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1.TVADAS

Kintantis poziris | Salies poreikius ir ateities vizija atsiskleidZzgvarbiausiame
strateginiame Sio meto valstygdokumente — Lietuvos pazangos strategijoje ,Ma&t2030”

(2012 m. geguss 30 d., Valstybs Zinios, 2012, Nr.: 61 -3050). Sia strategijisima
pazadinti visuomaeis ir kiekvieno jos narigzirybiSkung, susitelkti prie idjy, kurios padty Lietuvai
tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puégekia savo nacionalintapatung Salimi, kurioje
skatinamas ZmonikirybiSkumas, saviraiSka ir kurios gewokuria atsakingi, krybingi ir atviri
zmors. Jgyvendinant vizi, vadovaujamasi pazangai svarbiomis ventyis:

1 Atvirumu kitokiam pouziiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendrab&vimui,
naujovms.

"1 Karybingumu generuojant vertingaséjas ir jasjgyvendinant, iS&ius vertinant kaip
naujas galimybes savélsnei kurti.

| Atsakomybe uz savo veiksmus, moraliu, aktyvipinimosi ne tik savimi, bet ir savo
aplinka, bendruomene, savo Salimi.

Igyvendinant Strategijos vizij pokytiai turi jvykti visuomertje, ekonomikoje ir valdyme.
Svietimui aktualiausios — sumanios visuomess — srityje iSskirtos trys visuomews ugdymo
kryptys: 1) veikli, 2) solidari ir 3) besimokanti visuomerg.

Sumani__visuomer — laiminga visuomen kuri yra kiekvieno piliéio idéjoms

[karybingumas], naujoems ir iSdikiams atvira ftvirumas], solidari, savivaldi ir politiSkai brandi
[atsakomyke]. Visuomereé turi tapti organizuotesn iSmokti geranoriSkumo ir ieSkoti susitarimo,
vedartio bendruomeniskumo ir pasitikmo kultaros link.

Sumani visuomen—veikli, solidari, besimokanti, nevengianti esmipokyiy iniciatyvos

Siekiantjgyvendinti sumanios visuomeés vizija, biatina sutelkti pastangas jgyvendinti
pokyCius svarbiausiomis visuomén ugdymo kryptimis; deleguoti bendruomems ir
nevyriausybiems organizacijomsgalias remiantis subsidiarumo principw&ipans spesti daugum
su jomis susijusi klausim.

Tam reikia:

e Stiprinti darng Seiny, kaip svarbiausia visuomés lastek ir tautos islikimo garagt

kurioje subgsta laisvas, rybisSkas ir atsakingas Zmogus.

e Plésti bendruomenmi savivald, (suteikiant daugiau teisi mokykly ir seniinijy

savivaldai), stiprinakia bendruomenj ir nevyriausybiny organizaciy dalyvaviny vieSajame
gyvenime. Valstybs ir vietos valdzios institucijos turgsioningai siekti perduoti visuomenei vis
daugiau galj ir atsakomybs savarankiskai veikigyvendinant subsidiarumo pringip



e Stiprinti bendruomenes ir nevyriausybines organjaacugdyti bendruomenilyderius

ir remti pilietines iniciatyvas.

Salies Svietimo sistemai $iuo metu taip pat kylarikalis, nacionaliniai, su jos raidos
ypatumais ir valstyes tikslais susg uzdaviniai, ir tokie uzdaviniai, kuriuos sprendaresos
modernios visuomes. Unikalieji uzdaviniai — modernios tautos tapasgytsavigarbos ir savikliovos
ugdymas, pedagoginio darbo prestizo ir kalgybdidinimas, prisitaikymas prie sgars
demografigs kaitos (vaik skatiaus ma#jimo, visuomegs se®jimo, emigracijos). Panasykity
valstybiy uzdavinys —veikti Svietimo sistemos inergijpertvarkant tradicinius ugdymo, mokymo,
studijy organizavimo bdus; lanksiius, atitinkarius Siuolaikiniusmokymaosi tikslus ir technologjj
lygi, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisigvigyvenimy. Tai vekia jgyvendinti ne tik atskiy
Svietimo sréiy, bet ir visuotinius sisteminius pokys. Aktualiausias Svietimo tikglSaltinisSiuo
metu yra Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuv@@(ateikta ateities visuomeésvizija — veikli,
solidari ir besimokanti visuomen Sios vizijos detalizavimas padegizvelgti esminius Svietimo
veiksnius, turidius jtakos joggyvendinimo skmingumui

Veikli visuomerg — sveika {vairiais aspektais), stipri, energinga, motyvuataajojanti,

kurianti sau tikslus ir trokStanti juos pasiekpgsitikinti savo galiomis ir gebanti jomis naudoptis
karybinga (nebijanti naujovi toleruojanti kitoniSkurng, vertinanti originalias igas) visuomea,
susidedanti iS savivaldgibendruomenyj ir besimokatiy organizaciy. Veiklia visuomen, tikincia
stkminga ateitimi, kuria du abipusiSkai sgsijeiksniai: pozityvios pasatiarinés nuostatos bei
psichologinis klimatas (poiiis j save ir kitus, santykiai) ir kompetencijos, kuriggjamos mokantis,
veikiant ir patiriant &kme. Veiklios visuomeas vizija galima skaidytj Siuos aspektus:
» sveikatos(dvasinis, fizinis, psichinis, socialinis ggumas, noras augti, keistis, tokti)t
e kiarybingumo (smalsumas, tyrigjimas, atvirumas naujiems i#8ams ir icjoms,
gekejimas generuoti naujoves remiantis gausiaivairiais ickjy Saltiniais, pagarba originalumui ir
iSradingumui);
e inovatyvumo (nauy perspektyw idéjy absorbavimo gefjimai, taikomasis atradimir
iSradimy pohadis, verslumas juos diegiant);
« iniciatyvumo (dragsa imtis veiklos ifgyvendinti savo i¢jas ketiant savo ir kity gyvening,
lyderyse);
 pilietinio aktyvumo (noras ir gelgjimas dalyvauti vieSajame gyvenime, savivaldoje ir
valstyl¥s valdyme, savanoryst
 savivaldumo (noras ir gefjimas vadovauti sau (asmeniui, bendruomenei), igagihas
savo galiomis ir asmenirautonomija);
e judrumo ir main y (darbas ir mokymasis kitose Salysgstaigose uzmezgajuairiopus

rysius, dalinantis igomis ir patirtimi, perimant naujoves).



Solidari_visuomew yra bendy tiksly, jsipareigojiny, intereg, simpatijos, draugyss,

atsidavimo kitiems, pasithimo jais ir geranoriSkumo siejama visuomerkurioje vyrauja
horizontatis lygiyjy rySiai. Laikantis strategijos ,Lietuva 2030“, stdrios visuomets vizija galima
skaidytij kelis aktualius aspektus:

e visuomeres savivokos(istorinés, politines, kulfirinés, tautires — lemiadios jos tapatyks
jausmy, savigarh, integralum ir jos nari; jsipareigojimus savo bendruomenei, tautai, valsjybei

e pozityviy jos nariy santykiy (pasitikjimas vienas kitu, geranoriSkumas, atjauta, pagarbe
kitam ir kitokiam, tolerancija, siekis suprastigit uzmegzti dialog);

» bendrystés ar bendruomeniSkumo sgiekis ir gebjimas susitelkti, bendradarbiauti, géd
kitiems sprendziant dabarties problemas ir kursett);

» socialinés atsakomylés (gekejimas jsipareigoti, @ipintis kitais Zzmoamis, bendruomeis
reikalais, gyvenagja aplinka; geBjimas atpazinti kitokius iripintis kitokiais);

« pilietinio aktyvumo (noras ir gefimas dalyvauti vieSajame gyvenime, savivaldoje ir
valstyhkes valdyme).

Besimokanti visuomed— tai visuomes, kurioje kiekvienas asmuo mokosi ¥igyvenimny:

nuolat atnaujina savo Zinias ir ggilnus atsizvelgdamagskintantias gyvenimo aplinkybes ir ateities
iSsukius. (Vaicekauskiet) 2012)

Verzlaus ir savarankisko zmogaus ir veiklios, sarids, besimokafios visuomeas vizijos
jgyvendinimo skmingumy lemsjvairias socialirgs, kultirinés, ekonomias, technologiés aplinkos
ir pacios Svietimo sistemos veiksniai. Vienaus-jmokykly savarankiSkumo, kartu ir atsakingumo
didinimas — lndas siekti Svietimo atsinaujinimo neprarandant keékyValstybinis mokyklos veiklos
reglamentavimas Lietuvoje pamazu liberalizuojamaskykloms suteikiama daugiau gapriimti
sprendimus. T@au ugdymojstaigoms taikoma biudzeto planavimo ir vykdymo keariboja j;
vadow; galimybes savarankiSkaiiikiSkai veikti, smukdo motyvagijj varzo iniciatyw.

Valstybirgje Svietimo 2013-2022 strategijojeV/dlstybine Svietimo 2013-2022 met
strategija, 2013) Svietimo sistemos organizavimiova&Eymo srityjenumatomisvartis pilietinei
visuomenei pokgiai:

e Skatinti mokykl; karybingumy, eksperimentavig jvairow atsisakant netino jy
veiklos reguliavimo, taip pat pastebint, atlyginakieidziant nusisekusias pedagogines ir vadybines
praktikas.

e Skatinti neforma} Svietimo dalywy bendraving ir bendradarbiavimy mokymsi ir
idéjy sklaidy: mokykly tinklus, mokytoy ir vadow asociacijas, mokyll ir Svietimo sistemai
nepriklausatiy jstaig;, organizaciy, asmen partnerysi.

e Keisti mokykly atskaitomybs principus: daugiau éhesio skirti ne formaij
reikalavimy, o0 mokiniy, jy tévy, vietos bendruomerj studeni poreikiy tenkinimui ir atsiskaitymui
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uz rezultatus informuojant apie juos visuomen

Mokykly savarankiSkumo plotés gaigse (Projektas. Lydet laikas.2012) teigiama, kad
Lietuvos Svietimo sistemoje stokojama mokyklsavarankiSkumo apitatties ir principiniy
sustarimydél jos realizavimo, nors konceptualiuose Svietima@loa dokumentuose yra susitarta
plésti mokykl, mokymosi bendruomenisavarankiSku jtvirtinti realy finansnj mokykly
savarankiSkum diegti asakingg valdyma. ES valstybiy patirtis bei moksligje literatiroje
pateikiamosjzvalgos leidzia teigti, kad mokyllautonomija yra teésmokyklai savarankiSkai
tvarkytis tose srityse, kuriose ji gali tvarkytisr@u, siekianbendmSvietimo tikst.

Galimi mokykly savarankiSkumo raidos etapai:

Silpno savarankiSkumo mokyklaMokykla, kurig tiesiogiai valdo mokyklos savininko
teises ir pareigag@yvendinanti institucija (savininkas, dalyyisusirinkimas) ir (arba) mokyklos
priimami sprendimai derinami su savininko teisepareigasgyvendinancia institucija (savininku,
dalyviy susirinkimu) arba gaunamas jos pritarimas spreadispriimti arbggyvendinti. Naujai
isteigta mokykla, naujai paskgmokyklos vadogturinti mokykla ar vidutinio savarankiSkumo
mokykla, &l reikSmingaipablogjusiyveiklos rezultaj nebeatitinkanti vidutinio savarankiSkumo
raidos etapunudatytykriterijyir rodikliygali bati silpno savarankiSkumo mokyklomis.

Vidutinio savarankiSkumo mokyklaMokykla i$ dalies savarankiSkai inicijuopaiima
ir jgyvendina sprendimus. Vidutinis savarankiSkumas reislad, tnokyklos sprendimai suderinami
su savininko teises ir pareig@&yg/vendinancia institucija (savininku, dalywi susirinkimas) arba
gaunamas jos pritarimas sprendimamsykirimimo arba priesS pradedant juggvendinti.

SavarankiSka mokykla Tai bendruomenin savivaldos pagrindais besitvarkanti
mokykla. Mokykla inicijuoja, priima irjgyvendina sprendimus visose veiklos srityse.
Savarankiskos mokyklos ir mokyklos savininkasds ir pareigasgyvendinancios institucijos
(savininko,dalyviysusirinkimo) santykiai grindziami pasiéjkmu ir bendradarbiavimu.

Mokyklos savarankiSkum gakty plétoti etapais. Tai priklausyt nuo konkréiam
laikmegiui, vietovei, bendruomenei svagbkriterijy. Dél konkrefiy mokykly savarankiSkumo
raidos etap kriterijy reikéty susitarti nacionaliniu, vietos ir mokyklos lygnueris.

Tokiais kriterijais gal éty bati:

- mokiniypasiekimai,

- mokyklos bendruomeis gelgjimas inicijuoti, priimti ir jgyvendinti mokyklos veiklai
tobulinti tinkamus sprendimus;

- mokyklos bendruomeis aktyvumas;

- santykiyy tarp mokyklos ir jos savininko teises ir pareiggg/endinancios institucijos
(savininko, dalyw susirinkimo) poidis;

- mokyklos kultira ir vadyba (lyderys),



- personalo parengtumas dirbti savarankiSkai ggelai modeliuoti ugdymo procesus ir
formuoti ugdymo arin;),

- kitt mokyklos bendruomeis brand apibidinantys kriterijai bei Siuos kriterijus
atspindiiy rodikliy tvarumas (iSliekamasis padhs).

LR Svietimo jstatymo 63 straipsnis teigia, kad Mokyklos bendruorenés nariai gali
dalyvauti Svietimo valdyme, burtisjvairig grupig (mokinig, studeni, mokytoy, tévy (globéjy,
riapintojy), mokykly, Svietimo valdymo lygi vadow) interes; asociacijas, organizacijasggingas,
vykdar¢ias jy nariy nustatytus Svietimo, kudtros, mokslinio tyrimo pdtotés uzdavinius ir
funkcijas, numatytasg veiklosjstatuose. (LR Svietimgstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281).

Tokia jsikarusi organizacija gali #di organizacija, turinti nevyriausyhbis organizacijos
(NVO) statug. Ji ir gali tapti reikSmingu veiksniu, vystantvagankisl, savito modelio ugdymo
jstaigy. Tokiajstaiga yra siekianti kokybiSko ifikybiSkumg skatinadio ugdymo, aktyvaus visjos
nariy dalyvavimo darzelio ar mokyklos bendruoréerveikloje ne tik sprendziant papildomas
finansiny iStekliy problemas, ®@@au ir aktyviai jtraukianti bendruomenj vaiky karybiSkumy
skatinagias veiklas (veikli), uztikrinanti galimybvisoms socialidms grugms gauti kokybiSk
ugdymy, skirianti dide] démesg socialires atskirties mazinimui (solidari), gebanti periniti
karybiSkai panaudoti kit Saly patirt (besimokanti) bei savo veiklos pavyzdziu inicijafi pokyius

kity ugdymojstaigy bendruometse.



2. MODELIO AKTUALUMAS

Gyvybingas Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeis modelisparengtas
igyvendinant paprojekt finansuojamg i§ Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfedejesi
bendradarbiavimo programos, kuria siekiama sumiazkobnominius ir socialinius skirtumus
ISsipktusioje Europos gungoje, pagal nevyriausybiniorganizaciy subsidijy schem (5 gai¢ -
stiprinti NVO pktojant j institucinius gegimus).

Siy dieny aktuali problema Lietuvoje - per mazai skatinamk@sokyklinio amziaus vail
(iki 7 m.) kiirybiSkumo ugdymas, kurios sprendimuiksta strateginio@nesio, nes kol kas Svietimo
sistemos reformos Lietuvoje daugiausia orientuptagksasias ir viduriniojo mokslo mokyklas, o
ikimokyklinio amziaus vailf ugdymas sprendziamas tik per sockdirpolitikos jgyvendinimo
priemones. NVO lygmenyje galima iSskirti du Siosolgemos aspektus: atskiriniciatywy
igyvendinimas, kurias vykdgvairios NVO ir bendruomeniijtraukimas. Darzelio bendruomen
atskiny iniciatywy jgyvendinimo metu éra paggi uztikrinti pakankamo #rybiSkumo skatinimo ir
sklaidos, todl orientuojamas;j tarpinstitucinio dalyvavimo paiaj stiprinant NVO gegjimus.

Pagrindir¢ problema per mazas Lietuvos ikimokyklinio ugdymoijstaigy bendruomeniy
dalyvavimas vaiky kiarybiskuma skatinantioje veikloje. Sios problemos priezastys minimos
Lietuvos valstybids Svietimo strategijos 2003-2012 metnuostatose, Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pgtros 2011-2013 metprogramoje, Lietuvos inovagij2010-2020 met
strategijoje. Atsizvelgiant problemos sugingumg bei strukiirg, pagrindiré problema iSskaidyta
smulkesnes:

*= Tinkamuy metodiniy priemoniy trakumas nesudaro prielaidy sistemingai didinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomeniy jsitraukimo j vaiky kiirybiSkuma skatinancia
veikla. Siekiant didinti bendruomeui jsitraukimg ir ugdyti ikimokyklinio amziaus vaik
kurybiSkum, tikslinga orientuotis Saliy, turinciy ilgalaikes tradicijas atitinkamoje srityje, patirt

= |kimokyklinio ugdymo specialistai, skatinantys benduomeniy jtraukim g i vaiku
karybiSkumo ugdymo procesus, neturi pakankamai kvaliikacijos ir tarptautin és patirties, kuri
galéty bati adaptuota Lietuvos sslygoms. Tai slygoja nepakankam ikimokyklinio ugdymo
programas rengi&ny ir jgyvendinadiy asmen profesionalurg, bei nepakankamas galimybes
perduoti savo patirir ja dalintis su kitais specialistai. Pastarassraetais Lietuvoje ikimokykliniam
ugdymui skiriama vis daugiawishesio, Lietuvos Svietimo strategijoje numatytaktanas tikslas,
kad jau 2012 metais prieSmokyklinis ugdymasyagguotinis. ¢l staigaus ikimokyklinio ugdymo
paslaugomis nortfiy pasinaudoti asm@nskatiaus augimo formuojasi naujo padrio ugdymo
specialist poreikis.



= Nepakankamas Seim dalyvavimas ugdymo procese bei nepakankamas NVO
dalyvavimas priimant sprendimus —Seimy, susiliirusiy i NVO veikla daznai apsiriboja finansini
problemy sprendimu, nesigilinamapriezastis, neieSkoma efektyvasiendradarbiavimo form
NVO nariams reikty suteikti galimyle susipazinti su panagiuzsienio (Vokietijos, Sveicarijos)
bendriy, jsikarusiy prie Svietimgjstaigy, patirtimi, kuri ity adaptuota Lietuvosiygomis.

= Skirtingos Seimy finansinés galimybés uztikrinti kokybiSk 3 vaiky ugdyma.
KirybiSkumo ugdymas daznai siejamas su papildomoislisidomis (kokybiSkoms ugdymo
priemorems, kSomis pazintinei veiklai, iSvykoms ir t.t.), tddpapildom; |éSy paieSka per
dalyvavim jvairiuose projektuose péi sprsti ekonomines problemas, mazjrsocialire atskirt,
uztikrinty galimybe visoms socialiams grugms gauti kokybisk ugdyms.

= Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrijos ,Salthélis* finansinio
savarankiSkumo stiprinimas yra batina salyga tolesnei Bendrijos veiklos pitrai, kadangi Siuo
metu pagrindiniai finansiniai iStekliai yra sys§u nanj jnasais, kurie yra nuolatiniai ¢iau nedidels
apimties ir skirti tradiciams kasmetiéms veikloms finansuoti. & Sios priezasties sunku sukaupti
ISteklius, kurie gaity bati skirti platesnio masto veikloms vykdyti. Be ®endrijos iniciatyva yra
planuojama siekti projekto dalyvio tapimo \igSjstaiga. Sis poreikis glaudZiai sysijsu siekiu
decentralizuoti sprendign priemima, stiprinti savivald, labiau jtraukiantj valdymo procesus
darzelio bendruomen Sukurtas gyvybingas Valdorfo darzelio bendruoésemodelis bus svarbus
zingsnis siekiant decentralizuoto valdymo.

Sukurtas modelis pa&d spesti ir netiesiogines problemas, kurias gygoja per mazas
Lietuvos pilie¢iy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomeniy veikloje:

= Ugdymo program kokyhkés problemos

= Ugdymo vientisumo Seimoje ir ikimokyklinio ugdynstaigoje problemos

= |kimokyklinio ugdymojstaig; savarankiSkumo ir savivaldos problemos

=  Seimy dalyvavimo priimant ugdymo sprendimus problemos

= Gerosios patirties sklaidos/dalijimosi galinégb

Keliama problema yra aktuali ir reikSmingpes Kirybingumo stoka priv@ame ir vieSajame
sektoriuoselietuvos inovacijy 2010-2020 maj strategijoje yra jvardijama kaip viena i$ tijj
esminiy, tiesiogiai Lietuvos inovatyvugveikiartiy problemy. Strategijos tikslas — kurtitkybinga
visuomer, sudaryti glygas pétoti verslumy ir inovacijas, o vienas is inovagiplétros uzdavini yra
ugdyti kirybinga ir inovatyvig visuome kuriant Kirybingumy ir inovatyvung skatinadia Svietimo
ir aukstojo mokslo sistesnEuropos inovacijy Svieslengs (angl.European Innovation Scorebogrd
2008 mef duomenimis, Lietuvos suminis inovatyvumo indeks#529, o ES-27 valstyipividurkis
— 0,47. Lietuvos inovacijy 2010-2020 maf strategijoje nurodoma, kad ,Zmogisky iStekliy

karybingumas ir verslumas lemia inovacijas, inoveijemia pridtinés verés suKirima rinkoje,
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visuomers geroy ir Salies konkurencingusm Kirybinis darbas kuria didelpridéting verte ir
suteikdamas ilgalajk konkurencim pranasurp sudaro sglygas spatiai augti pajamoms.
Karybingumo ir su juo susijusio atsinaujinimo stokali gskatinti stagnacij slopinti geljima
reaguotij kultiros, verslo ir ki sriciy visuomers gyvenimo aplinkyhj kaita, o tai mazina
konkurencingury.”

Gyvybingas Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeis modelisatitinka
aktualiausias Lietuvos visuomenvystymosi tendencijas bei Vals@égypazangos strateg)ij

Gyvybingo Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeis modelio paskirtis
- ikimokyklin és ugdymojstaigos ir prie jos veikiartios NVO veiklos gerinimas, grindZziamas
veiksmingo ir efektyvaus bendradarbiavimo idjomis. Sis modelis, kaip metodirpriemore,
padts prie ikimokyklinio ugdymoijstaig; veikiartioms NVO, siekiatioms kokybiSko ir
karybiSkumg skatinagio ugdymo, aktyvaus dalyvavimo darzelio bendruoéseneikloje ne tik
sprendziant papildomas finansjnisStekliy problemas, t&au ir aktyviai jsitraukiant j vaiky
kurybiSkumg skatinagias veiklas. Gyvybingas Valdorfo ikimokyklinio ugeyp jstaigos
bendruomeés modelis taip pat pad ugdymojstaigoms, siekiatfioms savarankiSkumo ugdymo,
finang; valdymo ir kitose veiklos srityse.

Modelis parengtas adaptuojant Vokietijos ValdadfoZeliuose perimtpatiri Lietuvos
salygomis, didel démeg skiriant socialigs atskirties mazinimui ugdymo procese, siekiankuati
galimybke visoms socialiams grugms gauti kokybisk ugdymy, neatsizvelgiani skirtingas Seim
finansines galimybes. Sis modelis yra skirtas @gklinio ugdymoijstaig ir prie jy veikiartiy
NVO bendruomeéms turitioms besimokafios organizacijos, aktyvios ir efektyviai veikiaos
bendruomeés pozymy, taip pat ugdymastaigoms, siekiailoms ugdymo kokyés ir didesnio
savarankiskumo.

Gyvybingo Valdorfo ikimokyklinio ugdymastaigos bendruomés modelis remiasi M.
Buber dialogo filosofija, R. Steinerio socialtrinarystés samprata, A. Hargreaves, M. Fullan, B.

Simonaitiegs, V. Targamads, mokyklos, kaip besimokaios organizacijos, iomis.

Pagrindinés naudojamos gvokos:

Modelis - kaip nurodo ,,Tarptautipizodziy Zodynas* (2001), - tai pavyzdys, pagal jkur
kas nors kuriama, tiriama, gaminama. Modelis — kibjear objekiy sistemos gyginis vaizdas
(schema, aprasSymas, atvaizdavimas)deditis, 2004). Modelis - kokio nors dirbinio padys;
pavyzdys, pagal kurkas dirbama; scheminis, abstraktus ar teoriniktdaar reiSkinio esgs
zymgjimo zZenklas; asmuo ar daiktas, pagalj kiailininkas kuria (@ww.Zodynas.lt

Gyvybingas -gyvybingas, gyvybing&upinasgyvykes, gajus gyvybinga draugyss jéga
gyvybingai pvz. Gyvybingumasvivw.zodynas.lt
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NVO (Nevyriausybinés organizacija) -laisva pilig€iy valiajkurtaorganizacijakuri siekia
tarnauti visuomets ar jos grupj labui, nesiekia pelno ir tiesioginio dalyvavimoldent valstyle
(http://It.wikipedia.org

Organizacija - (sen. gr. organiz'surengiu, sutvarkau') — Zmarkolektyvas, susidas arba
sudarytas tam tikrai veiklai ar darbui. OrganizacigZniausiai turi atskiturta bei valdymo organus.
Valstyke — ypatingas organizacijos tipas. Paprastai orgai& laikoma jmore, jstaiga,
susivienijimas, visuomenin organizacija. Organizacija gali ot juridinis asmuo.
(http://It.wikipedia.org.

Bendruomene - Zmoniy grupe, Kurig sieja emociniai rySiai ir bendrumo jausmas (,mes —

jausmas®). lttp://It.wikipedia.org, Atitinkamoje teritorijoje nuolat gyvenantys asmengsisieti

bendrais vieSaisiais poreikiais ir interesais (s Respublikos termin bankas:
http://www.Irs.It/pls/tb/tb.result?p_text=bendruamé&p)

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniaiyjtévai (glokejai, rapintojai) ir
kiti asmenys, vienijami mokymo santykiir bendy 3Svietimo tiksl; (LR Svietimo jstatymas
2011 m. kovo 17 d. Nr. XI1-1281)

Mokykla - Mokykla— juridinis asmuo, valstys naés juridinio asmens ar kitos organizacijos
padalinysjsteigtas Lietuvos Respublikoje t&ssakiy nustatyta tvarka, kurio pagrindinveikla yra
formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas. Ikingklknis ugdymas vykdomas pagal neformaliojo
ugdymo program
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3. MODELIO TIKSLAS

JGALINTI ikimokyklinio ugdymo jstaig; bendruomenes aktyviai dalyvauti kokybisko ir
karybiSkumg skatinadio ugdymo veikloje, kuriant palankigyvybingai bendruomenei ir NVO

aplinka, plétojant zmoniskuosius iSteklius bei skatinant finajisavarankiSkum

4. MODELIO UZDAVINIAI

e TeoriSkai pagsti gyvybingos organizacijos mogtel
e Suprojektuoti vaiko #rybisSkumy skatinakios gyvybingos Valdorfo darzelio bendruonien

modej

5. TEORINIS MODELIO PAGRINDIMAS

Greitai besikagiiancio pasaulio visose visuomén gyvenimo srityse nuolat iSkyla nauj
spresting problemy. Tokiose organizacijose, kaip Svietimo ir ugdynjstaigose, jvairioms
problemoms sgsti nepakanka vien pedagpiggyty kompetenciy bei praktirgs patirties. Tam
reikalingas bendruomanijtraukimas, organizacijaiatina nuolat mokytis ir keistis.

Jvairiuose moksliniuose Saltiniuose organizacijaldumas yra vertinamas pagal skirtingus
pozZymius.

Dazniausiai iSskiriamos Sios organizacijos branalgnitys: strategija, darbuotojai, sistemos,

gyvybingumas.

Organizacijogyvybingumasapibgziantis jos unikalumir brand,, pasizymi:
- nuolatiniu mokymusi ir atsinaujinimu;

- aiSkia strategija ir tikslais;

- filosofija ir bendromis vertyémis.

- kolegialumu (komunikacija ir lyderiavimu);

- darnia, pilietiSka bendruomene;

5.1. Bendruomers samprata.

Mokslinéje literatiroje pateikiama daug skirtipdbendruomeés  apibézimy.
Mokslininkai jvairiais aspektais (klasikiniu, valstybiniu dnainistraciniu, tautiniu —patriotiniu,
Siuolaikines vietos bendruomeés) analizuoja bendruomén gvoka,  iSskirdami jos bruoZzus,
funkcijas ir uzdavinius. Kol kas esama gana sigrii bendruomets apildinimy bei vertinimo
kriterijy. Ivairiopas gvokos ,bendruometi traktavimas sietinas su didziuliu jos turinio gmaniu

kraviu, kuris susikaup europirgje kultaroje ilgus amzius vartojant bendruondentermiry (Nefas,
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2007). Mokslininkai iSskiria Seimos, miesto, kaink@imynires, teritorires, tradicirs, Siuolaikirks
ir  kitus bendruomeni tipus. V. BarSauskienir |. Lelitigient pastebi, kad ,analizuojant
bendruomeg, remiamasi keliais pomiiais: 1) strukdriniu, 2) socialiniu — psichologiniu, 3)
Zmony ir teritorijos, 4) veiklos proces 5) socialigs sistemos funkcionavimo® (BarSauskien
Leliagierg, 2001).

Dabartires lietuviy kalbos zodyne bendruomeapibgziama kaip istoriSkai susiformavusi
grupé Zmoni, susijusy tarp sags gamybiniais santykiais. I1Sskiriama pirmykdiendruomed
gentire bendruomety kaimo bendruomen(DLKZ, 2000).

Sociologijos Zodyne pateikiamas toks bendruota@pilidinimas: ,bendruomen- Seiny ir
zmony grupe, kurig jungia tam tikros bendro naudojimo verkgb bendruomen turi vieningas
tarnybasjstaigas, interesus ar geogratmtumy” (Leonaviius, 1993).

V. BarSauskieg, |. Leliagieré knygoje ,Sociokulirinis darbas bendruomga. UZsienio
Saliy patirtis* bendruomep apibkzia kaip Zmoni grupg, kuri turi bendras naudojimo vertybes,
aptarnavimgstaigas (semnija, sveikatos prie#rosjstaigos, mokyklos ir kt.) ir gyvena apditoje
teritorijoje (kaimas, gyvenviét mikrorajonas). Bendruomeénrsusiformuoja skatinama aisSkaus,
konkretaus interes&varbiausias elementas bendruodjenyra Zmoss, turintys ¢ pag intereg
ir vertybes. Bendruomeérgali funkcionuoti tik dalyvaujant visiems jos raris, nes kitaip Zzmes
patenkg socialires atskirties erdywir nusiteikia prieS bendruomenkuri negali nieko paslyti savo
bendruomeés nariams ir ngraukia jy ; savo gyvenig(BarSauskieé Leliagierg, 2001).

G. Kvieskieres poziiriu, bendruometiplatigja prasme — tam tikra Zmangrupge, kuri siekia
bendro tikslo. Sis tikslas, ypartimiausiose bendruomése, glaudziai susipina su $eimos gyvenimu,
nes yra susgs su bendromis nuostatomis, ger®wkirimu, savitarpio pagalba ir pan. Socialiniuose
moksluose bendruomeésuprantama kaip tapa@gir bendrumo jausmas, kuris atsiranda priklausant
tam tikrai vietai, organizacijai ar socialinei geip Mokslininke pabgzia, kad bendruomenei
budingas socialinis bendradarbiavimas, kuris suksdiadrumo ir bendruomeniskumo jausmus.

R. Dobranskie&ateigia, kad bendruoméneiskiama socialine integracija (problemos, rySiai
santykiai, kurie susieja zmones). Tie rySiai galii letniniai, nacionaliniai, religiniai, kaimynyst
arba paremti individualiu Zmogaus pasirinkimu (Daiskieg, 2002). Mokslininks teigimu,
seniausios Zzinomos bendruomen- gentigs. Neatsitiktinai klasikiess bendruomess pagrindas
buvo Seimyna — draugir patikétiniy bendruomeé Tokioje bendruomeije tarpusavio santykiai
pagisti giminyseés rysiais ir savitarpio gynybos ir tarngstpriesaika. Bendruomeneiidingas
socialiny reikSmiy intersubjektyvizmas, kuris apima begdwupratina ir susitarim tarp individy,
kuriy saveika paremta bendrais interesais, prielaidomisnimjartiomis bendravimo pagrind
Bendravimas ir greikos apima socialiai sutartines pasauliéjad ir Sablonus, kalbos vartojimo

taisykles. Kai bendruomeés nariai suvokiajsisavina intersubjektyvizmo reikSmes, jiems yra
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lengviau suprasti nagjnformacip ir veiklas, kurios kyla bendruomée. Visuomes turi nubgztas
ribas, kury negalima perzengti, norint atitikti visuomisnstandartus ir tapti pilnaveu jos nariu.
Skirtingas socialinis konstravimas sudaro pagripdoblemy atsiradimui. Naujos bendruomen
iSkeliamos idjos, tikslai, vertybs jtakoja nauj socialinio konstravimoikimasi (Gredler, 1997).

R. Dobranskieér knygoje ,Mokyklos bendruomeés vadyba“ nurodo, kadvarbiausias
bendruomeés bruozas yra intensyvus ir daugiaplanis bendruaimemary bendravimas, kuris
remiasi ne vien racionaliais, bet ir emociniais,adiniais rySiais.Bendruomeés narius vienija
panaSi pasaukiira, vertylés, panasus gyvenimaidas. Svarly vaidmerj turi ir gyvenamoji vieta,
kurioje iSkyla buitirgs, socialigs, ekonomias reiknes.Bendruomees veiklos efektyvumas priklauso
nuo paios bendruomeds nariy iniciatyvos.(Dobranskies, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad bendruonsmpagrind sudaro zmoés, kurie gmoningai ir
aktyviai dalyvauja jos veikloje. Tam, kad bendruokee veikla ity sckminga ir pasieki kuo
principai ir vertylés, kuriomis Ity vadovaujamasi.

Norint stiprios ir ,,galigios” bendruomegs reikia, kad:

* bendruomeés veikla remisi bendruometje esatiiomis galimylemis - iSnaudat savo
bendruomeés stiprybes;

* veikla ity pritaikyta konkreéios bendruomess dydziui ir situacijai;

* bendruomeé bendradarbiaut su platesémis valstylés institucijomis - taip sustiprigt
patios bendruomess veikh ir jg p&ia;

» bendruomeéje nehuity diskriminacijos, visi nariaiiity laikomi pilnavetiais ir reikSmingais
(Bendruomeas pktra: praktinis vadovas, 2004).

* bendruomegivienyty panasi pasaéiitra, filosofija, vertyls.

* bendruomeaéinvestuot j jos nariy mokymus, keli nariy motyvacip.

5.2. Teoriné besimokartios organizacijos samprata

Remiantis migatais bendruomeis apibgzimais, galima teigti, kad Salia bendvertybu,
tiksly, komunikavimo labai svarbus yra bendruogtemari zinios ir jgadziai bei nuolatinis
tobukjimas, gebjimas prisitaikyti prie pok§iy, lankstumas ir atvirumas.

Sie bendruomess bruozai yra édingi besimokartiai organizacijai, kurioje mokymasis -
centrire organizacijos kuitros vertylg, nes besimokanti organizacija nuolat aptajgyta patirg ir
veiklos perspektyvas; mokymasis organizacijojékiei Sio proceso metu gauduomenm vertimg j
Zinias, reikSmingas organizacijos esminiams tikslgrasiekti bei prieinamas visiems organizacijos
nariams. Migti procesai vyksta visuose organizacijos lygiuose.

Universatis besimokagios organizacijos bruoZzai (Simonaitigr2003):
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1. Strategijos, vizijos, tiksl ir uzdaviniy formavimas (dalyvaujant visiems organizacijos

nariams) organizuojamas kaip mokymosi procesas.

perspektyva laike ir erdye

visy organizacijos naidalyvavimas kuriant organizacijos vystymosi peksypey

lydintysis mokymasis

N

. Padaliny, grupy ir individy bendradarbiavimas ir mokymasis.

- tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas yra bekmmios organizacijos Kkuifros
norma,

- bendradarbiavimas yraitinas asmeniui mokantis,

- bendradarbiavimo kulta netoleruoja grupinio gstymo,

3. Besimokanti organizacija yra lanksti ir atvira.

Atvirumas — tai glygos dvikrygiams mainams: kritikai, informacijai, gtamajam rysiui.

4. Informacijos rinkimas, vertinimas ir sklaida.

- Informacijos rinkimas. BO renka informagipe tik organizacijos viduje — jos nuolat stebi
aplinka, kad gadty toje aplinkoje &kmingai dirbti,

- informacijos vertinimas ir atranka.

- informacijos sklaida

Mokymas besimokaiioje organizacijoje éra tik vienos krypties — iS virSaysap&ia, kai
mokytojas moko moksleivius. Mokymas vykstairiomis kryptimis (vertikaliai — kai labiau patg
moko kitus; horizontaliai — kai mokosi abu mokympeoceso dalyviai; jstrizai — kai haudojami
netradiciniai, ngrasti santykiai, rySiai bei informacijos prientsh

5. Mokymgsi skatinagiio organizacijos klimato #kimas, palaikymas ir galimgbtobukti
kiekvienam organizacijos nariui.

— mokymasis kaip priema@nsisavinti organizacijoje sukauptas Zinias

— mokymasis kaip investicijadarbuotojus ir draugeorganizacijos ateit

— mokymosi aplinka, arba klimatas, kaip t&nmujoms rastis

— mokymosi socialumas

Besimokanti organizacija vertina:

e mokymgsi;

tarpusavio priklausomyhr komandin dark,

profesinius nesutarimus;

pavienio Zmogaus &8s ir iniciatyvas;

vieny param kitiems;

o diskusip ir gekejima klausytis kity ir t.t.

Klasikinis, dazniausiai naudojamas, mokymo orgasijaa modelis remiasi Garratt'o schema
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1 pav. Mokymo organizacijos modelis (pagal Gara87)

Si schema praktikoje gali skirtis priklausomai magios organizacijos modelio, nuo

organizacijoje veikiatio valdymo modelio ir vadovavimo prinajp

5.3. Kolegialaus vadovavimo samprata

Vis dazniau moderniame pasaulyje taikomas kolegsleadovavimo metodas, Salia Mc
Gregoro X ir Y teoriy atsiranda taip vadinama Z teorijéljamo Owio (William Ouchi) teorija Z
ypatingai iSgargo visame pasaulyje kaip itin veiksmingas metodatsntizuoti organizacij veikla,
ju darbuotoy motyvavim, o taip pat darbuotgjir vadybininky santykius.

Autorius iSskye ir vadinamasias A, J bei Z tipo organizacijas. Lyginant japdendroves
(J tipo ) su ameriki®y ( A tipo ) iSrySkja tokie pagrindiniai Japonijos bendrgwruozai:
« ilgalaikis personal@darbinimas ( “ samda iki gyvos galvos” );
* kolektyvinis sprendim priemimas;
* kolektyvire atsakomyb uz sprendim rezultatus;

* nedaznas ir neformalus darbuatpjertinimas ir j; kélimas karjeros laiptais;
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* nespecializuotas karjeros kelias;

* visa apimantis organizacijogpestis savo darbuotojais.

Pagal W. G Ouchi kuiros modelius yra iSskirtas organizacijos Z tipasjkturi tam tiky
Japonijos kuliros bruoz ( panaSios$ J tipo organizacijas ). Tokioje katbje ypatingas émesys
skiriamas Zmogidljy resurg valdymui, t. y. po4iriu j organizaci kaipj viding darbo ¢gos rink,
darbuotoy motyvavimus ir tikjimu rySkia ir unikalia organizacijos filosofija.okia organizacija su
kultara artima japon kultiros bruozams, veikianti dinamiskoje, kintane aplinkoje,
akcentuojanti iSorigs aplinkos svarp turinti organizacijos misijir orientuota organizacijos
filosofijg, kultira pasireiSkia organizacijos pastangomis palaikytilatin ry§ su savo vartotojais,
tirti jy nony ir poreikiy pasikeitimus ir stengtis juos patenkinti.

Z tipo struktiros bendrogs, anot W. G. Ouchi, yra labiau orgatsrorganizacijos, kuriose

valdymas yra néiek hierarchinis, kiek tinklinisJos pohdis taip patabiau informacinis bei
patariamasisnei instruktyvus ir sprendziamasis (tjyakomasis), organizaémtaisykes ir

nuostatai ara labai griezti. Jie labiau dinamiski ir besikantys priklausomai nuo konteksto. Tokia
organizaci@ struktira reikalauja suvokti bendrus organizacinius bewgyaikslus ir labai auksto

susiklausymo organizacijose ( darbugtbkslai turi sutapti su organizacijos tikslais ).

Z teorijos principai geriausiai atpgkami_kolegialaus vadovavimo modelyjeur taiko

ugdymojstaigos, veikiatios R. Steinerio filosofijos (Valdorfo pedagogikagrindu.

Siekiant suprasti kolegialaus vadovavimo principgi cesningumus Btina aptarti
vadovavimo ir kolegialumogsokas.

Vadovavimas— (pranc.|° administration — tvarkymas, valdymas). Vadovavimas yra
administravimo ir lyderiavimo derinys. Organizasijgadovui tenka atlikti ir administratoriaus, ir
lyderio funkcijas, t.y. jis turi vykdyti aukStesninstancij nurodymus ir atstovauti savo organizacijos
nariy interesams. Vadovavimas gali apimti tikjdaiministravimo ar lyderiavimo funkaij(Zelvys,
2003)

Vadovavimas bus neefektyvus, jei nesirems lydemayi pasireiSkiatiu vadovo
sugeldjimu sutelkti Zzmones émingai jgyvendinti tikslus.Lyderiavimas —viena iS vadovavimo
poveikio priemoni. Vadovo pagrindiafunkcija — Kirybiskos ia¢jos ir veiklos turinys. Vadovaujama
(lyderiaujama) tada, kai pavaldiniai noriai laikosadovo nurodynmp. Vadovai motyvuoja, kad
pasekjai stengtisi siekti organizacijos tikgl Kolegialus[lot. collegialis], daromas grép asmen,
tariantis, atsiklausiant kjt nuomors (Tarptautini zodzy zodynas, 2001). Kolegialumas turi
dviguls naud, — jis ugdo sprendimo @inéjus ir gina organizacij nuo betvarks arba nuo to, K
vadiname diktatoryste ( Havard A., 2010). Kolegmhs yra panasusgildija (bendruomeés
susivienijimg) veikiartia pasidalijimo pagrindiniaiggaliojimais ir grindziama "ziniomis is gildijos,
0 ne vadovo pareigyb "(Lindsay 1995, cit. Ryan S., Guthrie J. 2009).
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Kolegialumas reiSkia, kad sprendimaéran daromas vieno paties, bet kartu su visais
organizacijos sprendignpriemeéjais. Tai ir yra protingumo dorgbveiksme: penki kartu dirbantys
zmores jzvelgia toliau ir zymiai giliau negu vienas asmBet kolegialumas pirmiausiai yra lyderio
nusizeminimo pasireiSkimas; lyderio, kuris fsd savo ribas ir trokSta tarnauti savo kolegoms
vystant kiekvienameyjlaiswes ir asmenias atsakomyds jausm: kiekvienas dalyvauja sprendim
priemime ir kiekvienas atsako uz juos (P. Singh 2005).

Kaip teigia Clark (2001) kolegialumas dazniausiarado arba pagagbtarp koleg ar
savivaldos specialigt grupy. Kaip valdymo forma, kolegialumas skatina "mgalismy ir
atsakomyb uz kiekviery savo pasirinkirg (Ryan S., Guthrie J. 2009).

Tai yra bendramitiy, profesional pasidalijimo bendruomeén'bendras supratimas apie
vertybiy batinumg", kurios leidzia jiems atsilaikyti prieS pernelgglel; iSoring spaudin ir pernelyg
didelj, neatsakingindividualizrm (Reeves 1988, p. 47. cit. Ryan S., Guthrie 0920

Mokslininkai Everard ir Morris (1997) nagédami €kmingas, kaitai palankias
organizacines aplinkybes nurodo, kadtita tuiti modei, atskleidziant kaip organizacija tity
dirbti ir kaip ja galima keisti, po to nuolat tai i$ naujeertinti, turint aiSky poziirj j tiksla, strukfira,

proces, Zmones, realizmir aplinka.

BENDRAS
FADOFAFIMAS

DECENTRA- ¢ ISSILAISVINIMAS

LIZUOTA
JEGA

SUINTERES.
UOTOS SALYS

f

v

BENDROS

. —| KOLEGIALUMAS
VERTYBES

T BENDRAS
SPRENDIMT

PRIEMIMAS

> BENDERA
VIZETA

2 pav.Kolegialaus vadovavimo modelis. (Saltinis: Singh. Use of the Collegial Leadership Model

of Emancipation to transform traditional managenpgattices in secondary schools, 2005).

P. Singh (2005)vardija astuonis komponentus, kurie sudaro kolagsvadovavimo pagrigd

e decentralizacija;
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¢ jgaliojimy (galiy) suteikimas;

e bendras sprendignprié¢mimas;

e bendras vadovavimas;

e autonomija (iSsilaisvinimasgancipatior)

e bendros vertyés;

e bendra vizija;

e kolegialumas.

Sie komponentai tam tikroje sampynojtygoja kolegial vadovavim.

Pagal Singh ir Manser (2002), ir Singh (2005), $8i pagrindiniai principai, nustatyti, ar
kolegialumo aplinka egzistuoja mokyklojgendros vertyés, bendra vizija, atsakomyhbjgaliojimy
suteikimu, bendras sprendjmpriemimas ir bendras vadovavimas

Apibendrinant kolegialaus vadovavimo teorinius &$pe galima teigti, kadkolegialus
vadovavimas tai — profesional bendramidiy, lygiaveriy partneriy, besidalinantijgaliojimais
bendruomeé, turinti bendg suprating apie vyraujadias vertybines nuostatas,atnumy
bendradarbiauti, kuris @ygoja jgaliojimy suteiking ir bendig sprendiny priemimo procesg visoms
suinteresuotoms Salims, siekiant, kad jositaygiatskiriama bendro vadovavimo proceso dalimii kur
vadovaujasi ugdymystaigos bendra vizija

Kolegialus vadovavimas freanomas be efektyvios komunikacijos, be M. Bubeliedogo
filosofijos

5.4. M. Buberio dialogo filosofija

M. Buberis (1998) did¢ldemeg skiria santykiams, o dialggpriima kaip nairaliausg
egzistencin iSraiSky. Pagal Buber bet koks susitikimas galib dviejy raSiy. “AS — tu” ir “as — tai

“AS — tu” santykis sustiprina ijgalina abu dalyvius, o “AS ir taifgalina ir sustiprina tik
vierg iS dalyviy. Buberis iSskiria trij tipy dialogus:

1. Tikrasis dialogas, kuriame ,kiekvienas dialagdyvis realiai turi omenyje kjtdalyyj
ar dalyvius su visayjsavita apib¢ztimi bei faktiSku egzistavimu irjj ar juos nukreipia saja
intencija taip, kad tarp jo amjrandasi gyvas abipusiskumas®.

2. Techninis dialogas, ,kuris kyla viend&lykinio susikalbjimo poreikio*.

3. ,Dialogu perrengtas monologas, kai du ar kelgtasniy, keistai susipynusiais
aplinkkeliais s@jusiy vienon vieton, kalbasi kiekvienas pats su savim®.

M. Buberis pasky savo gyvenim jrodyti bendravimo svarbai jis ieSkojo dauggb
praktiniy budy kaip padidinti ,as ir tu“ dialog kieki visuomegje, taip pat ieskojo imy, kaip
palaikyti bendruomeni karybiSkung. Buberis skatino kurti bendruomenes, kuriosg; bmaziau

individualizmo o daugiau kolektyvizmo ir tokia bendmergs gyvenimo kokyb priklausys nuo to,
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kokiomis proporcijomis vyraus ,as ir tu* ir ,&Stai“ santykiai. Esmia M Buberio mintisdialogo
kokybé = bendruomeres kokybé. Esmire bendruome#s sjlyga: bendruomeds kirimas turi
prasicéti nuo asmeninio atsévimo, nes tik tokia pradzia gali kurti sveik skatinarig aplinkg. M.
Buberio dialogo filosofija kaip ir R. Steinerio salinés tvarkos teorija remiasi beveik tokiomis
patiomis icdjomis.

R. Steinerissocialires tvarkos teorijosutorius, apjungpagrindines teisingos, jo nuomone,

visuomers idkjas. Sios visuomess principai iS esgs atitinka Sumanios visuomen(,Lietuva —
2030) apibezima, o praktinis R. Steinerio teorijggyvendinimas per Valdorfo pedagogigali biti
taikomas kaip pagrindas Gyvybingos organizacijoskyklos/darzelio) bendruomésn modeliui
kurti.

5.5. R. Steinerio socialigs trinarystés filosofiné samprata

R. Steinerio silymu politinis, socialinis gyvenimas turiib organizuojamas taip, kad visi
pilieciai turéty lygias teises ir galimybes dalyvauti. Rudolfas irttgs taip apibdino tris
vadovavimo bendruomenei sistemadierarchiné, kuriai badinga klasiki piramidiré strukiira,
demokratiné, kai sprendziant klausimus dalyvauja visi, @iléens suteikiama nemazai tejsi
pavyzdziui, teig laisvai apsisgsti ir dalyvauti sprendziant svarbius klausimusr¢riaai kurios Salys
Siuo metu dar tik Zengia demokratijos link) visuotiné visuomere kurios strukiira yra apversta
piramicé, kai vadovaujama neédvaldzios ar noro iSreiksti save, bet ¢gdkad vadovo reikia
bendruomenei, jis troksSta jai tarnauti ir pesiv savo geljimus. Vadovavimas Siuo atveju tampa
laisvanoriSka paslauga. (Kabaitgi2001)

R. Steineris teigg kad seniausia praeities visuoragrvaldymo forma buvo teokratin-
hierarchire. Siais laikais turime iSsikovejdemokratij, kuri pilietiams suteikia nemazai teisi
Ateities idealas yra toji visuomenire forma, kurij Steineris pavadinwisuotine visuomene
(Gemeingesellschaft vok. vert.), kurios gyvavimo pagrindas -yrgaliy socialires tvarkos teorija.
Tokia santvarka negali egzistuoti, jérra pakankamai tam subrendugmoni;. Kai bendruomeis
darky stengiamasi organizuoti pagal bendruoéseidea), tada kiekvienas pasiryZta laisvanoriskai
tarnauti bendram labui, dirb&ldikslo ar ickjos. Dirbti pagal visuomes idkjg reiskia ,laisvanoriskai
prisiimti dvasines uzduotis” ir jaustis uz jas &isgam. Todl svarbiausia naujos visuomen
valdymo ir bendradarbiavimo problema — ne ryztirigaaigti socialines struitas ir jas garbinti, bet
keisti darbuotaj poziirj j kolegas ir darb. Sios visuome#s Zzmorgs turi kiti tokie brandis, kad
realiai jvertine savo uzduotis bei geéjimus, gatty sgmoningai ir laisvanoriSkai integruotig
socialines strukiras.

R. Steinerio idjos buvo nukreipto$ samoningus pili¢ius, taiau politines partijos labai
priesinosi tokioms mintimg,R. Steinerrbuvo Zfirima priesiskai.
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Igyvendinti Triy daliy socialires tvarkos teorij R. Steineriui pavykakirus Valdorfo
mokykla. Vienas iS pagrindinituometirés naujosios mokyklos prinajbuvosavivalda o mokytoj
ir tévy bendradarbiavimui Steineris pritailigubs socialire tvarka. Pagrindinis Sios teorijos motyvas
- dirbame dl kito, o ne tarnaujame kitiems. Kartu ir vieningibartiy Zmoniy rezultatas visuomet
bus didesnis ir geresnis negu individualiai siek&aw tiksly. Tik dirbant bendruomeie socialiniai
poreikiai gali lti patenkinti ne tik i5 savo darbo vajsbet ir i$ darbo atlikto kartu. Zmanbendra
veikla vertintina pagal tai, ar kiekvienas bendraois narys gali jaustis aktyvus bendradarbis.

Trijy daliy socialires tvarkos teorija — taitmlas suvokti dinamigkesmire sgveika tarp trijy
socialinio gyvenimo séiy: ekonomirgs, juridines ir kultarinés - dvasig sfeny. Mastymas, jausmai ir
valia - Si ideali trejyb nurodo kel, kaip visas socialines problemas galimasipitrimis aspektais:
dvasiniu, juridiniu ir ekonominiuKiekviena sritis turi savo funkcimprincipa: kultairiniame gyvenime
turi vyrauti lais\es principas; juridigje ir politingje srityse — teisingumo principas; ekonogn
srityje — savitarpio pagalbos — brobgoprincipas. Socialinis vystymasis gali vykti hamrmai, kai
kiekvienas §j principy yra taikomas atitinkamoje srityje. Jei nevarzomai®£s ekonomigje srityje
paseknds gali lmti Zzmoni iSnaudojimas ir aplinkos nuniokojimas. Lyggbprincipo primetimo
kultariniam ir dvasiniam gyvenimui paseks - individualumo neigimas ir kuitinio gyvenimo
unifikavimas. Jei politiniame gyvenime ar juridge institucijose susilga teisingumas ir lygyh
prarandama pagarba Zzmogausétess, atsiranda priespauda.

Dvasine-kulérine prasmezmogus sprendzia laisvai, jis visada gali laiswastyti, rinktis,
kokia savo gyvenimo patirtimi remsis, ko ir iS kekysis. Ugdymo institucijose dvashkultaros
sritj atitinka ugdymo programa, darbas su vaikais, kudy bati visiSkai priskiriamas pedagaog
kompetencijai. Ugdymas prilyginamas menui, ir, kanenininkas kurdamas ugdymo progsam
pedagogas turi téti laisve.

Juridine sritis - tarpusavio susitarignsritis. Cia vyraujalygybes principas. Teisiés normos
reguliuoja socialinio bendravimo taisykles, Zmprégmonréje vystosi teisingumo jausmas ir
uzuojauta, visi supranta, kur baigiasi vieno zmadais\é ir prasideda kito zmogaus teissusidirus
jvairiems poreikiams, broliSkai trima j kito Zzmogaus siekius, dg&u tai nereiskia, kad galima
atsisakyti savo uzdgoy, kurias neretai tenk@yvendintijveikiant tam tikg pasiprieSinimn.

Ugdymo institucijos bendruomé&je kultiros srig atitinka ugdymo programa, darbas su
vaikais, kuris tutty bati visiSkai priskiriamas pedagogkompetencijai. Ugdymas prilyginamas
menui, ir, kaip menininkas kurdamas proggamedagogas turi téti laisve. Nepriklausomai nuo
uzimamy pareigy bendruomeés nariai turi jaustis dvasiSkai atsakinki uzavilarly. Kiekvienas turi
Zinoti bendrugstaigos tikslus ir uzdavinius, kad gad juos jgyvendinti. Ekonominiais, ikiniais
jstaigosreikalais turéty rapintis vaiky tévai, jy bendrija. Jie@pinasi institucijos materialine gerove
ir jos socialiniu gyvenimu — keitimusi informacijalky bei mugy organizavimu, Btiny piniginiy
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fondy paieSkomis. Aktyvuséty dalyvavimas skatina neformgaldarZzelio bendruomeés nari
bendravim, kuris sudaro palankiterps paremti vieniems kitus. Si parama ir reidkia ekoimgs
srities principo — brolyis — realizavim. Juridin é sritis — tai tarpusavio susitarigsritis. Cia vyrauja
lygybés principas. Kiekvienojgstaigoje, bendruoméje nustatytos tam tikros tés ir pareigos,
darbuotojai ir nariai privalo laikytigsairiy susitariny ir sutatiy. Ugdymojstaigoje susitariamact
darbo laiko, truknas, vadovavimo stiliaus, sociatis bendruomess struktiros. Bendruomenbus
solidari ir vieninga, kai visi laikysis nustatyteisiy ir pareigy, gaks jas svarstyti, 8lyti, racionaliai
keisti. DemokratiSkai balsuojant uz nutarimus, kiekas bendruomeés narys juridiSka prasme yra
lygiateisis. Svarbu, kad visi — tiek pedagogak tirai vykdyty tarpusavio susitarimus ar susitarimus
su kitomis institucijomis.

Kiekviena Sy trinaryses srtiy turi turéti savo autonomiskum

R. Steineris suprato, kad norint keisti visuomepadaryti § sveikesn, i ja turi jsilieti
Zmores, turintys nauj idéjy ir noro g keisti ir tobulinti. Tokie Zmoés tugty bati iniciatyvas,
karybiski, sugebantygvelgti prasm gyvenime ir surasti savo vigpasaulyje. Valdorfo pedagogika
turéjo iSugdyti Sias ir kitas pozityvias savybes vaigeiar jaunuoliuose. Tikrai pazangai sociéjin
srityje reikalingas ugdymo atnaujinimas tiek tuiniiek ir formos atzvilgiu. R. Steineris teéigog
norint realiai atnaujinti visuomen ji privalo rizikuoti, leisdama ugdymo sistemaiutb
nepriklausomai ir pagstai nuolatiniu zmogaus prigimties ty&mu, ir tokiu bidu formuojagiai
laisvai mystartius ir iniciatyvius individus. R. Steineriui labigiai fipéjo apsaugoti ugdymo
program ir pedagogin poZziirj nuo politiky ir biurokrayy nurodymy bei nuo komercinj interes
jtakos. Ugdymo turinio realizavimas labai priklausoo jstaig; valdymo stiliaus ir strukiros.
Vadovaujamasi principu: laigur atsaking Zzmog; gali iSugdyti tik laisvas ir atsakingas zmogus. To
negmanoma realizuoti, jei biurokratia strukiiros smulkmeniskai instruktuoja pedagogus, palieka
jlems mazai savarankiSkumo pedagegrveikloje.

Valdorfo pedagogikosjkiréjas teig, kad sveiki santykiai tarp ugdymgstaigos ir
visuomens egzistuoja tik tuomet, kai visuomsniSteklius nuolat papildo individuglisavybi bei
potencijy zmores, kuriy ugdymas leidzia jiems nekliudomai vystytis. Timanoma tik tuomet, kai
mokykKla ir visa Svietimo sistema socialiniame gywemturi savarankisko administravimo galingyb

R. Steinerio trij daliy socialires tvarkos teorija yra unikali savo sandara — rerfilasofija
(antroposofija), akcentuojamiaendr; vertyby (demokratija, lais¥, atsakomyb, solidarumas,
karybingumas, bendruomeniskumashénduy tiksky svarba,

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruoéekuriag vienija bendri tikslai,
aukstesni idealai, iniciatyvumas ir atsakor@molegialus vadovavimas ir konstruktyvus dialogees

pajggi suformuoti (ar jungti$) naujos kokybs bendruomenes.
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5.6. Bendruomeré ir nevyriausybinés organizacijos (NVO)

Pagal savo teisinforma tai gali kiti jvairas visuomeniniai jugiimai - klubai, labdaros ir
paramos fondai, politirs partijos, vieSosiogstaigos, asociacijos. Sios organizacijos apibetalrin
vadinamos nevyriausybimis organizacijomis - NVO. Vignevyriausybini organizacy veikla

reglamentuoja specia teies aktai. (1 Priedas)

Labdaros ir s e
Viesosios

paramos .

fondai Istaigos

Visuomeninés

Asociacijos .
organizacijos

NVO

3 pav. Nevyriausybini organizacij formos ( Silinskyt, 2011)

Visuomenirg organizacija yra savanoriSkas susivienijimas, sudarytas bemdri@an
interesams ir tikslams, kurie neprieStarauja LR $tibacijai ir jstatymams, tenkinti begyvendinti.
DaZniausia visuomengs organizacijos prie ugdynistaigos forma yra klubas (pvz. ,Sejrklubas®,
,Sachmat klubas*, ,Saviugdos klubas" ir t.t.)

Labdaros ir paramos fondagra savo pavadinim turintis pelno nesiekiantis vieSasis
juridinis asmuo, kurio pagrindiniai veiklos tikshaia labdaros ir/arba paramos bei kitokios pagalbos
teikimas fiziniams ir juridiniams asmenims mokslaltiros, Svietimo, meno, religijos, sporto,
sveikatos apsaugos, socigbrglobos ir fipybos, aplinkos apsaugos ir kitose panasSiose sritys

Asociacija- tai pelno nesiekiantis ribotos civitie atsakomyés vieSasis juridinis asmuo,
kurio tikslas yra koordinuoti savo naweikla, atstovauti ir gintiy interesus;

VieSojijstaiga- tai pagaistatymugsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civibratsakomyés
vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas yra tenkimeSuosius interesus visuomenei naudingos veiklos
pagrindu. Paprastai vieSosi@saigos, kaip atskiros strukbs prie ugdymgstaigy nesikuria. Téiau
vieSojijstaiga (V$) gali bati savarankiskos ugdymstaigos steigja.

Prie ugdymojstaigy (mokykly, darzely) dazniausiai yrakuriami labdaros ir fondai,

visuomeniis organizacijos (klubai) ir asociacijos.
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NVO Labdaros ir paramos fondas — savo pavadinig turintis ribotos civilires

atsakomybs vieSasis juridinis _asmuo, kurio pagrindiniai Vesk tikslai — labdaros arba

(ir) paramos bei kitokios pagalbos teikimas fizm&ir juridiniams asmenims: mokslo, kirbs,
Svietimo, meno, religijos, sporto, sveikatos apsaiigocialigs globos irfipybos, aplinkos apsaugos
ir kitose visuomenei naudingomis ir nesavanaudid&gripazstamose srityse.

Paramos fondai savo veikloje dazniausiai apsiribp@nsires/materialigs pagalbos,
paramos teikimu. Tadl pagal R. Steinerio tjj daliy socialires tvarkos teoryj yra paZeista
pusiausvyra - labiau iSreikSta ekonomfmansire sritis.

- D

// Ekonomika \

/ Finansai \

4 pav. NVO Labdaros ir paramos fondas. (Parengtariait

Klubas - visuomenig organizacija, burianti tam tikro sluoksnio, profes, intereg zmones

IR I

mokykloje;

Pvz.: Seimos klubas — nevyriausyhimisuomenig, ne pelno siekianti organizacija, kuri savo
veikla grindzia savo organizaciniais nuostatais. Klubaengatys silo veiklos formas ir vykdymo
metodus. Klubo tikslai ir uzdaviniai galiib: Skatinti naujas bendradarbiavimo su Seima fama
dalintis gegja patirtimijvairiais vaiky aukkjimo, ugdymo klausimais ir mokintis kartu su vagkai
turiningai leisti laisvalaik Jgyvendintijvairaus pobdzio kulfirinius, sveikatos, socialinius ir kitus

projektus, Organizuoti seminarus, susitikimus, p#ak Seimos nariams, Skatirdvi iniciatyva
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dalyvaujanistaigos veikloje, buriant ne tik darzelio, betigtes bendruomemn Aktyvinti ir skatinti

metodo ,buvimas kartujgyvendininy

Pagal R. Steinerio tij daliy socialires tvarkos teorij $ios organizacijos strukios, veiklos

pusiausvyra yra paZeista, nes labiau iSreikStaitagdtsritis.

Finansai

5 pav. NVO visuomeninorganizacija (klubas). (Parengta aujdri

Asociacija (bendrija, draugija, susivienijimas) - nevyriausybid pelno nesiekianti
savanoriSka organizacijgsteigta Lietuvos Respublikoje, registruota kaipdimis asmuo, kurios
veiklos tikslas @ra komerciny intereg tenkinimas, nepriklausoma nuo viess) regionigs ir
centrires valdzios, valstyds instituciy, politiniy partijy ir verslo organizaay (Nevyriausybiniy
organizaciy jstatymo projektas, 2013 m.)

NVO Asociacijos pagrindigs veiklos sritys:

- Interes atstovavimas arba aktyvus dalyvavimas visuomeosgueikaluose(fja priklauso

organizacijos, kurios naudojeairias kampanijas, lobizgrir kitus metodus, gindamos tam tkdéja
ar kurios nors grugs interesus ir siekdamos pakeisti yjedruomor ar politika.)

- Savitarpio pagalba arba pagalba sau. (Organ@sacijaZniausiai suformuotos gésp

asmem, kurie turi bendy intereg arba poreiki, siekiant suteikti savitarpio pagalbinformacip,
param ir bendradarbiavimo galimyb)

- IStekliai ir_koordinavimas. (Tai vadinamosios rgainkaujargios organizacijos”, kurios

koordinuoja viso sektoriaus arba konkoge srityje dirbadiy organizaciy veikla, teikia joms
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informacip ir parama. Tokios organizacijos atlieka svarlkaidmer, bidamos jungtimi tarp
nevyriausybinio sektoriaus ir vieSosios valdzicsiiacijy.
Asociacijos strukiroje, veiklos srityse vyrauja pusiausvyra tarp fieg kultiros ir teigs,

Visos trys sritys lygiavets.

6 pav. NVO asociacija. (Parengta auijri

NVO asociacija padeda prapti mokyklos/darzelio bendruoméngalimybes Siose trijose
srityse:

Finansirgje/ekonomiije — dalyvaujant tarptautiniuosésas pritraukiagiuose projektuose,

Teisireje srityje — atstovauti bendruomian ir asociacijos nafi interesus valdzios
institucijose, reiksti pilietia pozicija vietos ar centrigs valdzios institucijoms,

Kultaringje srityje — dalyvaujant mokymuose, kKiulhiuose renginiuose, talkinant
pedagogams ugdymo procese.

Minétos organizacijos vadinamos nevyriausyhis organizacijomis (NVO) pa&tiant,
kad yrajkurtos ne valdzios iniciatyva. Jas galimadjovadinti ir savanoriSkomis organizacijomis,
pabgziant, kad jogsteigtos laisva zmouivalia ir kad zmo#és j tokias organizacijas buriasi bei jas
remia savanoriskai.

Visuomerés aktyvumas valstys valdyme ar socialiniame gyvenime nusakomas t®kiai
principais, kaip paviegiasmenq ir interes; grupiy veikla, rengiant vieSus svarstymus, pranesimus ir
komentarus, organizuojant demonstracijas, vykdakimines kampanijas bei lobizmndalyvaujant
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nevyriausybiny organizaciy, profszjungy, politiniy partijy bei kity visuomeninj junginiy veikloje.
Visuotinai yra pripajstama, jog vienas IS svarbiapysatviros visuomess bruoz — tai ir yra
nevyriausybiny organizaciy, kurios aktyviai skleidzia savodghs, stengiasi gerinti vietos gyvenimo
salygas ar padeda tiems Zmions, kuriems pagalba labiausiai reikalinga, gausa.

NVOkiarimas prie mokyklos/darzelio, iS eésnstiprina ugdymgstaigos savarankiSkum
plétoja bendruomeds savivald bei stiprina darng Seiny, sukuriamos palankios prielaidos
kaarybiSkumo ugdymui, Sumanios visuoésekirimui.

Toliau Siame darbe asociacija Paramos Valdorfo gmgigai bendrija ,Saltiglis* bus
vadinama bendriniu Nevyriausylégorganizacijos — NVO- terminu.

Kitoje dalyje bus nagrigjami praktiniai aspektai ir pateikiamos rekomendasi kaip

sukurti gyvybing Valdorfo ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomea model
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6. GYVYBINGO VALDORFO IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS
BENDRUOMENES MODELIO ORGANIZAVIMAS

Sprendziant pagrindinGyvybingo Valdorfo ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomes
modelio problem — per maZz Lietuvos ikimokyklinio ugdymastaig; bendruomenj dalyvavinmy
vaiky kuarybiSkumy skatinagioje veikloje ir atsizvelgiantj smulkesnes problemas (tinkam
metodiniy priemoni; trikumas nesudaro prielajcgistemingai didinti ikimokyklinio ugdymgstaig
bendruomenj jsitraukimo j vaiky karybiSkumy skatinadia veikla; ikimokyklinio ugdymo
specialistai, skatinantys bendruomeiiraukimg j vaiky kirybiSkumo ugdymo procesus, neturi
pakankamai kvalifikacijos ir tarptautia patirties, kuri g&ty bati adaptuota Lietuvosa/goms;
nepakankamas Seindalyvavimas ugdymo procese bei nepakankamas N\W@alamas priimant
sprendimus; skirtingos Seinfinansires galimyles uztikrinti kokybiSk vaiky ugdyny), batina keisti
poziarj ir darbo metodus, ieSkoti naujveiklos organizavimo, bendradarbiavimo form
organizacijos/bendruomeés viduje.

Gyvybinga Valdorfo ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomeénai:

- Bendruomea — besimokanti organizacija

- Bendruomes, kurig vienija tikslai ir vertyles

- Bendruomea — vaiky karybisSkunmy skatinagiy proces dalyw
- Kolegialiai valdoma bendruomén

- Bendruomes, skatinanti savivalgdir darn pilietiSkumy.

6.1. Bendruomer kaip besimokanti organizacija

Vaiku darzelio bendruomersudaro pedagogai, aptarnaujantis personalaslyiting; tévai.
Tai specifie organizacija, kuri neatsiejama nuo ugdymo ir mo&ign Minéti procesai vyksta
visuose organizacijos lygiuose.

Tam, kad darzelis tapbesimokatia organizacija, joje turiidi sukurtos palankios ab/gos
saviugdai ir skatinamas mokymasisavgg/vening, ugdomi bendradarbiavimgudziai beijprodiai.
Kiekviena organizacija mokosi per besimo&ais individus, téiau vien atskiy individy mokymasis
neuztikrina visos organizacijos mokymosBesimokantys individai sudaro besimokan
organizaciy, t.y. organizacija viena pati negali mokytisjbe esaiy individy mokymosi.

6.1.1. Pedagog ir kit y darbuotojy mokymas(is)

Pedagog, dirbartiy Svietimo ir ugdymo jstaigose mokymas(is) yra formalizuotas
galiojartiais juridiniais dokumentais (2 priedas ir 3 prigddarzelio aukitojos kompetencija - tai
jos Ziniy, gekgjimy ir vertybiy visuma. Darzelio auktoja gali (ir privalo) tuéti ir tam tikrny
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specialyjy kompetencij, jei dirba organizacijoje, kurios filosofija, vedd strategija, kulira ir
vertykes yra specifias, idingos tik jai vienai. Valdorfo darzelio adkbjos kompetencijos pasizymi

iSskirtiniu dmesiu saviugdai, gefimui taikyti refleksijos metogl mokymuisi, gebjimui bendrauti
ir bendradarbiauti.

ZINIOS
SUPRATIMAS

VOLDORFO
DARZELIO
AUKLETOJOS
KOMPETENCIJA

VERTYBINES
NUOSTATOS

|IGUDZIAI
GEBEJIMAI

7 pav. Valdorfo darzelio aukbjos kompetencija. (Parengta auidri
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ZINIOS

SUPRATIMAS

JGUDZIAI
GEBEJIMAI

VERTYBINES
NUOSTATOS

( Supratimas apie Zmogaus
prigimtj, remiantis
R.Steinerio antroposofine
antropologija, kaip apie
bendrai Zmogiska,
nepriklausoma nuo
kultariniy, tautiniyir

\_religiniy skirtumy.

Supratimas apie R. Steinerio
pasiulytos socialinés trinarystés
|| reikdme sveiko socialinio gyvenimo

vystymuisi, naudingam
bendradarbiavimui visuomenéje ir

. tévusintegruojanciam elgesiui.

" Esminio gyvybiniy jégy
vaidmens mazy vaiky
—  augimui ir sveikam

fiziniam bei dvasiniam
g vystymuisi supratimas.

-
Zinios apie vaiky raida (iki
gimimo, pirmieji gyvenimo
metai, vélesné vaikysteé) ir apie
vaiky ankstyvajj mokymasi,
kaip tai supranta R.Steineris ir
bendrieji raidos tyrimai.

\.

~
Supratimas apie laisvo ir
nevarzomo Zaidimo
| svarbg mazo vaiko fizinei,
emocinei ir dvasinei
sveikatai

~
Gebéjimas panaudoti

Zinias vaiky stebéjimui ir

— pasiruosti vaiky

aptarimui savaitinéje

pedagogy kolegijoje

\

(" Gebéjimas sukurti vaiko jutimus
tausojancia ir ugdancia aplinka ir ja
puoseléti —sumaZinant ar
panaikinant modernios aplinkos jtaka
vaikams tokiose srityse kaip
maitinimas, gyvenimo stilius,
Ziniasklaidos jtaka ir jy sukeliamas

\_ vaiky sveikatos problemas.

( Gebéjimas dirbti taip, kad mazo
vaiko gyvybinés jégos bty
apsaugotos ir sustiprintos déka
— Siltos, draugi$kos aplinkos, ritmo
visuose kasdieninés veiklos
aspektuose, sveikos mitybosir

L jutimy perkrovos vengimo

~
Gebéti apsaugoti vaiko
Zaidima suteikiant jam
- pakankamai laiko, erdvés
ir atitinkama Zaisminga
atmosfera.

(" Gebéti jgyvendinti R.Steinerio
nuorodas apie vaikiska mokymosi
procesa per pamégdziojima ir
pavyzdj ir patiems tapti
pavyzdZiu, vertu vaiky
pameégdZiojimo.

~
Gebéjimas kurti
Zmogiskuosius santykius
su vaiku besiremiant
tikrais ir saZiningais
jausmais bei valia.

(" PasiryZimas visa gyvenima eiti
saviauklos keliu, remiantis
mastymo ir jausmy dvasinémis
jégomis, per asmeninius
meditacijos ir meninius pratimus
bei remiantis valios jégomis per

\kasdieninj praktinj auklétojo darba.

fDoméjimasis kity kultﬁrq\
ir vertybiy indéliu
Zmonijai. Sugebéjimas
perprasti specifing
kultarg, visuomeng ir joje
dirbti.

AN J

I N\

Pagarba ir meilé vaikui

kaip individualybei, kuri

atsineSa savo asmeninj
likima.

Turéti jvairesniy sugebéjimy ir

meistrisSkumo tokioje veikloje kaip namy
ruosa, prieziara ir rankdarbiai, kurie
vaikams suteikty turtingg patyrima apie
suaugusiyjy darbus.

Sugebéjimas padaryti jmanoma kuriantj ir ugdantj vaiky
patyrima tokiose srityse kaip:Judéjimas (ryto ratas); Muzika
(dainavimas ir euritmija); Kalba (pasaky sekimas); Tapymas
(akvarele, metodu Slapia ant $lapio); Lipdymas (biciy vasku);

PieSimas; Gamtos paZinimas; Socialinis patyrimas.

8 pav. Valdorfo darzelio auktbjos kompetencijos satinés dalys. (Parengta autgyi

D¢l objektyviy priezagiy (nepakankamasethesys Valdorfo pedagogikai aulfi mokykly
studiy programose, paprastai ,apzvalginio, pristatomomdhidzio informacija studentams;

stazuots uzsienio darzeliuose vykdomos tik asmenine ityea nepakankamas ir ne pastovus
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uzsienio lekton, Valdorfo darZzeli praktiky dalyvavimas seminaruose, kursuose, kuriuos savo
iniciatyva organizuoja Lietuvos Valdorfo pedagogikentuziastai) jaunpedagog — aukktojy —
mokymasis, kvalifikacijos dimas daznai tampa paties pedagogo ir Valdorfoaelarzkuriame jis
dirba, problema.

Siekiant didinti jaug specialisi ugdomosios veiklos veiksminguambiatina tam  tikra
pagalbos jauniems specialistams ir dalijimosiggerpatirtimi sistema, kurioje ity numatyti
teikiamos pagalbos uzdaviniai:

- nustatyti jaunjy specialisi kompetencijos lyg

- packti pradedantiems pedagogams likti mokytojais/éigkis ir atrasti Sios profesijos
prasm bei zaveg

- packti jauniems specialistanmgyti praktiniy gelejimy, perimti Valdorfo pedagogikos
ugdymo nuostatas, skatinti asmenprofesin tobukjima bei mokymosi vig gyvening nuostatas;

- palaikyti ir stiprinti pedagog profesire motyvacip,;

- bendrai spysti pedagogines problemas;

- suteikti teoriny Ziniy;

Igyvendinant Siuos uzdavinius:

1. Patvirtinama patyrugipedagog — mentoriy grupé;

2. Sudaroma (-osymentorius — globotinis“ pora (-0s);

3. Suderinamas ir patvirtinamas jauno specialistob@timio) veiklos planas(4 Priedas)

4. Parengiamos rekomendacijos jaunam specialistui;

5. Pagalbos jaunam specialistui apibendrinimpg&r{inami mokymasi fiksuojantys
dokumentai: veiklos stépmo lapai, savivanalis anketa, veiklos vertinimo lenée(5 Priedas);

6. ISvados pristatomos pedagpkplegijoje.
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Pagalba jaunam

specialistui
Teorirgs zinios Saviugda, saviSviet Praktiniaijgudziai
Seminarai,
Bazinis kvalifikacijos Elimas
pedagoginis Mentoriaus ir k{. Specialisj, vadow,
iSsilavinima: Saviugdos metodai pedagagklos pedagaqg
stgbmas konsultacijos
Literatiros grasas 4
Savarankiskos litefaibs v
studijos Jauno spedalisiklos
stefjimas

9 pav. Pagalbos jaunam specialistui formos. (P#&aeggtory)

Darzelio pedagoginbendruomeés dalis -specialistai logopedas, spec. pedagogam
kultaros, mem pedagogas ir kiti, turintys tam tikZiniy, geltjimy reikaling; darbui specialioje
aplinkoje ar darbui su specialporeikiy, ypatingais vaikais. T#au specialusis ugdymas vyksta ne
tik specialisty kabinetuose, bet ir kasdiga grupi; veikloje, toadl natiralus pasikeitimas informacija,
Ziniomis, pedagagmokymasis i$ vienas kiyoa kitinas.

Kad darzelis keigsi kaip besimokanti organizacija, reikia, kad kiekam ity sudaryta
galimyke priklausyti tai organizacijai. Kiekvieno iglils j bendruomeés veikh turi biati vertinamas.
Pasak M. Fullan (1998), mokymosi organizacijos@inka palaiko glaudzius rysius, ieSko pagalbos
IS iSoks, priima visus darbuotojus, geringlggas visiems individamsOrganizacijos padalinj
grupiy ir individy bendradarbiavimas ir mokymasis yra besimél@norganizacijos normasant
bendradarbiavimo kultai (Collaboration Culture) , darbiniai mokywogantykiai dazniausiai yra
savaiminiai, savanoriski (be prievartos ir vagoeguliavimo), skatinantygsipareigoti ir tobulinti
organizacijos veikl, paplie, taiau neformais ir neafiSuojami, be to, sunkiai prognozuojami.
(Simonaities, 2007). Efektyvi besimokanti bendruomesugeba skatinti ir palaikyti vis
profesional mokymgsi darzelio bendruomeéje siekdama bendro tikslo — gerinti ugdymo kokyb

Valdorfo darzelio specifik sudaro ircia taikomas ,pavyzdzio — paigdziojimo“ metodas,
todkl yra svarbus kiekvieno suaugusiojo, ne tik atdb, pedagogo, pavyzdys. Vaikai kasdien

darzelio aplinkoje sutinka ir kitus suaugusiuostusiukktojy pacjéjas, aptarnaujapipersonal;
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daznai jie yra kvigiami dalyvauti ugdymo procese ( g#idkiemsargiui tvarkyti kiem, gelynus;
kartu su staliumi meistrauti i§ medzio, dalyvautiltiriniuose bendruomes renginiuose, kt.)
vadinasi, ir Sie darbuotojai turiith susipaZig su esminiais ugdymo principais, vadovautis tokemi
paiomis vertylemis, laikytis susitarimg, tocl visi darbuotojai, dalyvaudami specialiuose
mokymuose, kursuose tampgaesimokatios bendruomeis nariai. Taikomas ir netiesioginis

mokymo(si) metodas, kai mokomasi stebing kiirbuotoy veikla, susitariant darbo vietoje, laikantis

Etikos kodekso.

(..
e tiesioginis \
mokymasis

vadovai

aptarnaujantis

R personalas _—
e iSorinis ¢ vidinis
mokymasis mokymasis
. J L )

. . . . w
( e netiesioginis
mokymasis

pedagogai

specialistai

10 pav. Organizacijos mokymosi schema. (Parendtaiglu

Vidinis mokymas(is) — organizuota mokymveikla (seminarai, kursai, konsultacijos ir kt.).

Mokymai vyksta darzelyje.

ISorinis mokymas(is)— organizuota mokymveikla (studijos aukStosiose mokyklose,

seminarai, ilgalaikiai kursai, konferencijos, ndot@ai mokymai, kvalifikacijos klimo kursai ir

t.t.) Mokymasis yra organizuojamas ir vyksta aezélio patalpose

Tiesioginis mokymas(is} mokymasis vyksta vadovaujant (vertikalusis rdafo -

mentoryst)

Netiesioginis mokymay(is}- mokymasis vyksta tiesiogiai nevadovaujant (lamtalusis

metodas — praktis veiklos stegjimas, stazu@ mentoryst, saviugda, refleksija ir t.t.)

Mokymas besimokaiioje organizacijoje éra tik vienos krypties — i$ virSagapaia, kai

mokytojas moko moksleivius. Mokymas vyk$tairiomis kryptimis (Kerfoot, 2003):
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moko mokytojus;

— horizontaliaj kai moksleiviai (arba mokytojai) moko vieni kitus

— jstrizai, kai naudojami netradiciniai, jprasti santykiai, rySiai bei informacijos

sklaidos kanalai. (Simonaitién2007)

— vertikaliai, kai mokytojas moko moksleivius, arba atviiks — kai moksleivis(iai)

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

Rekomendacijos mokymui(si):

ISsikelti mokymy tikslus, kuriy ugdymojstaiga nori pasiekti per (tarkime) 1
metus, ir siektiy jgyvendinimo;

Susitarti @&l mokymy kryptingumo: ar mokymai atitinka darzelio vigij
strategig, iSkeltus tikslus?

Rinktis mokymus/kursus, kuriuos iSklgusedagogaigyty darzelio ugdymo
program atitinkartia kvalifikacija (pvz., Valdorfo darzelyje — Valdorfo darzelio
aukktojas);

Semtis gerosios mokymo(si) patirties iS uzsieniayugo jstaigy/pedagog
(dirbartiy pagal tos p&os krypties ugdymo modgj

Ugdymo jstaigos pedagogams rekomenduoti mokymus, atittkardarzelio
ugdymo prograr

Sudaryti galimybes pedagogams dalyvauti mokymuaseydymastaigos rily;
Susitarti, jog giZze IS mokymy, kolegos perteik/perduot; Zinias, jgytas
mokymuose;

Turéti ir naudoti ,,dalinimosi“/sklaidos fdus

Parengti mentoryés program/aprag ir jos/jo laikytis.

10) Reaguoti naujas zinias;
11) Puosedti mokymosi palaikymo aplinkir toleruoti klaidas
12) Aiskiai apibezti mokymosi veiksmus, veiklas, pro@eds;jvertinti ir pritaikyti

tai, kg iSmokstame

13) Nuolat aiskintis, tirti bendruomeéa mokymo(si) poreikius;
14) I mokymus, vykdomus darzelyje, stengtimukti kuo daugiau bendruomen

nariy;

15) Sudominti &vus j p&iy mokymosi, tobudjimo galimybe (seminarais,

konferencijomis, ekskursijomijsuzsienio darzelius ir mokyklas).

16) Organizuoti ir vykdyti mokymusiams
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6.1.2. Tevy mokymas(is) ir konsultavimas

Organizacija, siekianti tapti gyvybingabesimokatios organizacijos struita jtraukia vig
bendruomeg, t.y. ir €vus. Tevy, kaip ugdymo partnesivaidmuo besimokains organizacijos
veikloje daznai yra nepelnytai nuvertinamas ar kepkamai panaudojamas.

Seimy 3vietimas tampa ygaaktualia ne tik socialinio gyvenimo, bet ir $vieti problema,
skatinartia ieSkoti ludy, kaip planuojant ugdymgstaigos veild daugiau dmesio skirti partneryss
rySiams sudvais ir bendruomengrairiose darzelio veiklos srityse; kaip kurti vaikisgesr tévy
informavimo sisteny, kaip pktoti vaiky saviraisSkos ir #rybiSkumo tenkinimo galimybegraukiant
i Sig veiklg tévus ir kaip aktyvinti é&vy pedagogin Svietimg. Ikimokyklinis ugdymas institucijose
tevams tampa laisva, ,neprievartiniof; jSvietimo forma (Koditz, 1995). Jissvams suteikia
konstruktyvaus dalyvavimo vaikugdymo srityse teis Sis dalyvavimas stiprinawy atsakomyb uz
vaiky ugdymo kokyk. (Juodaityg, 2001)

Igyvendinant Svietimo ptros uzdavinius iitina iSpktoti Seimy Svietimo ir konsultavimo
sistem, prie esam Svietimo instituciy sukuriant neformaili,,tévy mokykly® tinkl 3, sustiprinantévy
dalyvavimg edukaciniuose procesuose. lkimokyklinio ugdynsiaigai visuomeh deleguoja
socialines-edukacines funkcijas ir skatiralgendradarbiauti su Seima. Pedagogai privalt b
tinkamai pasirucg atlikti Sviegjo, konsultanto vaidmenturéti reikalingy Ziniy ir jgadZiy, moketi
bendrauti ir bendradarbiauti su Seima.

Mokslininkai (Comer, Heynes, 1991; Murphy, 199GsBnthal, 1996) nurodo, kadtbnt
konstruktyvus&vy Svietimas suteikiagvams galimyb jaustis lygiavetiais pedagog partneriais.

Akaran (1997), Caldwell (1990) ir kt. teigimu, éfjant €vy konstruktyw; Svietim,
ikimokyklinis ugdymas gali uzimti deraqrvietg Svietimo sistemos modernizavimo(si) procesuose,
keicianciuose &vy paziiras ir sudarafiuose jiems galimybjgyti reikiamus mokjimus. Bitent vy
Svietimas sudaro lankstausévii poreikius atitinkatio ikimokyklinio ugdymo pétojimo(si)
prielaidas, odvaijgyja naug konstruktyvaus bendradarbiavimo su pedagogaigiggakJuodaityg,
2001).

Seimy jtraukimasj besimokatios organizacijos veikl vykdomas keliomis pakopomis,

Zingsniais.
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TRIJU PAKOPU SISTEMA

N TN

| pakopa Il pakopa Il pakopa
,PRIESDARZELIN E* ,PADEDAM VIENAS ,MAM U IR TECIU
TEVU GRUPE KITAM AUGTI* MOKYKL ELE"
Darbas su darzelio Isiliejimasj Bendradarb'iavimas ir
nelankagiy vaiky tévais bendruomea partneryst su
prieSmokyklinio

11 pav. Evy pedagoginio Svietimo ir konsultavimo sistema. @agta autotj).

| pakopa ,PrieSdarzeliné tévy grupé” - Seimy, dar nelankatiy darzelio, mokymas.

Tikslas: suteiktié&vams prakting ir teoriniy ziniy apie Valdorfo pedagogik ugdymo
Seimoje ir darzelyjesstinumy.

Siy mokymy uzdaviniai:

1. Vykdyti SvietjiSka veikla;

2. Supazindintidvus su ugdymo metodu, jo principais, privalumaisrirozais;

3. Informuoti apie vai adaptacijos darzelyje ypatumus;

4. Pazinti isimy vaiky ir jy tévy poreikius.

| pakopoje mokymasis dazniausiai vyksta vertikgliunetodu

Sios pakopos mokymuose dalyvauja skirtingi darzetidagogai ir specialistai, kurie
pateikia teorin medziag, pristato savo siitveda praktinius uzanimus.
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Bendravimo ir bendradarbiavimo formos:

- Informaciniai laiSkai Seimai sidgrami pastu
(siurviama informacija-praneSimas apie vyksizas
paskaitasdvams, kvietimas dalyvauti jose)

- Teoriniy - praktiny uzsemimy ciklas tvams(6
Priedas) (suteikiamos teor#s zinios apie darzelyje
taikomus metodus, vailkamziaus tarpsgi
adaptacijos, darZelio veiklos organizavimo
ypatumus. dvams pateikiamos prakta uzduotys,
galimyl¥ iSbandyti darzelio vaikamsidomas
veiklas — zaidimus, liejigir kt.)

- Motyvaciniai pokalbia(individualus pokalbis su
Seima arba susiskitgus grupeémis apie Seim
lzkegfius, motyvus, baimes)

- Informacinis aplankagtams(pateikiama
informacija apie darzg)] jo savivaldos organus,
darbuotojus, darzelyje taikaprpedagogia sisterng,
mokesiy molkejimo tvarkg, susitarimus ir

jsipareigojimus, sutartys ir anketos)

- Tévy dalyvavimas ugdomojoje veikloje adaptacijos

metu;
- Anketiniai tyrimai;

- ,Namy darbai“ (uzduotys namus)

REKOMENDACIJOS
PEDAGOGUI:

Nusiteikite bendrauti draugiskai,
Siltai ir atvirai;

ISsiaiSkinkite ¢vy lukesius;
Supazindinkite su darzelio
filosofija, ugdymo tikslais ir
metodais;

Detaliai suplanuokite kiekvien
uzskmima Seimoms;

Skirkite pakankamai laiko
atsakymams klausimus;
Taikykite aktyvius mokymo(si)
metodus: socialinius zaidimus,
bendy darky, diskusijas, nam
uzduotis ir kt.;

Nuolat atnaujinkite informacij
kurig perteikiate Seimoms,
reaguokitg iSors ir visuomegs

pokygius.
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| pakopos ,PrieSdarzeliné tévy grupé” reikSmeée (1 lentek)

1 lenteé

e Seimoms e Darzeliui
Skatinamadvy saviugda ir mokymasis Tévai — motyvuoti ugdymo parteriai
Skatinama atsakingawyste Galimyke pazinti Seim
Pristatomos galimys bendrai pedagog- Galimykbe tapti pedagoginiu autoritetigyjant
Seimy veiklai tévy pasitilejima.
Susitarta dl bendy vertybiy Ugdymo Seimoje ir darzelyje deém
Atsiranda pasitigjimas pedagogais Tévai — méjai, pagalbininkai, kuriant
Skatinama aktyvi pozicija materialirg, karybiSkunmy skatinagia aplinkg
Skatinamas aktyvus dalyvavimasibiskuny | Susitarta dl bendg vertybiy
skatinarios aplinkos krime (netiesiogiai) Kuriamos prielaidos formuoti savarankisko

darzelio vizip.

Il pakopa ,Padedam vienas kitam augti®

Tikslas:jtraukti ir skatinti Seim aktyw; dalyvaviny darzelio bendruomeés gyvenime ir

veikloje.
Uzdaviniai:
1. Stiprinti ttvy atsakomyb uz vailky ugdymo kokyb;
2. Plétoti konstruktyvy tévy ir pedagog saveika ugdant vaily galimybes;
3. Skatinti vy iniciatyvas, aktyy dalyvaving savivaldoje ir kolegialiame valdyme;
4, Bendradarbiauti siévais vykdant bendrus projektus, dalyvaujaatiriose akcijose,

Sventse ir renginiuose,;
5. Skatinti ir palaikyti Seim pilietiSkumg;
6. Puosetti darzelio autentiSkum
7. Panaudoti konstruktyyilyderyst darzelio pétrai.
Il pakopoje mokymasis vyksta ir vertikaliuoju, iotizontaliuoju metodu (Seimos turi
galimyke pristatyti, siilyti savo ictjas, veiklas ir t.t., 0 pedagogai — jas perimatiirkiai)
(apibadinimas pagal schegh
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Il pakopos ,Padedam vienas kitam augti” reikSme (2 lentek)

2 lentek
e Seimoms e Darzeliui
Puosetjama atsakingavyst; Geresnis Seimos poreikirape<iy ir pan.
supratimas

Galimyke dalyvauti bendroje pedagog o S
. I Pagarba Seimos pastangoms ir stipriosioms
Seimy veikloje; .
pusms

Galimyke tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauti | Geresnis vaik skirtumy supratimas

karybiskumy skatinagios aplinkos krime Tévai — aktywis darzelio interagatstovai ir
: I gyrejai
Skatinamas pilietiSkumas
Tévai — aktywis ir veiksris bendruomets ir
Skatinama aktyvi pozicija savivaldos nariai

. . . . . Kuriamos prielaidos formuoti savarankisko
Galimyke dalyvauti darzelio savivaldoje P

darzelio vizip
Neformalis, bendruomeniski santykiai tarp | Susitarta ir vienodai suprantamas ir palaikomas
Seimy vaiky kirybiSkumas;

Pedagogai turi galimybperimti Seiny patirt,
keistis ziniomis, mokytis.

atskirg Kolegialus valdymas

Stipri, veikli bendruomed turinti visas

Seimy pagalba Seimoms mazinant socialin

prielaidas institualizuoti save kaip fandklubg
ar NVO

Ryskejantis ugdymagstaigos siekis tapti labiay
nepriklausoma, savarankiska (vidutinio/visiSko

savarankiSkumo mokykla)
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Bendravimo ir bendradarbiavimo formos:

- Darzelio ir tvy sutartis;

- Kasdienis bendravimas, atvedus ar pasiimant
vaika;

- Informacija tvams grups skelbiny lentose;

- Grupes vy ir pedagog susirinkimai, vakarai;

- Individualios pedagagkonsultacijosdvams;

- Tévy dalyvavimagstaigos savivaldoje;

- Tévy dalyvavimas Paramos Valdorfo pedagogikai
bendrijos ,Saltiglis* veikloje;

- Visuotiniai darzelio &vy susirinkimai;

- Seminaraidvams ir pedagogams;

- Padkos Seimoms uz paranr pagalla;

- Seimy (vaiky, tevy, pedagog) vakarai (bendros
veiklos, priemonj gamyba, dliy siuvimas ir kt.)

- Vaiky, tévy, pedagog Svents, renginiai;

- Neformalios vaik, tévy, pedagog iSvykos,
ekskursijos savaitgaliais;

- Telefoniniai pokalbiai;

Bendruomeés mugs;

- Bendruomess talkos;

- Anketiniai tyrimai;

- Lankymasis namuose;

- Internetinis puslapis;

- Diskusijos;

- Bendri projektai, parodos;

- Vasaros uzduotys Seimoms.

REKOMENDACIJOS
PEDAGOGUIL:

Stenkits pazinti kiekvien
Seimy, jos vertybes ir
tradicijas;

Siekite, kad vyrau
pagarba — ne kritika,
kalbant apiedvus, vaikus,
Seimos paétj;
Bendraukite ir informuokit
tévus apie vykstatig
veikla, ugdymo program
vaiky pazang;

Susitarkite dl bendr
taisykliy;

Naudokits savanoriSka
tévy pagalba irg
skatinkite;

Priimant sprendimus
jtraukite tvus;

Patarkite évams, kokia
veikla jie gatty uzZsiimti su
vaikais namuose;
Jtraukite ¢vusj darzelio
rengini organizavin,
skatinkite burtig darbo
grupes;

Venkite autoritan
santyki;
Bendradarbiaudami
naudokitejvairias tvy
informavimo priemones;
Skatinkite ¢vus dongtis
viso darzelio gyvenimu;
Bendraudami swevais
naudokite nemazai humo
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lIl pakopa. ,Mam y ir t é¢iy mokyklélé”
Tikslas: bendradarbiauti su prieSmokyklinio amziaatky Seimomis, siekiant ugdytini
mokyklinés brandos beiggmingo starto mokykloje.

Uzdaviniai:

1. Stiprinti ttvy atsakomyb uz vaiky ugdymo kokyhk;

2. Plétoti konstruktyy tévy dalyvaving ugdant vaik galimybesjtraukiant évusj ugdymo
proces;

3. Skatinti vy iniciatyvas;

4. Bendradarbiauti swevais vykdant bendrus projektus, dalyvaujpatiriose akcijose ir
Sventse ir renginiuose.

5. Sudaryti palankiasatygas vaiko asmenys atsiskleidimui ir asmenigikompetencij

plétojimui.
lIl pakopos ,Mam y ir téciy mokyklélé* reikSmé ( 3 lentek)
3 lentek
e Seimoms e Darzeliui
Galimyb: tiesiogiai dalyvauti ugdymo procese Seimos — ugdymo partrisr
Zinios apie tolimesnio vaikugdymo Lengvesnis ugdymo procesas, nes labiau

galimybes. motyvuoti vai

Galimyke tiksliau ir objektyviau vertinti savo | Parama darZeliui visose (kalinéje,

vaika ekonomirgje, juridinéje ) srityse

Saviugda, mokymasis, patirties gmrmas (iS | Iniciatyvos (kultirinés, pilietires), kylartios
pedagog ir kity Seimy) IS Seimy

PilietiSkumas, bendruomeniSkumas siekiant | Savanoryst

tolimesnio vaiky ugdymo ¢stinumo bei
priimtino Seimoms aktyvaus
bendruomeniskumo

Galimyke tévams iSreiksti savoukybiSkuny

Saviveres, Seimos vertyhistiprinimas

lll pakopoje mokymasis vyksta ir horizontaliuojujstrizuoju metodu; mokymasis vyksta

ir viduje ir iS iSoés (naudojami netradiciniai mokymosi metodai, Kiaeni mokykly mokytojai,

atliekami brandos vertinimai, pristatomi vailkadaptacijos mokykloje tyrimai, nuolat tiriama,

apibendrinama pildoma vajklankiusiy darzej, duomeiy baz ir t.t.)
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Bendravimo ir bendradarbiavimo formos:

PrieSmokyklinuky tévy ir pedagog susirinkimas;
Individualios pedagagkonsultacijosdvams;
Tévy dalyvavimagstaigos savivaldoje;
Seminaraidvams ir pedagogams;

Padtkos Seimoms uz paranir pagalla;

Tévy uzsemimai su prieSmokyklinukais ,Mamir

teciy mokyklele*;

Vaiky, tévy, pedagog Svenes, vakarogs;

Vaiky, tevy, pedagog iSvykos, ekskursijos

savaitgaliais;

Vaiky supazindinimas s@\y profesijomisy

darbovietse;

Bendros talkos;
Anketiniai tyrimai;

Bendruomesés mug;

Rekomendacijos pedagogui:

Kvieskite gvus kartu
organizuoti ugdomsias
veiklas vaikams;
Supazindinkitedvus su
buvusi; ugdytiniy
pasiekimais, kaupkite ir
nuolat pildykite buvusj
ugdytiniy duomen baz;
Kvieskite buvusi ugdytiniy
tévus pasidalinti savo vaiko
adaptacijos patirtimi
pradireje mokykloje;
Kvieskite pradinyg klasiy
mokytojus;j susitikimus su
tevais;

Stiprinkite evy savivert ir
pasitikejima savo vaiku;
Kvieskite tvus papasakoti
vaikams apie savo profesij
ponegius. IS anksto
aptarkite uzgimimo eig,
laikg, priemones;

Nuolat informuokite évus
apie vaiko pazaryg venkite
lyginimo, kritikos;
Palaikykite ¢vy
pasididZiavimo savo vaiko
darzeliu jausrp Kartu
kurkite palankaus vaikystei,
karybiSko darzeligvaizd;
Pacdtkokite Seimoms uz
dalyvavimy veikloje.
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6.2. Bendruomen vienijantys tikslai ir vertyb és

diegimas ir realizavimas kasdieage situacijose.

Kauno Valdorfo darzelio ,Saltin élis* ir Kauno paramos Valdorfo pedagogikai

bendrijos ,Saltin élis* vizijos, misijos ir strateginiy tiksly palyginimas (4 lentet)

4 lentelk

Kauno Valdorfo darzelio ,Saltin élis*

Kauno paramos Valdorfo pedagogikai
bendrijos ,Saltin élis*

Bendruomedés nary integracip skatina bendros strategijos, tiksihumatymas,

bendradarbiaujant su Kauno paramos
Valdorfo pedagogikai bendrija
,Saltinelis*, sukurti gyvybing darzelio

bendruomeés modei.

Vizija Kauno Valdorfo darzelis ,Saltitis* — | Bati aktyvia, gyvybinga, visuomeje
demokratiSka, moderni ir unikali zinoma, finansisSkai stabilia, novatoriski
ikimokyklinio ugdymojstaiga, telkianti| bendrijos nax like<ius pateisinatia
bendruomea efektyviai teikti organizacija, skleidziama bei
kokybiSkas kompleksines paslaugas | palaikartia Valdorfo pedagogikos éfhs.
vaikui ir Seimai, atvira pozityviai kaitai,
puosetjanti humanistines vertybes,
efektyviai valdanti skirtingus
finansavimo Saltinius.

Misija Igyvendinant valstybigSvietimo Valdorfo pedagogikos &ly pagrindu
politika, teikti kokybiSkas Svietimo telkti visuomems narius, sudarytigb/gas
paslaugas ikimokyklinio ir darzelio ,Saltirlis* ugdytiniams
prieSmokyklinio ugdymo srityje 1-6 (7) puosetti prigimtines galias, gloti
mety mikrorajono ir Kauno miesto individualius gebjimus, tenkinti darzelio
vaikams, taikant Valdorfo pedagogik | ugdytiniy bei kity bendruomeés nariy
sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir| edukacinius ir kufirinius poreikius.
salygas, racionaliai, taupiai ir tikslinga
naudoti finansinius bei ZmogisSkuosius
iSteklius.

Strateginiai| 1. Stiprinti Valdorfo darzelio 1. Suformuoti Valdorfo pedagogikos

tikslai institucinius gebjimus ir, idéjinj pamad ir uztikrinti nuolatirg

sklaidy Lietuvoje.
2. Uztikrinti stabilius bei efektyvius
rySius su socialiniais partneriais bei

suinteresuotosiomis Salimis tiek

Lietuvoje, tiek ir uzsienio Salyse.
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2. Tobulinti ikimokyklinio, 3. Uztikrinti bendrijos ilgalaikfinansin
prieSmokyklinio ugdymo kokypper gyvybingum.

paslaug Seimai pttra, vertinant ir
analizuojant kokyes pokyius.

3. Stiprinti darzelio finansin
savarankiskumy gerinti materialig
baz.

4. Sudaryti slygas ir uztikrinti
bendruomeés dalyvavim mokymuose
ir tikslingame kvalifikacijos klime,
siekiant pasirengimo kokybiskai dirbti

SiuolaikiSkoje ugdymgstaigoje

Apibendrinant galima teigti, kad Kauno paramos ¢&io pedagogikai bendrijos ,Saltilis*
ir Valdorfo darzelio ,Saltinlis* vizija, misija ir strateginiai tikslai i$ esés sutampa arba yra panas

o bendruomeis gyvybingun apsprendziafios vertyles yra:

» Bendras tikslas Bendrijos nariai geba susitelkti bendram tikglliryptingai jo siekti,

tarpusavyje dalijasi sukauptomis Ziniomis bei piatir, analizuoja ir vertina veiklos rezultatus
bei siekia, kad jie nuolat g#y. Sistemingas komandinis darbas, orientugtasiklos rezultatus,
leidzia siekti bendy tiksly ir jveikti naujus iS8kius.

 Iniciatyvumas. Bendrijos nariai yra pasireagaujiems iS8kiams ir greitai bei lanksai

prisitaiko prie pokyiy. Susidirus su problemomis, jos sprendziamos nedelsiantdijes
nariai aktyviai iesko geriaussprending palaikant Valdorfo pedagogikos:jd sklaida visuomegije.

» Socialine atsakomyké. Bendrija jsipareigoja visose savo veiklos srityse atsizvelgti
derinti savo interesus su vaiklarzelio darbuotaj ugdytiny tévy, ugdytiny, kity savo bendrijos
nariy ir susijusiy asmen interesais, etiSku elgesiu rodyti paviyndskatinti socialigs atsakomyés
iniciatyvas visuometje.

» Visy bendruomenés nariy partnerysté. Valdorfo pedagogikos iglas skleidzianti ir
palaikanti bendruomeénbendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyije, tokidubuZztikrindama vidinj
rySiy stipréjima, ziniy sklaidy ir bendruomeés augim. (Kauno paramos Valdorfo pedagogikai
bendrijos ,Saltiglis* veiklos strategija, 2013)

Darzelio bendruomeratvira pokyiams, geba numatyti ir susitartiléktualiausy laikmetio
tiksly. Gyvybingas Valdorfo ikimokyklinio ugdymastaigos bendruomés modelis parengtas
sutelkiant émeg j aktualiausi Siuo metu ugdymo klausim- vaiky kirybiSkumo ugdyma (zr. skyriy

.Modelio aktualumas"®)
44



6.3. Bendruomer —vaiky kiirybiSkum g skatinan¢iy proceqy aktyvi dalyveé

Besimokanti Valdorfo darzelio bendruordeyali lengviau spgsti vaiky kirybiSkumo
ugdymo problemas, nes viena igyisSkumo ugdymo galimypyra komandinis darbas, tai
ugdymo, pagalbos, bendradarbiavimo modeliavigasgiant Seing, darzel bei jo bendruomen
ugdant vaily kiarybiSkung. KarybiSkung skatinantys ir lemiantys veiksniai — tai emogiimi
vertybini sisteny ugdymas, asmengbbruoz formavimasis bei demokratiska ir saugi aplinka.
Skatinantys veiksniai lemia vaikavarankiSkug laisvo pasirinkimo galimyl demokratiSkus
aplinkiniy — tévy, pedagog, visos bendruomes — santykius su vaikaisjrybisSky asmenybs
bruoz; formavingsi.

Itraukiant bendruomen aktyw; dalyvavimy vaiky karybiSkumo ugdymo procese galitb
sprendziamos ugdymo vientisumo Seimoje ir ikimokykl ugdymojstaigoje, ikimokyklinio ugdymo
jstaig; savarankidkumo ir savivaldos bei Seirdalyvavimo priimant ugdymo ir materialinio
apiipinimo sprendimus problemos.

6.3.1. KiirybiSkumo samprata

KarybiSkumo tyrimai trunka daugiau kaip gusSimtmeio, ir jvairios teorijos pakiZia
skirtingus Kirybingumo aspektus. Be tonfybiSkumo sampratgvairiais istoriniais laikotarpiais ir
jvairiose kultirose nevienoda, tad galiifh kad ateityje ir mesikybiSkumy apibgsime kitaip. Siuo
metu pats trumpiausias, bendriausias ir neutralaukirybiSkumo apib¢zimas skamba taip:
karybiSkumas yra geffimas kurti naujus dalykus. (GrudzinskytNorviliené, Grudzinskien, 2009)

Nors megstama teigti, kad kiekvienas Zmogus yiigykingas, skiriami duikybingumo lygiai

— iSskirtinis _kirybingumasir jprastinis lrybingumas arba elitig ir demokratig kirybingumo
sampratodSskirtinis Kirybingumas yra asmens ggimas sukurti originalias idjas,jzvalgas, Zinias,

pertvarkymus, iSradimus, menariius ar kitas naujoves, kurios kitlaikomos vertingomis, yra
pripaZzistamos ir iS es#s pakedia veiklos srit ar net vig Zmoni; pasaul. Gebantys tai atlikti Zmas

vadinami talentingais arba genijalprastinis Kirybingumas yra kiekvienam Zmoguiinga savyb

sukurti kg nors naujasivaizduojant, improvizuojant, sprendziant problsraakritikai nastant.Sie
kariniai gali netuéti didelés reikSngs ir nelaiti originalis — ne vienas geba sukurti panagi tokiy
p&iy — ta&fiau jie yra naujiy autoriui.

KiarybiSkumas — sugeljimas Kkelti naujas idéjas, mastyti savarankiskai,
nestereotipiSkai, greitai orientuotis sudtingoje situacijoje, lengvai ir netipiSkai spresti.
KiarybiSkumy daugiausia lemia individualios asmengbsavyls (vaizduots lakumas, mstymo
greitumas, tikslumas, lankstumas, iSradingumasstkoktyvumas, smalsumas, motyvacjtampa,
poreikis nuolat tobulinti savo veW)l, jos patyrimas, auljimas ir saviaukla. Daugelis vajkyra
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karybingi, tik &l netinkamo auldjimo ir mokymo savo #rybiSkumo neugdo. #rybiSka asmenyb
siekia saviraiSkos pirmiausia peiirighg. Tokia asmenyb paprastai sugeba realizuotis, yra svarbi,
veikli, savarankiska, atkakli, jautri groziui. Mama, kad krybiSkumas ne visada susjsu dideliu
intelektu. Sukurta nemazaiakybiSkuny matuojaiy tyrimo metodik;, bet jos ®ra visiSkai
patikimos, ne visada padeda numatyitiylbinés veiklos skme.

L. JovaiSa (1996), ikybiSkumy apibidina kaip migiy, idéjy, sumanym originaluny
atliekant uzduotis, sendéjy kritika ir nauy ieskojimg ir radim.

Psichologijos Zodyne (1993) pateikiama, kadlykiSkumas — tai sugéjimas kelti naujas
idéjas, mystyti savarankiskai, nestereotipiSkai, greitai wii@tis problemiase situacijose, lengvai
rasti netipiSkus sprendimus. Anot M. J. Kehily@2y, kirybiSkumas — savysukurti tam tikg aibe
naup objekyy. KarybiSkumas — taggimtas niisy instinktas, kurmes pirmiausia naudojame sgalami
ir reikSdami savo gyvenimo problemas. §ebas tyrireti ir analizuoti — tai viena i&gy, be kury
Zmogus negali egzistuotidkybingumas, kaip transformuojantga, stiprina Zmogaus veéstjausmn,
spartina asmens savipildir asmenybs brendig. Anot |. Becker-Textor (2001), svarb
karybiSkumo apibézimo komponentai yra lankstusastymas ir sklandziai kuriamosé&ds. Bet
svarbiausia &rybiSkumo ypatyb yra originalumas. KrybiSkais galima laikyti labgvairius dalykus:
naup logikos sprendirp, muzikine kompozicip, paveiksy ir t. t. KarybiSkas darbas yra originalus,
tinkamas, pagstas ir tam tikra prasme elegantiSkas arba tiegeogs. KirybiSkunyg daugiausia lemia
individualios asmens sav§tr vaizduots lakumas, mstymo greitumas, tikslumas, lankstumas,
iSradingumas, konstruktyvumas, smalsumas, moty¥agampa, poreikis nuolat tobulinti savo
veikla. KarybiSkumas yra suvokiamas kaip veikla, kurios @kst visuomeis raida (tobudjimas)
nuo seno naujo link. #ybiSkumas paprastai suprantamas kaip teigiamasragis bruozas, taau
gali pasireiksti ir griaunamoji, asociali, veikldestruktyvusis &rybingumas).

KarybiSkumas yra geffimas pastelti naujus rySius, prasmingai keisti esamas normas i
tokiu badu prisickti prie bendy visuomews probleny sprendimo. (Wollschlager, 1971).

Nuolat slypi pavojus, kaddkybiSkumas bus apribotas grynai tik muzikos ir mersritimi,
ir tai daznai veda prie klaidimgaiSkinimy. Psichoanalitikas Gunteris Ammonas remiasi tua ka
karybiSkumas susjs su smalsumu. Imtis dalyko ar problemos, iSbaridpagaliau kurti paskatina
smalsumas. Taigi i€ia karybiSkumas siejamas su produktyvia veikla. Ammofaké vaikus
ankstyvoje vaikysfe produktyviausiais zma@mis.

KiarybiSkumo gvoka apibéziamajvairiai, tafiau daugelis autagi sutinka, kad tai asmens
sugekjimas atrasti nauja. Problensprendimo efektyvumas priklauso ne tiek nuowarjgudziy,
kiek nuo ypatingo sugeépmo uzduotyse es&my informacig panaudoti greitai ijvairiai.

Kas yra kirybiSkumas ugdyme kaip objektas/dalykas ir kaipadas?
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Dar neseniai vyravo panis, kad Krybingumas yra iSskirtin likimo dovana, tod
daugiausia, & galima padaryti, — netrukdyti jam skleistis. Simetu laikomasi po#rio, kadjgimti
polinkiai, gabumai, talentaiéra vienintelis krybingumo Saltinis ir prielaida. Sisteminiu poiu
karybinius gebjimus lemia kelj veiksniy sgveika: gabumai ir polinkiai, asmendd bruozai,
pasirengimas tam tikros sritiegrigbinei veiklai, aplinka. Trys pastarieji veiksnigali bati kei¢iami
ir stiprinami. Karybingi Zzmores nesureikSmina ir savo gabuynvaidmens, jie teigia, kady|
laiméjimus lemia vienas procentas talento ir devyniaisaiedevyni darbo.

Psichologijos vadadliai kirybinguny apibezia kaip gebjima kurti idéjas, kurios yra ir
naujos, ir vertingos. Taigi, IS vienos pas svarbu naujumas, tai, kas dar nebuvo nesugalvota
neatlikta. IS kitos pus, svarbu ir prasmingumas -argbingumo rezultatas téty bati vertingas,
panaudojamas. Pateikianirgbingumo pavyzdzius, dazniausiai prisimenami gidigokslininkai,
menininkai, iSraéjai, pakeit pasaul Taiau nauja ir vertinga gali sukurti ne tik jie.

Kalbant apie vailg karybingumy ir saviraiSk, svarbu suprasti ir savo, suaugisi
kirybines galias. Vaikai mokosi wjspirma negdziodami savo artimus asmenis. Jei jie elgiasi
kurybiskai, laiko saveiirybingais, savo elgesiu ,uzkfi@" ir vaikus. Svarbu suvokti, kadirybingu
gali jaustis ir hiti kiekvienas, net ir nedirbantis jokiatybinio darbo.

Mokslininkai tai vadinakasdienybs kirybiSkumu— kai elgiangs Siek tiek kitaip, netidai
sau patiems ar aplinkiniams. KasdieéylkirybiSkumas gali pasireikSti bet kokioje kasdien
veikloje — tai gali lati kitoks poziiris j laisvalaif, namy tvarka, netiktas by derinimas ar
Sukuosena. PasielgtiikybiSkai — pasielgti naujai, ne taip, kaip visaidéokiy veiksmy sritis gali kiti
labai plati, nebtinai susijusi su meno objakkarimu. Kalbant apie vaik karybingumy, pradkime
nuo to, kad vaikai jau gimstaikybingi. Jiems tenka atlikti labai daug visiSkaupgveiksmy ir tikrai
ne visada jietina prasmingi — padeda pasiekti tik$Veikti klititis, iSspesti kylartius sunkumus.

Viena i$ vaiky kiirybos pasireiSkimo sfiy, kur aiSkiai galima pamatytijkarybines galias
yra kalbos mokymasisalbos vaikai iSmoksta ne i3 karto. Siai veiklaiys ji yrajgimta, prireikia
daug aktyvumo ir pastanglr tuomet, kai vaikai pradeda valdyti zodziugnia jungti juos sakinius,
beveik visi sakiniai yra vaik p&iy sukurti, originaiis ir prasmingi — perteikiayjmintis, norus,
jausmus ar p@gius, padeda pasiekti tikslDaZnai vaikai ir patys prikuria naufodZiy arba savaip
vartoja jau Zinomus — tai tulibpastebjo visi, bendraujantys su ikimokyklinukais. Vaikaike kurti
naujus zodzius, jei nezino, kaip tiksliagi korsjvardinti, ir tai darydami pasitelkia zinomus kalbos
désnius ir zodzius.

Vaikai iS prigimties yra &rybingi ir jiems lengviau iSreiksti savaikybines galias, lyginant
Su suaugusiais, gaibdél to, kad dide$ mazyjy laiko daj uzimakirybiné veikla— jie pieSia, lipdo,

konstruoja, statdokstus. Vaikams leidziama dainuoti ne tik jauwstis daineles, bet ir apdainuoti
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tai, ka jie mato, kg jawia ir jie nelutinai turi pataikytij tomg. Taip sukuriamos Zavingos vienadien
daineéks.

Kita labai svarbi veikla, ne tiesiogiai susijusi lsliryba, bet reikalaujanti daudikybiniy
galiy, yrazaidimas Ikimokyklinukai daugiausiai laiko praleidzia zd#mi — taip jie mokosi, atkartoja
savo iSgyvenimus, tokiudblu jprasmindami Sias patirtis ir rasdami joms yigdvo gyvenime. Viena
IS badingiausy ir svarbiausi zaidimo forny Siame amziuje — tai simbolinis arba vaidmeninis
zaidimas, kuomet vaikai prisiimigairiy Zmoniy ar gyviny vaidmenis, kuria istisus scenarijus, tokius,
kaip ,namai“, ,zoologijos sodas*, ,parduotélv Siems Zaidimams reikia dawgizduoés — vaikams
tenka nuspysti, kas Zaidime atstos daiktus, reikalingus pdgalimo scenanyj (pavyzdziui, kas bus
pinigai parduotugje — popieéliai, kalactlés, o gal lapai ar kastonai). Taip pat tenka sudalkokius
vaidmenis prisiimti, kur bus namai ar pardu@uid ko bus pastatytos uztvaros zoologijos sode.
Vaizduog, kaip rodo tyrimai, tiesiogiai susijusi sarigbingumu — kirybingesni Zmoés yra tie, kurie
daZzniau pasitelkia savo vaizdeotPavyzdziui, Zzmoés, kurie vaikysije turjo jsivaizduojam
nematomg draug,, suaug yra kKirybingesni uz kitus savo bendraamzius.

Knygoje ,,Kirybingi mokytojai — kirybingi mokiniai” (1971) Heineltas iSvardija kedet
ikimokyklinio amziaus kirybiSkumo bruoi:

e Vaikas gyvena psichologiSkai atpalaiduotoje éjelv kuri sudaro geriausiaglggas
nepakartojamam suggbnui patirti, imlumui, susidor@imui iSlaikyti, leidZziantiems jam gyventi
pasaulyje stebint ir klausant. Jo elgesio dar neléwirtai suformuluoti siekiami rezultatai. Intesiag
vystosi spontaniskai, be spaudimo, be prievartesaisykli.

e |kimokyklinio amziaus vaikas nuo pinjy gyvenimo dieg pajsta ir atranda savo
aplinkg kaip kazlg nauja nepaveiktas patyrimogstymojprocio, zinomy kokybiy ir automatizmo.

¢ |kimokyklinio amziaus vaikas maziau svarsto ir ajtskyra labiau integruotas ir maziau
konfliktuoja nei mokyklinio amziaus vaikas.

o KiritiSkas nusistatymas, leidziantis atsiriboti, déra iSsivys¢s, arba vaikyss pabaigoje
yra tik jo uzuomazgos. lkimokyklinukas atviras @alsui ir veikia save su juo sutapatm

e Kairybinis vaiko mystymas dar nesusiduria su savo varzovu — konvenjemastymu.
Tai labai specifinis ikimokyklinio amziaus vaikoumzas. Sistemingas Sio konvergentinigstymo
lavinimas prasideda tikéliau, mokykloje.

Siy bruo; ugdymas kelia nemazai reikalawjmaiko aplinkai. Labai svarbiurtinga, jvairi
aplinka, skatinanti tyrigti, eksperimentuoti ir kurti Kuo turtingesnis zmogaus patyrimas, tuo
daugiaupeno jis teikia vaizduotei, tuo tvirtesnisikybinés veiklos pamatas. i€ybiSkumas negali
atsirasti tusioje vietoje. Vaiko raiSkos galimyb kinta @l paskaty, gauty i$ aplinkos, btina pratinti
ji déemesingai stedii gamt, Zmogy, daiktus,jzvelgti jy groZ, formuoti estetip santylk su aplinka
(mokyti steléti mety laikus,jvairiy gamtos bseny nuotaikas), ugdyti narstelgti smulkias detales
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per didinimo stiky, mikroskop, popierin remelj,
fiksuoti kaip keéiasi aplinka stebingjper spalvat
stikla, popieriy, keiiant ziaréjimo taslky ir t.t.
Jtakos turidemokratiSkiaplinkiniy (tevy,
aukléetojy) santykiai su vaikajs tolerantiSkas
elgesys vaiko atzvilgiu, nepettd, neslopinanti
vaiko globa ugdo savarankiSkumo,
nepriklausomybs ir pasitikjimo savimi jausm.
Tinkamas vaiko motyvaciéis, emocids ir

vertybires  sistemos ugdymas, ulybiskos
asmenybs bruoz formavimas. Aukdtojai, tvai,
visuomer apskritai sukuria vaiko gyvenimo
erdw. Tai, kg vaikas patiria Sioje gyvenimo
Krypt
(Grudzinskyg, Norviliené, Grudzinskieg, 2009)

Vaikystje svarbu

erdeje, suteikia jo  vystymuisi

iSsaugoti nataly
vaiko smalsum@ skatinti karybing saviraiSky ir
glygas
vaizduote bei improvizavimo igkybinio zaidimo

sudaryti patirti  naudojimosi savo
teikiany dZiaugsm.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos
bendrosiose programose dar 1997 metais buy
akcentuojamasikybiSkumo ugdymas kaip vienas
IS svarbiausj ugdymo tiksh: mokykla yra
jsipareigojusi  Zadinti ir puosgl kiekvieno
mokinio kiirybiSkumy atsizvelgiang jo polinkius,
gekejimus ir visumire asmens raigd (Lietuvos
bendrojo lavinimo bendrosios programos. X
klasts, 1997). Valstybige Svietimo strategijoje
2003-2012 metams teigiama, jog turiatib
sukuriamos galimyds efektyviai ugdytijvairiy
gekejimy ir poreikiy vaikus. Bendrojo lavinimo
mokyklos programose sakoma, jagokykloje
siekiama ugdyti ne meninipkprofesionad, o
plataus akir&io,

jvairiapusiSkai iSsilavinys
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Zmog, gebant save realizuoti kultrinéje veikloje, aktyy, iniciatyw visuomess nay (Lietuvos
bendrojo lavinimo bendrosios programos. |-X k&s1997). Migtose programose reglamentuota
veikla yra tstinis ir ilgalaikis procesas, nes 2003 yqndokumentuose ugdymgtaigoms keliamas
reikalavimas iSugdyti sveik aktyw, kiirybingg, elementaraus rastingumo ir socialinnformaciniy,
pazintiny, veiklos gebjimy bei vertybini nuostal pagrinduggijusj vaika (Bendrosios programos
ir iSsilavinimo standartai, 2003).

PrieSmokyklinio ugdymo programoje (Patvirtinta luebs Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2002 m. birZelio 24 gsakymu Nr. 1147) yra iSskiriamagenires kompetencijoagdymas.

Tai daik ir konstrukcirg karyba, muzika, Sokis, vaidyba.

6.3.2.Kirybiskumo samprata Valdorfo pedagogikoje.
Valdorfo pedagogikoje ugdymo tikslas — visapusigidyti zmog, neskubantsigilinant

vaiko prigimj, atsizvelgianf amziaus tarpsnio ypatybes. Ir matant perspektylaisyv;, harmoning

asmenyb, socialy ir kirybiSkg.

.M sy vaikai — vartaj ateif. Ateityje jiems teks spsti pasaulines problemas, kurios kyla jau
Siandien. Tai pareikalaus i$ gelejimy tose gyvenimo srityse, kurias tik pradedame stiprBsdl
Siandien vaikus reikia ugdyti taip, kad juose sHigi tradicijas pranokstantys gelejimai. Buatent
to ir siekia Valdorfo pedagogika. Ji nori ugdyti dnes taip, kad jie taptkultarinés pazangos
pradininkais.” (UNESKO katalogas ,,Valdorfo pedaiga$y 1994)

Tame paiame kataloge rasoma: ,,Svietimas turi atvertiugeji kultira ir menire veikla
visiems zmoims, ne tik apdovanotiems talentu ir privilegijomiSmurtas, brutalumas ir
pavirSutiniSkumas Siandien grasina sunaikinti Zrékunig. Jauniems Zme@ms gyventi pagal
tikrgsias amzigsias vertybes gali patl muzika, estetika, dailir poezija, kurios gali atskleisti ir
pléetoti jy menines galiasGlaudus rySys su menu K pilka kasdienyb ir yra Saltinis, iS kurio §i
laiky zmogus gali semtisgy"“.

Svarbi kirybinio mgstymo prielaida yra vaikovaizduogés lavinimas Tinkamai lavinti
vaizduot yra labai svarbu ir tad, kad tai taps pagrindu, atsparos tasku, kai mioigkpradirése
klasise, teks lavinti vaiko atmipntiSlavinta ikimokyklinuko vaizduét 3lygoja tinkamy atminties
ISlavejima mokykloje.

Kokiu badu, kokioje veikloje vaiko vaizduétgali ypa& lavéti, tuo paiu pasitelkiant vaiko
valig, t.y. iniciatyw ir taip skatinti kirybiSkumo prag?

Tai - laisvas vaiko zaidimas. Valdorfo pedagogikiajisvas vaiko zaidimas yra ispdtas ir
apibrZtas kaip metodas vajkvaizduoes, Kirybiniy galiy lavinimui. R.Steineris Zinojo, kad bet

kokiam sveikam Zmogaus augimui, toluhui, jskaitant ir akademinius pasiekimus, Zaidimas yra
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negkainuojamas pamatas. Remiamasi prielaida, kad va#idZiant, vystosi ne tikidnas,jvairus
gekejimai, bet ir valia persmelkta vaizdidavina tai, kas &iau tampa iniciatyva ir &rybine gga.

Bitinos glygos laisviesiems ikybiniams zaidimams tai: ilgas, nepertraukiamakalsi kai
vaikas gali ilgai Zaisti, auklojos pavyzdys, uZzsiimant namruoSos,ukio darbais, suaugusi
nesikiSimas] vaiky Zaidimus ir daiktai bei Zaislai ugdantys vaizduotaizduot Zadina paprasti,
neisbaigti, ran darbo zaislai, kaspinai, nertos juostos, dazyddkirjés, medvilnires, vilnores ar
lininés) medziag atraiZzos, atraités — vaikas turi rasti vidingi jégy, paskaj t.y. Zadinti savo
karybingumy, pasitelkti vaizduat sukurdamas Zaidigntarsi ,iS nieko“... Nairalios medziagos (
medis, Sakek ar Saknék, kankoéziai, akmesliai, vilna, molis, sndlis, kastonai ir kriaulds ir kt.)
spinduliuoja savo energijsuteikia vaikui gyvybinj jégy.

Grupes aplinkojeirengti jaukis zaidimo kampeliai. Vaikai padeda ruosti mgigie graziai
padengia stalir kartu susde, sukalléj¢ padtka saulei ir Zemei, valgo.

Auklétojos dirba savo dagbJos verda, tvarko ir puoSia kampadipinasi Zaidimo vieta taip,
kad jy darky matyiy vaikai ir gakty tai perteikti laisvuosiuose zaidimuose. Vaikaidza, stato
mazus baldelius.yJrankos kuria namus, laivus, traukinius. Medgiagiauts tampa, zéreliais ir
lélemis.

Ugdymas pajciy srityje yra taip pat svarbi, jei nd@tina, silyga kirybiSkumui ugdyti. Pajciy
lavinimas ir kirybiSkumas savo turiniu tarpusavyje yra glaudzisijs. Veikdamas syvairiomis
natiraliomis medziagomis vaakturi iSmokti gyventi, patijtkuria gavo § medziag naudodamas, turi
perkelij kasdienybs situacijas.

Vaikui skleistis reikia laiko ir erdds. Skatindami vaik per greitai augti, atimame iS jo
galimyke ilgiau patirti nepakartojamvaikyst. Siy laiky visuomer nesupranta ir negerbia vaiko
poreikiy. Tockl pedagogai privalo suteikti laiko ir erélv skleistis vaikiSkai esybei. Tai padvaikui

tapti kirybingu, savarankiSku Zmogumi.

6.3.3. Kiirybiskumo samprata Valdorfo darzelyje ,Saltinélis*

Darzelio pedagogai vadovaujasi principais,ésfgtais Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
koncepcijoje, Svietimo jstatyme, prieSmokyklinio ugdymo programoje: humiamiso,
demokratiSkumo, atsinaujinimo, prieinamumo, lyggalimyby, kontekstualumo, efektyvumo,
testinumo, veiksmingumo. Laikantisy§principy, savojstaigoje ypaisskiriame ugdymo(si) procgs
apsprendziatius principus:

Pavyzdzio-parigdziojimo - didzioji dalis to, & vaikas iSmoksta ikimokykliniame amziuje,
yra perteikiama suaugusiojo veiklos pavyzdziu. Bedai iSkelia sau tokius kasdienius uzdavinius,
kad kity verti vaiky mégdziojimo.
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RitmiSkumo - visas ugdymo(si) procesas [stgs mef, ménesio, savads ir dienos ritmu,
nes tai padeda pajausti bemdmogaus ir gamtos gyvenimo rdmteikia darnos vaiko vidiniam
gyvenimui, suteikia jam stabilumo ir saugumo jagsm

Humaniskumo - uZtikrinamas asmegghvystymosi vientisumas. Tikima geraisiais vaiko
pradais, jo galiomigveikti sunkumus.

Individualizavimo - kiekvienas vaikas darze] ateina su sava patirtimi, teldugdymas
grindziamas kiekvieno vaiko geriausiai susiformaaigsgelgjimais, sudarantatygas tobulinti tas
sritis, kurios buvo iSugdytos maziau;

Integralumo - visos vaiko raidos sritys - figjnintelektualire, emocirt, socialire - yra
neatsiejamos.

KiarybisSkumo - vaiko santykis su aplinka formuojamas visameyagu{si) procese, kur
svarbu ne Zinj kiekis, bet sugedjimas jas kirybiSkai panaudoti;

Socialumo - individo ir bendruomeés, skirting; socialiniy sluoksni, tautyles - rasiy, Seimy
jvairowes (misrios, daugiavads, nepilnos) santykio svarba;

EstetiSkumo - estetiniai vaiko iSgyvenimai - svatlsias dvasinio brendimo veiksnys, kito
asmens ir aplinkos vertingumo ir autentiSkumo suwokrodiklis.

KirybiSkuma lemiantys ir skatinantys veiksniai Valdorfo darzelje — tai emociny ir
vertybiniy sistemy ugdymas, asmenyds bruozy formavimasis bei demokratiSka ir saugi
aplinka. Sie veiksniai lemia vailg savarankiskuma, laisvo pasirinkimo galimybe;
demokratiSkus aplinkini y (tévy, pedagog) santykius su vaikais; KirybiSkos asmenylés bruozy
formavim asi.

Ugdymo turinyje akcentuojami vaiko socialiniai ggimai - ypa® bendradarbiavimo ir
savitarpio pagalbos, turi #ii taikomi visai darzelio bendruomenei, siekiem tiesiogiai (per
dalyvaving ugdymo procesegyairiose veiklose) ir netiesiogiai (per materialjrfinansire pagalky,

ugdomosios aplinkosikime) dalyvauti vail kizrybiSkumo ugdyme.

52



Darzelis

12 pav. Vaily karybiSkumy skatinanti bendruomeén(Parengta autay).

Remiantis ,Uzsienio Saji Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaig; gerosios patirties
panaudojimo ir pritaikymo galimybi Lietuvoje analize® (Bankits konsultacijos, 2013),
karybiSkumy skatinantys veiksniai Valdorfo darzelyje yra:

= Ugdomoiji aplinka (vaizdires priemogs turi kiti panaudotos kaip galimaikybingiau,
jos turi kuti universalios, mobiliosjvairiy formy ir turinio, apimt; platesp mokomyjy ir kiirybiniy
uzduaiy spekts. Visos vaikui skirtos medziagos tufitbdominartios, palikti atviras galimybes, jas
turi bati galima keisti, vaikui turi bti leidziama jomis naudotis ne pagal paskijds tuéty baty
karybinio poludzio, vaikui visada laisvai prieinamos. Ugdomojilima turi bati saugi, jauki,
primenanti namus, lengvai pasiekiama, patogi, le&saati, labili, atitinkanti vaiko raigl.)

= KirybiSkumo mokymo technologijos (Laisvas zaidimas suteikia neripogalimybiy
karybiSkumui lavinti.)

= Zaidimy medziaga(Tam, kad Zaiding, mokymo priemonj medziaga nekliudytvaikui
atsiskleisti, jam turi @iti palikta pakankamai laisvos ergb Karybiskunyg ugdo zaidimas ir vaidyba.

= Pedagogo/ darzelio auldtojo asmenyke (Jis turi huti jvaldes jvairias Kirybines
technikas ir darbo metodus, turi taikyti j@ukkjimo stiliy, kuris ugdo krybiSka ugdytiniy elges.
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Pedagogo #rybiSkumo ugdymui organizacijoje turiath sudaryta atitinkama te¢p
galimybé mokytis, vidinio poreikio KrybiSkumui ugdyti buvimas; nuolatinis darbuatoj
praturtinimas nauja informacijafikybingas pedagagdalyvavimagstaigos sprendigpriémime).

= Muzikinj kiarybiSkuma lavinan¢ios veiklos (muzikavimas, judesi su muzika
lavinimas, dainavimas ir pan.)

= Kity meniniy kompetencijy (dailés, teatro, Sokio) ugdym lavinanéios veiklos.

Prioritetiniais prieSmokykliniame amziuje laikytigie vaidybos sugépmai: veikéjo ir
veiksmo aplinkyhi simbolizavimas, vertinimas, veijo veiksmy plétote, tempas ir ritmas. Ugdant
vaiky dails gelgjimus svarlis trys aspektai: tinkamai suzadintiirgbine saviraiSly daikje,
iSradingai palaikyti dadls kirybos proceg tinkamai vertinti rezultatus béilétas pastangas. Sokis
prieSmokykliniame amziuje glaudZiai siejasi su rkazimu ir vaidybaSokis apima ne tik tradicin
Solj, bet ir laisg, spontanisk judesio improvizacy, pantomimos, vaidybos, muzikavimo elementus.
Laisvai juctdami erd¢je, improvizuodami judesiais, vaikai mokosi jaystiéjimo kryptj, temp, ritma,
charakter. Juctdami kryptingai ir koordinuotali, vaikai mokosi sugih paprasiausias figiras, sustotj
ratef, vora, dviem eitmis, poromis. Sokdami paptasusius Sokius, vaikajgunda ritmingai atlikti
elementariausius judesius (Suoliukus, gmitus, sukinius), mokosi elementariapsiokio zingsnel.
Sokdami spontanigk3ok vaikai improvizuotais judesiais perteikia skambas muzikos nuotatk
vaizduojajvairiy gyviiny, persona charakterius (pvz., kaip juda vilkas, é&jpaip kiskis, o kaip meska).
Skatintina Sokio #ryba, judesio improvizacija (pvz., ,Jurgeli meidithe veiksmy koordinavimas,
meginimas judti darniai, sutartinai (pvz., ,Slai, silai, susivykit). Sokio uZgimimo metu ypa svarlis
liaudies Zaidimai, rateliai ir Sokai. Zaisdami kaderinius Zaidimus, eidami ratelius, Sokdami trandics
etninius Sokius, vaikai susipaia su praeities papfiais, darbo veiksmais (pvz., ,Adgtlé”). Paprastais
liaudies Zaidimais, rateliais ir Sokiais, taip @Eakio elementais praturtinami spektakliai, Seenir

vakarorgs.
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Bendruomenés jtraukimo j vaiky kiairybiSkumo ugdymo procesus zingsniai

e |Ssiaiskinkit, kaip vaily karybiSkumy supranta pedagogai

e [SsiaiSkinkit, kaip vail kiirybiSkunyg suprantadvai

e Susitarkit @l bendy vaiky kirybiSkumo ugdymo tiksl, metod; ir priemoniy

e Nusistatykite kriterijus, pagal kuriuos gpite, ar aplinka yra vaikkirybiSkung
skatinanti

e Bikite pasireng atsakytij visus ¢vy klausimus dl vaiky karybiSkumo ugdymo

e Palaikykite vig bendruomeés nariy iniciatyva

e Aptarkite lidus, kaip évai gali prisicti prie vaiky karybiSkumo ugdymo darzelyje

e Palaikykite pedagag visos bendruomes kiirybiSkumy: kvieskitej susitikimus

menininkus, patys iSbandykiteairias daiés technikas, nebijokite eksperimentuoti.

Parenkite rekomendacijasrams kaip palaikyti vaik kiirybiSkung namuose.

6.3.4. KiirybiSkum g skatinancios veiklos ir aplinkos turinys, metodai ir priemongs.
Rekomendacijos ¢évams

Valdorfo ugdymo filosofija ir praktika grindziamaiostata, kad visos vaiko raidos sritys -
fizing, intelektire, emocirt, socialire - yra neatsiejamos. Dirbtinai suskaidytas ugdymagam
vaikui, suvokiadiam pasaylsinkretiSkai, atrodo nenatlus, primestas. Be to jam patinka tai, kas
jdomu, to@dl ugdymo turinys turi atitikti vaiko poreikius, etesus ir geljimus. D¢l tos priezasties
visuminiu ugdymu tuity bati siekiama:

- Tenkinti vaiko nog veikti jdomiai, prasmingai, nataliai, pripazstant esmipzaidimo
vaidmen ikimokykliniame ugdyme, skiriant daug laik@ybiniam Zaidimui. Vaiko krybinés jegos
Zadinamos, naudojaintairias gamtines medziagas bei paprastus, vaizdkbyvinartius zaislus;

- Ugdymg orientuotij nafiralig vaiko raidy, amziaus tarpsnio ypatumus;

- Sietij visum visas vaiko veiklos sritis;

- Veiklg plétoti ugdytojui bendradarbiaujant su vaikais;

- Skatinti vaiko judjimg, atsizvelgiantj individualy poreilf, neskubinti intelektualaus

vystymosi, tausojant gyvybinesgas vaiko fiziniam vystymuisi;
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Zaidimas

Zaidimas yra apiliZiamas kaip metodas vaikvaizduogs ir kirybiniy galiy ugdymui.

Zaidimas maZiems vaikams yra darbas, kuris padiesas] prisijaukinti pasail Jokioje kitoje

veikloje vaikas negat taip pl&iai saws lavinti: ZaidzZiant
jgyjamos bendros ir pagrindis gyvenimo kompetencijos ir
tuo pa&iu zaidimas suteikia nuostabpagrind kiekvieno
individualybei vystytis. Skirtumas tarp vaiko zaih ir
suaugusiojo darbo yra tas, kad darbas jsitieti j iSorin
pasaulio tikslingury, o vaiko veikla remiasi impulsais, kurie
kyla iS jo vidaus ir yra visiSkai netikslingai a&tkami.
Zaisdamas vaikas i vidaus iSbando autonomigkun
suverenum ir laiswe bei gali pasaulio vertes ir taisykles
nustatyti pats. Zaidime vaikui suteikiama galirayalios ir
norny déka wugdyti kasdienk savo aplinkos patirt ir
mégdziojartioje veikloje p kirybingai panaudoti.

Pedagoginis aspektas:

Kiarybinis Zaidimas yra vienas IS svarbiausr
butinu dienos ritmo elementu, kuris gali trukti apieng -
pusantros valandos:ikybinio zaidimo forma yra pusiausvyra
tarp iS vidaus trykStaiy karybiniy jégy ir iSorinés veiklos
veiksmy. Karybinj (laisvg) Zaidimy vaikai kuria pavyzdzio -
pamegdziojimo principu, todl labai svarbu kas vyksta vaiko
aplinkoje. Ankstesni vaikgspidziai ir iSgyvenimai tampa jo
Zzaidimo pagrindu. Laisvasis Zaidimas turi liktijtaéotas
suaugusiojo mokomojo ar reflektuojsikiSimo, tugty biti
kuo maziau IS anksto nurodytos zaidimo prieasonkad
vaikas gadty pasksti akimirkos fantazijose, kad pasaulio
dalykai jam iS vidaus suteiktreikSmes. Aukktojo vaidmuo -
pactti kiekvienam vaikui surasti savo Zaidiimsavo vied
zaidime, paéti vaikams pilnaijsitraukti j zaidimg, taip pat
buti vaikams pavyzdziu, pasitikémai, ramiai ir gerai atliekant
savo uzduotis prie darbo stalo - siuvant, neri@msant senus
ar gaminant naujus Zaislus ir t.tamgbinio (laisvo) Zaidimo
reikSme: vaikas lavina savojgudzius, sustiprina savo

sugeldjimg suprasti ir mstyti, mokosi bendradarbiauti,

Rekomendacijosévams

Zaidybinei veiklai:

Pirsy ir gesty zaidimus
prackkite Zaisti kuo
ankstesniame amZiuje;
Zaiskite liaudies zaidimus,
ratelius,jtraukite vig

Seimy;

Duokite vaikui pakankami
laiko ir erdwés Zaidimui;
Kiarybiniams zaidimams
leiskite naudotjvairius
(saugius) nampapyvokos
daiktus;

ISmokite zaidimus, kuriuos
vaikai ZaidzZia darzelyje;
ZaidZziant jau Zinomus
zaidimus leiskite sau
retkaciais suklysti, tai
lavina vaiky demes;

Bukite geru pavyzdzi savc
vaikui.

Galite hiti nustebinti vaiko
pastabumu, kai jis zais
karybinius zaidimus. Tegul
Sis nustebimas bus

malonus.
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valdyti savo jausmus, ugdoditybiSkumy, iniciatyvumg, vaizduog, stiprina gebjima susikaupti bei
ISreiksti save, vaikai mokosi ggsti problemas, kelti klausimus ir juos apibendrintokosi logiskai,
pagal zaidimo sumanygrikiuoti mintis.

Rato zaidimas - tai viena i dienos ritmo dali Zaidziamas rytais. Zaidimturinys
parenkamas atsizvelgiantmety laikus, Sventes, to laikmi® aktualijas. Aukdtoja, tarsi aktat,
naudodamavairius eitragius, melodijas, vaizduodama zmonigyviiny ar Kity siuzeto heraj
charakteringas ypatybes, prieS vaikus suvaidinadegdpektaki, o vaikai kartoja, pritaria, visa tai
atlieka negdziodami. Rato Zaidimams naudojamos dainogadiai, pirsty, gest, liaudies Zaidimai,
Sokiy judesiai apjungti bendru siuZetu. Zaidituriniu tampa pasaka, procesai, vykstantys gamtoje
arba Zmonj gyvenimojvykiai. Sio kasdienio Zaidimo trukimuo penki iki dvideSimties mingiy.
Paprastai tokj ,spektakly" siuzetai derinami su tam tikru laikia, jvykiais, Sventmis. Kiekviery
dierg Zaisdami tokius Zaidimus irégdziodami auldtojos judesius ir kally vaikai natiraliai jsimena
eiléragius, judesius, daineles be specialaus mokymoso Ratlimy reikSme: padedavairiarises
kalbos vystymuisi, teigiamai veikia vaijausmirg sfer, ritming organizmo sisten) vysto vaiky
fantazip ir socialinius gejimus.

Pirsty ir gesty Zaidimuose edra&iy, daineliy turinys vaizduojamas pingir ranky pagalba.
Auklétojos graziai ir iSraiSkingai parodyti pigStr gesty Zaidimai duoda vaikams impyglgsivaizduoti
gyva vaizdirj, jtakoja vidinio, dvasinio judrumo vystysi, kirybiskumy. Siy Zaidimy pagrindas -
suaugusiojo padgdziojimas. Pirgt zaidimai padeda ,surinkti" vaikus, sukauptigémes, jie gali
buti Zaidziami keled karty per diem, gali biti jZangaj kokia nors veiky, pvz.: maisto gaminim
liejima ir pan. ZaidZziant pirstais nesunkivirtinti savokas ,aukdtyn-zemyn, kain-desiren",
iISmokyti vaikus skaiuoti. PirStyy zaidimuose akies zvilgsnis susiejamas su rankdssju, o Sis
momentas svarbus kiekvienagudZiui, ypa pieSimui, mezgimui, siuvimui, raSymui. Pif3t gest
Zaidimy reikSn®: lavina vaiky smulkija ranky motorika, kas jtakoja subtilesnj, diferencijuoty
judesyy atsiradim, veikia lygjimo pojucio vystymysi, padeda susikaupti, iSlaikytemmes, lavina
kalbg, atmin{, mastymg, parengia vaiko rankraSyti mokykloje.

Judriyjy zaidimy pagrindas darzelyje - aukbjos, pradedaios Zaiding, mégdziojimas.
Svarbia slyga, skiriartia judriuosius Zaidimus nuo sportiniyra j vaizdinis siuzetas, taip pat
varzyhy tarp vaiky neakcentavimas. Paprastai tai yra liaudies Zaidnaliai. Judrieji zaidimai gali
buti zaidziami kaip patalpoje, taip ir kieme, grynamee (tai ypd naudinga vailf sveikatos
tausojimui). Judgjy zaidimy reikSne: Sie zaidimai teigiamai veikia vaiko fizig, intelektualigs,
emocires sfery vystymgsi, vaikas save gali realizuoti kaip socialibatybé, mokytis uZzjausti,

iSgyventi, skatinamas perimti katines liaudies tradicijas.
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Meniné veikla Pedagoginis menasjvesti vaikusj sgmonings pasaulio supratimjiems

neprarandant ikybinio potencialo. Vaikai n@soningaijsiskverbiaj dalyky esng, tuo tarpu kai

suaugusieji &ra vos stettojai ir kritikai iS paSalies. Msy priezastinis - loginis, mokslinis -

sgmoningas mstymas yra visai kaip kitas polius lyginant su
karybinem vaiko ggom.

Muzika Pedagoginis aspektas: Muzikin ritminé
veikla yra ideali priema# vaiko kirybinéms fantazijoms
suzadinti bei pazadinti vaiko iniciatywinjéga. Dainuoti
sveika, nes padila kvépavimas ir bgstant geriau vystosi
kvépavimo ir kallgjimo organai. Ypatingos reikss visoms
muzikinéems veikloms taip pat ir dainavimui suteikia ypa
derantis ritmas, jis stabilizuoj&i ir tvarkartiai jtakoja
vaiko tiek kino, tiek dvasios vystygsi. Ritmas sujungia
kalbg, muziky ir judeg ir Sis derinys tuity tapti besisiartiu
vaikyses elementu. Siltas raglus mokytojos balsas, kur
vaikai intuityviai perima, pali@a vaiko sied ir lengvai
atsispindi § emocijose. Dazniausiai dainawnydi judesiai
atliekami kinu, rankomis, kojélmis. Judesys iSéje skatina
vidinj vaiko aktyvum, kirybiSkumg.

Melodijos renkamos  paprastos folkloy
klasikinés, lengvaijsimenamos, grazaus skagjiimo. Ideali
vaikams yra kvintomis paremta muzika, kitaip vadiaa
pentatonika. Tai labai tinka ikimokyklinukui, nes g¢sné -
susitapatinti su aplinka irel/grjZti j save.

Muzikiniy uzsemimy ir Svertiy metu vaikai girdi tik
gyva Valdorfo

nepriimtina naudoti techninius muzikos grotuvus. Zikos

muzikavim. pedagoginei nuostatai
instrumentai tokie, kurie vaiko sielai yra artimiteita
(medireg, penkiy tony), kalimba, tom auk&io instrumentas, o
tai reiSkia, kad bet koks harmoningaslkambis leidzia vaikui
patiam kurti savas melodijas, dgdziojant mokytqj. Ritmui
molinukai, barSkalai, rieSia,

jsisavinti naudojami:

kastanjets, akmealiai, lazdeks, varpeliai, trikampis ir kt.

Rekomendacijos ézams

muzikinei veiklai:

Pagrindinis muzikos
instrumentas iki 7 megt—
balsas. Kuo dazniau
dainuokite vaikui ir kartu
su vaiku;

Kartu su vaiku iSbandykite
ritma sujvairia gamtine
medziaga,ijsy aplinkoje
esaniais daiktais
(akmertliais, pagaliukais i
kt.)

Leiskite vaikui laisvai
judeéti pagal gars;

Kartu su vaikais patys
gaminkite muzikos
instrumentus;

Venkite garsios, trankios
muzikosjragy;

Svengs yra vaikams, o ne
vaikai Sventei. Patkite
aukktojoms ruosti Sventes,
patys jose dalyvaukite.
ISgyvenkit nuostalpkirimo

ir buvimo kartu dziaugsm

Muzikos uzstmimai vedami su visa vaikgrupe, tdiau muzikire veikla neapribota vien

uzsémimais - vaikai dainuoja, Soka, zaidzia garsaigkkiers diem, grups veiklos metu.
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Muzikavimas atitinka ne tik kalendorines Sventdaspiadi met; laika, bet ir paros ritr (rytinis
pasisveikinimas rato zaidimo metu, tvarkymosi diinet. t. Muzika siejama su kitomis veiklos
sritimis (pieSimu, lipdymu, darbu)

Euritmija - tai menosis, jungiantij visumyg kalbos, muzikos, judesio raiSkos priemones. Ji
harmonizuoja vaikoiing ir dvasgh. Tai vaiko sielos kalba, padedanti pajusti vidiniSorine erdw,
jas valdyti. Vaikas juédamas gali iSmokti daug daugiau negdédamas. Euritmija lavina géjima
laisvai juctti ir atveria judesio grgz Padeda jausti erd\VvirSy - apd&ia, kaire - deSir, priek -
nugag). Puosedja jautrumy, démes, vikrumg. Lavina klausg, ritmo ir melodijos pajautigy moko
iSreiksti jausmus judesiu. Ugdo bendrumo jagisaisakomyb uz savo veiksmus. Puosgama ,AS"
jausmy, ugdo pasitikjima. Euritmijos uzsimimai vaiky darzelyje pagsti pantgdziojimo principu
ir vyksta viery karg per savay. Euritmija gali vesti tik profesipiSsilavinimg Sioje srityjeigijes

specialistas.

Dailé

Pedagoginis aspektatiedamiakvareb vaikai dziaugiasi pasklidusiomis spalvomis, stebi
patamsjimus ir sutirS¢jimus, dviejy spalwy susiliejimus. Vig mus supakiy daikly spalvos
popieriuje gali judti, atsirasti ir &l pranykti. Toal liejimas tampa stipriyspadziu, padedatiu
suvokti tai, kas yra aplink. IS tgijpagrinding spalwy - geltonos, raudonos ir éynos - vaikai
pratinami kurti spaly jvairow. PasiruoSimas lieti yra liejimo dalis. Vaikai patgkiedzia dazus
vandeniu, maiSo spalvas, suSlapina popieriaus Jlapasto nusausina su kempine. Vaikams
neaiskinama kaip piesti, jie mato suaugusiojo pdiyRries liejimy gali biti sekama pasaka (,,spalv
istorija"). PieSiniai nekomentuojami ir neeksporamj.

Lipdymo i$ vasko ir moliemzsemimuose formuojasi uzuomazgos to, kabaw gali tapti
brandzia kiryba. Vaskas turi savyje s&sl energijos ir augal eterikos, kuri suteikia vaikui
gyvenimiSky jégy. Lipdant visa grup pakvimpa medumi ir tuo gau stimuliuojami vaiky uosks
pojaciai. Palaipsniui vaikai supranta, kad norint ligdyaSlg reikia susildyti, iStirpinti. Vaikai stebi,
kaip vaSkas tirpsta, po to, maiSant, ji¢ &uSinamas. Stebi, kaip kK&si forma. Kol vaskas austa,
jiems patepamos ranksl aliejumi, tepame kiekvignpirStuky, uostome, taip lavinami ua@sl ir
lytéjimo pojaciai. Lipdant reikia lati démesingam, nes vaskas greitai stingsta. Tubupagdosi

supratimas apie iSofipasaul, gamy.
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Lipdymas gana ilgam laiko tarpui sutelkignaes (20
- 30 min.). Vaikams reikia suteikti visigklaisw patiems
pasirinkti kg lipdyti, o paskaj teikia suaugusiojo veikla. Jie
pradeda kurti padgdziodami. UZuot aiSkinus reikia leisti
vaikams stedti suaugusiojo dagp Lipdyty darbeliy aukktoja
su vaikais neaptaréjg, nelygina. Specialjy ugdymosi
poreikiy (vaiky turiné¢iy kalbos ir komunikacijos bei klausos
sutrikimy) vaiky raidg, jy ugdymy darzZelyjejtakoja ir daiés
terapijos uzgimimai. Ypa& lipdymas iS vasko ir molio.
Lipdydami vaikai lavina: smullgja motorika, girdimaja
atming, erdvin suvokimy, démeg, haptin suvokimy. Veiklos
metu vaikai betarpiSkai ¢toja Zodyn, tikslina jau turimas
sgvokas, mokosi planuoti savo veikl

PieSimas vask#mis kreideémis- vienintelis dalykas
nepaktistantis pavyzdzio-paégdziojimo principui darzelyje.
PieSimas vaikui reiSkiagtpai kaip ir fiziné branda. Vail
pieSiny désningumai atspindi vaiko brendamjo ligas ar
patiriamy skausm. Vaikams leidziama darbuotis patiems,
nenurodigjant ka piesti, specialiai nemokant ,teisingai”
piesti. Jei § démesio netrikdo pernelyg didelis paSalinis
triukSmas ar suaugusiojo pastabos,ywaiky pieSiniuose
galima pastedti tuos pd&ius raidos etapus. VaikpieSiniai
padeda auktojai steléti vaiky vystymosi raig. Darzelyje
néra speciali pieSimo uzdudiy, bet popierius ir vaskis
kreideks visada yra pasiekiamoje vaikams vietoje. Atd{a
neklausia vaiko, & jis nupies, nes jis yra pats to veiksmo
dalis, ji nekritikuoja, netaiso vaikpiesini.

Darbeliai i$ popieriaus tai dar viena meninveikla,
kuria lavinami paijciai, ji reikalauja sutelkti éimeg, skatina
fantazip ir miklina pirstus.Cia svarbu ne rezultatas, o pati
veikla. Ne visiems vaikams i$ karto pavyksta patignazius,
tvarkingus darbelius, bet visi vaikai nuoSirdZiabg dzZiaugtis
savo kKiriniu. Ypatings pasitenkining patiria vaikai, kai

lankstomas, karpomas,égbmas popieriaus lapas virsteey

Rekomendacijosévams
dailei:
Aprapinkite vaikus
kokybiskomis ir saugiomis
priemoremis;
Akvareks liejimui
naudokite tris pagrindines
spalvas. Patirkite nauj
spalwy atradimo dziaugsm
Nelyginkite,
nekomentuokite vaiko
piesinio, darbelio jam
girdint;
Siltuoju met, laiku
lipdykite iS molio, Saltuoju
— iS vasko;
Nenaudokite spalvinimo
knygwiy, trafareg. Tai
riboja vaily kurybing
laiswe;
NepieSkite uz vaik
neribokite jo vaizduas;
Neklauskite k vaikas
nupie&, nekritikuokite ir
netaisykite jo pieSinj;
Pasifpinkite, kad vaiko
aplinkoje visada ity
pakankamai pieSimo
priemoniy;
Vertinkite vaiko Kirybinj

procesg, o ne rezultat

* Prisiminkite, kad vailt
pieSiniai ne tik menas. Juose
slypi visas vaiko pasaulis,
iISmokite j pazinti.
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ar spalvingais Sventiniais papuoSalais, iais, pauk3ais,

paveikstliais.

L ¢liy teatras

Pasitelkiani pagalla jvairias Eles (pirStukines, stalo,
marionetes, pirstinines) ugdomos vaiko vaizdsot
karybiSkumo, fantazijos galios.éliy teatro spektaklrodo
aukktoja. Ji, kartu su vaikais kuria teafriandSafg, kuris

savo paprastumu, iSraiSkingumu bei spalvine gantinda

vaiky vaizduot. Léliy spektaklis paprastai trunka 10 -20 min.

Véliau, mégdziodami suaugus, vaikai patys vaidina, bando
atgaminti arba kuria savo siuZetus. Laisvai kurdanra
jausdamas dziauggnvaikas atranda vidines paskatas veikti
Judawios, veikiartios klés iSSaukia vaikuose vidifudrumg.
Lélés pasiitos iS nadraliy medziag, be fiksuotos iSraiSkos,
neapkrautos gausiomis detalis aktyvina vaiko vaizduet
skatina fantazuoti, priskirtélei savo jausmus ir iSgyvenimus,
padeda iSjausti iSgirstpasalk ar pasakojirg, pergyverd
ivyki. Vaidindami patys, vaikai vysto ggbma atpasakoti,
kurti dialogy. Tokiu bidu puosealjamas kalbos sklandumas,
turtinamas vaiko Zodynas, vystoma gera atmintiskarai
mokosi sieti jausmus, #8tymg ir elgsen, ugdomas emocinis
intelektas. Bendradarbiaudami vienas su kitu val&evai
interpretuoja ir spontaniSkai improvizuoja.

Stalo, pirStining ir marion€iy léliy pagalba
aukktojos (ir gvai) kuria vaidinimus Sveams, tai papildo
Svents visaverit iSgyvening. Matytus vaizdus vaikas noriai

kartoja ir interpretuoja savo laisvuose zZaidimuose.

Pazintiné- tiriamoji veikla

Pedagoginis aspektadaikai ateing pasaul viska

tyrinédami, klausigdami ir bandydami, be jokio mokslinio-

Rekomendacijosévams

pazintinei — tiriamajai veiklai:

Stelzkite ir stelgkités

kartu su vaiku;
ISklausykite vail ir
atsakykiteg jo klausimus;
Padtkite organizuoti
pazintines iSvykas,
ekskursijas, Zygius
darzelyje, keliaukite kartu;
Papasakokite apie savo
profesip, jei yra

galimybiy, surenkite
ekskursi;

Pasifipinkite daiktais,
priemorémis iS kury

vaikai gaéty konstruoti, s
statyti, ctlioti, lyginti ir t.t.;
Leiskite vaikui tyriréti:
iSbandyti, ragauti, uosti,
liesti (tiek, kiek nekenkia
jo sveikatai);

Kurkite su vaikais mazus s
sodelius (pries Kabtlas
irenkite praka#es, pries
Velykas skite zok);

Eikite pasivaiksioti bet
kokiu oru, pafipinkite

neperslampama apranga.

kritinio poziurio, o spontanisSkai ir juslipagalba. Viskas,gjie pamat¢ ar iSgyveno, atsikartoja

zaidimuose. Vail zaidimas, kol jis tikrai yra laisvas ir Kitngtakotas, leidzia parengti vaik

btisimam matematiniam - gamtos mak&vinimui, vaikui gmoningai to nesuvokiant: zaidziant su
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gamtiremis medziagomis vaikas gali konstruoti, statytgéioti, suskirstyti, palyginti ir iSbandyti.

Jis netiesiogiai suvokia dydzius, svorius, kiekybkokykbe.
Taigi, vaikas susipagta su matematémis ar fizikinemis
daikty savylemis kinu, siela, per veikl per patyrim, o

véliau jie tai suvokia gmoningai.

Darbin é veikla. Amatai

Pedagoginis aspektavaikai grugje gyvena kaip
viena didet Seima, todl atliekami irjprastiniai nam ruosSos
darbai: patalp valymas, skalbimas, siuvimas, paprasto valgi
gaminimas, stalo serviravimas, indplovimas, augal
prieziira, grugs kambario puoSimas pries Sventes ir daugel
kity. O taip pat darbai sode, darzélyge, darzelio kieme.
Darbas, veikla parenkama priklausomai nuo ymktiko,
artjarciy sSvertiy, grugs gyvenimojvykiy. Organizuodama
savo darb aukktoja turi suprasti, kad visa jos veikla, tai,
kokiu badu ji dirba, giliai veiks vaiko vadi Dirbti reikia
ramiai, neskubant, atliekant tikslingus ir aiSkjudesius.

Grup és aplinka

Aplinka darzelyje Silta ir svetinga, skoningai
suformuota. Ji nesunkiai pritaikomaairioms veikloms, tarsi
lengvai ketiamos ,dekoracijos". Ji ugdo ir kartu tausoja
jutimus (Svelniomis spalvomis, orgaamis - panasSiomis
kaip gamtoje - formomis, naaliomis medziagomis), o taip
pat - aktyvina vaizduet ugdo kirybiSkumg (neisSbaigtais
zaislais, kuriuos galima panaudoivairiais hidais, bei
karybiniam Zaidimui tinkamais objektais, tokiais kaip
medziagos, drabuziai vaidmeniniam persirengimuiyvaeos,

kelmai, vines, kt.).

Rekomendacijosévams

darbinei veiklai, amatams:

Leiskite vaikui jums pagti,
dirbkite kartu;
Apsiginkluokite kantrybe,
pasiruoskite galimiems
nuostoliams;

Dirbkite su vaiku visur
(namuose, sode, darze);
Prisiminkite senuosius
amatus — vilnosdlima,
audimy, pynimg,
drozirgjima ir kt.;
Priemones rankdarbams
parinkite pagal vaiko amg
ir sugeljimus (pvz.:
mazesniam vaikui geriau
tiks didesg adata,
didesniam — mazegh
Dalyvaukite darzelio
organizuojamose talkose
kartu su vaiku;

Dirbkite prasmingus
darbus, nuosekliai ir

neskukdami.

Zaisly yra nedaug, jie paprasti, estetiski ir kokybigkiint mintyje, kad auk3ausia kokyk

randama gamtoje). Tokie Zaislai skatina vaiko vadtg provokuoja krybiSkunmy. Primityvios

valdorfiskos ¢lés suaktyvina vaiko fantazigmogiSkuoju aspektu (ugdomas empatiskumas, globos

rapestingumo savyds, turtinamos emaocijos, kt.). Primityvi mazgéliiglé virsta zmogaus atvaizdu
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vien vaiko fantazijos gali pagalba. Sio sugejimo deka
Zaisdamas vaikas g@al jsivaizduoti Zmog jvairiai. Sis
procesas ugdo vaiko fantagiparo § jvairialype.

Zaisly paprastumas bei gamtinmedziag jvairove
ne tik skatina vaik uZzbaigti minj, sukurti, parodyti
iniciatyva, bet ir ugdo tokias savybes, kaip smalsumas asor
tyrinéti. Nafiiralios medziagos, daiktai iS gamtos vaikc
aplinkoje suteikia jam prasmingziniy apie pasaul(apie
daikty proporcijas, dygd svol, medziag faktirg, formy
jvairow). Daikty ar zaisl iS plastmass grugse réra, nes jie
iSkreipia vaiko pajcius, juos apgauna.

Kuo maziau daiki patalpoje, tuo lengviaua |
transportuoti, keisti Zaidimo reikkims, joje kurti. Tokioje
neperkrautoje aplinkoje iSsaugojamas vaiko noras
sugeldjimas susisieti su aplinkos daiktais. Daiktzaisl
perteklius ZlugdojSsugeljima.

Grupeje stengiamasi sukurti apliglartimg namames.
Ir suaugusieji ir vaikai i prie vieno stalo (kaip Seimoje).
Uzdegama zvakél Mokomasi atsargiai apsieiti su ugnimi.
PrieS valg sakoma maldeé| pavalgius patgkojama, vaikai
pratinami palaukti draug tyliai valgyti, padti mazesniems,
kultaringai elgtis.

Grupije yra jvairios priemoRs rank; darbams:
sialai, adatos, Zirkds, medziag atraiZzos. Vaikai turi galimyp
steketi auklétoja dirbartia jvairius darbus, irg pamegdzioti.
Vaikams sudaromosylygos laisvai pasirinkti norimveikla:
gali zaisti, piesti, vartyti knygeles ir kt.

Kiekvienoje grupje stovi meg stalas. Ant jo dedama
viskas kas randama gamtoje: tuo laiku zydia glés,
Sakeés, akmealiai, kriaukles, medzio zie¥ ir kt. Stalas
dengiamas atitinkamos spalvos staltiese.

Rekomendacijosévams
kuriant zaidimg aplinkg

namuose.

Venkite ,rekianciy®, ryskiy
spalw aplinkoje, tausokite
vaiko pojicius;
Neperkraukite aplinkos
daiktais. Palikite erds
fantazijai;

Pasitipinkit, kad aplinkoje
buty gamtires medziagos,
priemoniy, iS kuriy vaikai
patys gadty kurti zaislus;
Isigykite bent kelias
mobilias konstrukcijas, kad
vaikai patys gaity kurti
zaidimo erdy;

Aplinkos jrengimui
naudokite natralias
medZziagas, venkite
medziag, kurios iSkreipia,
apgauna vaik pojacius
(plastmass, plastiko
Zaislai, sintetigs
medziagos ir pan.)
Palaikykite darzelio ritualt
(stenkies vakarieniauti pri
bendro stalo, uzsidekite
zvaket, susikurkite savo
Seimos ritualus);
Sudarykite slygas vaikam:
laisvai pasirinkti veikd
(zaisti, piesti, vartyti
knygeles ir t.t.)
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Aplinka lauke

Lauke daugiau erag, nei patalpose, tédvaikas turi
galimybiy daugiau judti.

Vienas svarbiausgiuzdavinij - sukurti glygas tam
judéjimui, kad jis ity kuojvairesnis, o taip pat sukurti vaikui
naftiralia gamtire aplinkg (su naifiraliy formy augalais,
neapkarpytais ir igmintais tarp betono plokgy) ir sudaryti
jam galimybes joje veikti.

Svarbu uZztikrinti ir Krybiniy bei judriyjy Zaidimy
jvairowe, o taipgi sudarytigygas tyrirgjimams, elementariai
mokslinei patiéiai, iSradingai panaudojantairius gamtos
elementus - Zeg sntlj, vandef, augalus, ugnvéja, kt.

Judesy jvairove lauke uztikrinamajrengiant sralio
déze ir apmipinantjvairaus dydzio kastuy lygioje aikStetje
supilant kalniuk, nuo kurio vaikai gakty bégioti vasag ir
¢iuozti Ziemy. Be to, aikStelje turety bati Zemy Sakoty medziy
ar nuversi iSsiSakojusj kamieny, patogy ir nenuobodij
vaikams laipioti, virvij supimuisi, taip pai zene jkasi
kelmy, medini lipyniy laipiojimui, rasty ir akmeny tinkamy
ne tik balansuoti ir Sokiti, bet ir patogy ridenti ir pernesti.

Kiarybinius Zaidimus laukgkvepia metaliniai indai
jvairas virtuwes rakandai ,,maisto gaminimui”, skirti zaisti
snelyje, o taip pat tanks kmimai, tinkami pasigbti, bei
Sakos, lentos ir dided medziag atraizos nameliams,
palapirems statyti.

Darzas ir glynas, komposto kiva, vanduo ir
lauzaviet jkvepia vaikus supratimui api@kininkavimg,
ekologijg, gamtos reisSkinj, gyvybiniy proces, susijusiy su

jvairiais augalais, iSgyvenimui.

6.4. Kolegialiai valdoma bendruomes

Rekomendacijosévams
kuriant arba pasirenkant

aplinkg lauke:

Pasifpinkite, kad kiemo
aplinka nedisonugtsu
nafiralia aplinka,
nenaudokite dirbtimy
medziag konstrukcij; bei
ryskiy spalw;

Kieme turi luti pakankame
ir jvairaus dydzio natalios
statybires medziagos
(kelmeliy, Sakg, lenty,
akmeny, rastely...);

Vaikai turi turti vietele
pasisépti;

Vaiky zaidimams svarbus
smelis, ir vanduo;

Ir kieme vaikai turi matyti
prasming, vert
pantgdzioti suaugusiojo
veikla: kaskite darz,
grébkite lapus, prifirékite
augalus kartu su vaikais;
Karybiskai iShaudokite
lauko aplink: zaiskite,
dirbkite, pieskite, lipdykite

muzikuokite.

Lavinti ikimokyklinio amziaus vailf vaizduot, ugdyti y gelgjima karybiSkai nystyti

padeda efektyvus darzelio ifviy bendradarbiavimas, nuolatinis mokymasis,yvidarzelio
bendruomeés nariy motyvuotas dalyvavimas tkybiSkumy skatinagios aplinkos krime.

Gyvybinga bendruomenkurioje susitartad bendw tiksly, vertybi;, kur puosedjamos tradicijos ir
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ritualai, siekia uztikrinti vig jos narij visaveri dalyvavim bendruomegs veikloje. Si veikla apima
ne tik ugdymo, patirties sklaidos procesus, bsairarankiSkumo, savivaldos bei Sgidalyvavimo
priimant sprendimus, procesus. Organizacijos jgikgyvendinimo skmé priklauso nuo to, kiek
kiekvienam Sios organizacijos nariui, individui ysaarhus Sie tikslai, kiek kiekvienas narys yra
suinteresuotas ir gali prie tiksjgyvendinimo prisidti, kaip ¢kl jy susitarta.

Vadinasi, gyvybinga bendruomeryra ta, kurioje sprendimai yra priimami kolegialia
veikia kolegialaus vadovavimo, kolegialios orgawijos elgsenos modelis.

Mokslininkai Everard ir Morris (1997) nagéidami €kmingas, kaitai palankias
organizacines aplinkybes nurodo, kagtifma tukti modej arba filosofip, atskleidziatig, kaip
organizacija tusty dirbti ir kaip ja galima keisti, po to nuolat tai iS naujeertinti bei, turint aisl
poziirj j tiksla, struktirg, proceg, zmones, realizemir aplinka, todl kiekvienai mokyklai deity

sukurti savo filosofi, kuri remtsi Lietuvos Svietimo koncepcijos ar kito jos vaikl

reglamentuoja¥io dokumento nuostatomis. Tai &gl organizacijos nariams susivokti situacijoje
bei skatinty drauge ieskoti mokyklos tobulinimo galimybi

R. Steinerio (Valdorfo) pedagogika atitinka huménie ugdymo model Si pedagogika
remiasi nuoseklia filosofija — antroposofija. Jicaktuoja tris Zmogaus veiklogSis — nmastyns,
jausmus ir valj, remiasi giliu vaikysis amziaus tarpsipisupratimu.

R. Steineris teig kad norint sukurti sveikegsocialirj gyvenimg, svarbu ugdyti kiekvieno
zmogaus, vaiko sociaknatsakomyb; norint realiai atnaujinti visuomen ji privalo rizikuoti,
leisdama ugdymo sistemaitbnepriklausomai ir paggtai nuolatiniu Zmogaus prigimties tygjimu,
ir tokiu badu formuojaiai laisvai mystargius ir iniciatyvius individus. R. Steineriui labisiai ipéjo
apsaugoti ugdymo programr pedagogin poziirj nuo politiky ir biurokraty nurodyny bei nuo
komerciny interes jtakos. Valdorfo pedagogikos realizavimas labailptiko nuo Sios pedagogikos
jstaigy valdymo stiliaus ir strukiros. Vadovaujamasi principu: laigvir atsaking Zzmog; gali
iSugdyti tik laisvas ir atsakingas Zmogus. Tgnmenoma realizuoti, jei biurokratia strukfiros
smulkmeniskai instruktuoja pedagogus, palieka jiemgai savarankiSkumo pedagaggveikloje.

Tradicines mokyklos/darzelio valdymas paremtas funkcineiksira ir hierarchiniais

rysiais.
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Direktorius

Direlctoriaus War buhalteris, Direktoriaus
pavaduotojas maisto pavaduotojas
ugdymui sandeélininlkas ikio reilcalams

Vwr. slaugvtojas,
dietistas, rastvedwys,

archvvaras
1
Auklétojai, Logopedas, Anklétoju padéjéjai, Pagalbinis remonto
priesmokovklinio muzikos pedagogas, virejai, valvtojai, darbininkas,
ugdyvmo pedagogai kiino kultiiros sargai kiemsargis,
pedagogas santechnikas,
elektrikeas

15 pav. Valdymo struktos elementai tradicéje mokykloje. (Parengta autqji

Tuo tarpu Valdorfo mokyklos/darzelio administravenkokybiskai skiriasi nuo klasikinio
biurokratinio organizavimo, realizuojamo hieraréhinstruktiry, kontroliuojartiy Zemesnes
struktiras, princip. (Andriuskevéiene, 2011). Vietoje to, kad individualus vadovagipatsakingas
uz valdym, organizavim, krypti ir zemesh statug turinciy darbuotoy kontroliavimg, Valdorfo
pedagogikos institucijose vyrauja kolegiali atsakbén(Rathenow, 1990). Tai mokykla, kur:

» dirba mokytojai, kurie, pazindami paspil Zmog;, supranta laisy iniciatyva ir
atsakomyb;

* mokymo programos ugdo individualyldeikia erd¢s vystytis;

» strukfira yra pagsta laisve, atsakomybe, o mokyklos savivalda sugigygas visiems
vystytis;

* mokytojai tobulinasi nevarzomi valstigy

* néra centralizuaf mokymo program, jos sudaromos ir tobulinamos atsizvelgiant
mokyklos kultiros situach;

* mokykla kontroliuojama nevirSijant visiems ga#iajiy Zmogaus teisi

* pedagogia veikla grindziama atsakomybe mokiniams ir bendraidas;

» kontrok — nuoSirdus savivertinignskatinantis pokalbis.
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Mokytojy
kolegija

Mokyklos
taryba
(mokytojai,
tévai,
mokiniai)

Finansy

Koordinacinis komitetas
komitetas (tévai,

mokytojai)

16 pav. Valdymo struktos elementai Valdorfo mokykloje. (Andriuskewne, 2011)

PiDAGOGINHEN

Waldyba Téwy patariamoji taryba

VORSTAND ELTERNBEIRAT
Carbuotojai Crarbo grupés
MITARBEITER ARBEITSKREISE

17 pav. Valdymo struktos elementai Griobenzeles (Vokietija) ValdorfaoZidyje



Administracijz

Verwaltung

Darbo grupes

Mokiniazi
Schiller Direkioiie
Mokytojy kolegi
Mokytojai "
L afrar J !
Darbngru;im ﬁbﬂﬁuﬁs
Fltern == s
o : ; ) — "~ Reméjal
— = = i
= =R I::' npe == : " _jr}nngnren
Gemeinde Ermdglicher
LlEglintoai’

18 pav. Eversvinkelio (Vokietija) laisvosios Vaflfto mokyklos valdymo strukita

Vertinant Valdorfo mokyklos/darzelio valdymo straki R.Steinerio socialigs trinarysts
teorijos aspektu, ugdymo institucijos bendruoépehkultizros srit atitinka ugdymo programa, darbas
su vaikais, kuris tuty buti visiSkai priskiriamas pedaggodcompetencijai. Ugdymas prilyginamas
menuli, ir, kaip menininkas kurdamas proggamedagogas turi téti laisve. Nepriklausomai nuo
uzimamy pareigy bendruomeés nariai turi jaustis dvasisSkai atsakinki uzavilarly. Kiekvienas turi
Zinoti bendrugstaigos tikslus ir uzdavinius, kad gag juos jgyvendinti. Ekonominiaisiikiniais
jstaigos reikalais téty rapintis vaiky tévai, jy bendrija. Jiewtpinasi institucijos materialine gerove ir
jos socialiniu gyvenimu — keitimusi informacijalka bei mugy organizavimu, Btiny piniginiy
fondy paieSkomis. Aktyvuséty dalyvavimas skatina neformgaldarZzelio bendruomeés nari
bendravim, kuris sudaro palankiterpe paremti vieniems kitus. Si parama ir reiSkiconomids
sritiesprincipo — brolylés — realizavir. Juridine sritis — tai tarpusavio susitarigrsritis. Cia vyrauja
lygybés principas. Kiekvienojgstaigoje, bendruoméje nustatytos tam tikros téss ir pareigos,
darbuotojai ir nariai privalo laikytigsairiy susitariny ir sutatiy. Ugdymojstaigoje susitariamaet
darbo laiko, truknas, vadovavimo stiliaus, sociatis bendruomess strukiiros. Bendruomenbus
solidari ir vieninga, kai visi laikysis nustatyteisiy ir pareigy, gaks jas svarstyti, 8lyti, racionaliai
keisti. DemokratiSkai balsuojant uz nutarimus, kiekas bendruomeén narys juridiSka prasme yra
lygiateisis. Svarbu, kad visi — tiek pedagogak tirai vykdyty tarpusavio susitarimus ar susitarimus

su kitomis institucijomis.
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Kiekviena 3y trinaryses srtiy turi turéti savo autonomiskum

6.5. Bendruomem, skatinanti savivalda ir darn y pilietiSkuma

Kuriant Gyvybingo Valdorfo darzelio modedrojektuojama strukita, kurioje savivaldys
darzelio ¢vy bendruomeéyra suliirusi nevyriausybig organizach.

Siekiant kurti Sumagi visuomer - atvirg, darng, pilieting visuomer demokratiskoje
Salyje, kiekvienam pili@ui svarbu a) dorgtis jj supagia aplinka; b) kritiSkai vertinti informacgjjir
samoningai pasirinkti sprendimus; c) nebijoti krit&ar atvirai reikSti nuomag) d) suvokti
tolerancijos kitam asmeniui svagke) ugdyti socialip pasitikejima; f) suprasti solidarumo reikm
Kity socialinyy grupiy atzvilgiu; g) aktyviai dalyvauti visuomeniniame\wgnime — savanoriskoje
veikloje; h) priklausyti ar prisigti bent vienos nevyriausyhia organizacijos veiklos. (,, Lietuva —
2030%)

Lietuvoje nevyriausybiémis organizacijomis laikomos asociacijos, labdargaramos
fondai bei dauguma vigR; jstaig, kurioms lidingi Sie poZymiai:

* juridinis asmuo;

* prigimtiné nepriklausomyb nuo valdzios ir valstys valdymo institucij;

* ne pelno paskirstymo principas (gautas pelas paskirstomas tarp stéjg, darbuotay
ar narij, investuojamas pagrindirg jstatuose numatytveikla);

* savivalda ir savanoriSkumas (laisvas ngtojimas ir igjimas);

* tarnavimas visuomes labui;

* néra siekiama valdzios ir tiesioginio dalyvavimo rimkiose;

Lietuvos Respublikos Konstitucijos preamdye) kuriai 1992 met spalio nénes vieningai
pritare pilieciy referendumas, kvégama kurti "atvig, teisirg, pilieting visuomer" . Tais p&iais
metais buvo priimtas ir pirmasis Lietuvos RespulsikVyriausylés nutarimas ,Bl ne pelno
organizaciy (jmoniy) jstayp pagrinding nuostag patvirtinimo”, kuriuo remiantis buvo
registruojamos pirmosios nevyriausysrorganizacijos. Siuo metu Lietuvos NVO duombazje

yra 1432, Kauno mieste 175 registmot nevyriausybini organizacij

(http://www.3sektorius.It/trecias-sektorius/nvo-dusnm-baze)

Lietuvos NVO pttros koncepcijoje (2007) nevyriausybinrganizacija apikziama kaip
visuomers naudai Lietuvoje veikiantis savarankiskas, nudares ir verslo nepriklausomas, pelno
ir valdzios rinkimuose nesiekiantis, savanoriskyragrindujsteigtas viesasis juridinis asmuo.

Nevyriausybigs organizacijos — tai tdolas gyventojams tiesiogiai dalyvauti problem
sprendimo procesgkurias, @l jvairiy finansiny ar politiniy priezasiy, neatkreipiamas pakankamas
valstybinyy institucijy ar privataus sektoriausémmesys. Nevyriausybini organizaciy veikla yra
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orientuotaj visuomess ar tiksliniy socialiny grupiy gerowés didinimg bei sudaro galimyppatiems
pilieciams jungiantis jy veikla tiesiogiai spgsti iSkilusias visuometje problemas.

Sios organizacijos skatina tarpusavio bendradairnig\problemy sprendimo inovatyvum)
gyventojj aktyvumy bei smoninguma (Silinsky®, 2011).

Prielaidos ir prieZzastys NVO Paramos Valdorfo pedaggikos bendrijai ,Saltin élis*
SUKURTI:
e NVO telkia bendruomen
e NVO atstovauja ir gina darzelio interesus;
e NVO skatina bendruomeéas nariy pasididziavin, savivert;
e NVO stiprina pilietirg pozicijg, motyvuot dalyvaviny;
e NVO vienija €vy bendrip, atstovaujay interesus darzelio viduje ir i3ge;
e NVO dalyvauja priimant strateginius sprendimus;
e NVO inicijuoja ir projektuoja zingsnius siekiantdgisnio darzelio savarankiSkumo;
e NVO atstovauja savo narir visuomens grupi; interesams, dargaka valdzios sprendimams;
e NVO tenkina jos nau poreil§ bendrauti ir bendradarbiauti;
e NVO sudaro galimybes savo nariams pasidalinti hm$p patirtimi prisidti prie geroes
karimo;
e NVO tenkina nog jungtis prie aktyw Zmoni, lyderiy;
e NVO uztikrina saugumo jausingalimybes geriau pazinti kitus bendruorggnarius;
e NVO egzistavimas suteikia darzeliui (partmeteissmis) galimyle dalyvauti projektuose, kurie
yra skiriami nevyriausybiniam sektoriui;
e NVO stiprina darzelio materiakbaz;

e NVO pritraukia ESas.

NVO jkirrimas prie Valdorfo darZelio - tai brandZiosgmoningos bendruome#s bruozas
Tai bendruomet) kuri yra atvira kiekvieno jos nariodppms, bei aplinkos is&iams, kuri skatina
kiekvieno jos nario #&rybingumy, pilietinj aktyvumy, pozityvius santykius, bendrygstir
bendruomeniSskum Tai bendruomey kuri bendy tiksly jgyvendinimy siekia per danmp
konstruktyw; bendradarbiavimtarp darzelio savivaldos institugij

Valdorfo mokyklos ar darzelio administravimas koisKai skiriasi nuo klasikinio
biurokratinio, realizuojamo hierarchipstrukfiry, kontroliuojartiy Zzemesnes struktas, princip.

Vietoje to, kad individualus vadovasth atsakingas uz valdyanorganizavim, krypti ir Zemesn
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statug turinciy darbuotoy kontroliavimy, Valdorfo pedagogikos institucijose vyrauja kokdi

atsakomyb, horizontalus, bendruomeninis valdymas, spregginéemimas bendru sutarimu.
Lietuvoje, kur daugelis Valdorfo pedagogikos grupeikia valstybiniuose darzeliuose,

ypa& didek reikSme Siospedagogikos realizavimui turi tistaigy vadow lankstus ir SiuolaikiSkas

poziiris j kaitg ir bendradarbiaving, j darnig lyderysg.
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7. GYVYBINGO VALDORFO DARZELIO MODELIO STRUKT URA

Valdorfo darZzel galimajsivaizduoti kaip augalo Zigdturint funkcines dalis — Ziedlapius.
Kiekvienas Ziedlapis auga savarankisSkai, siekdameazgozti kito, téiau yra glaudziai susi$ su

visu augalu, savo gyvybinesgpas sutelkdamas augalo jchui.

Vaikai

Pedagogu kolegija

Darzelio NVO valdyba
taryba
A Direktorius If' :
| Administracija !
1"‘
Tévai
Bendruomenés nariy susirinkimas
/”" { \\ —
¢ r 4 "/ < -l ']17 ¥ T - .
Muogz iy w vy Ry31y s visvomens
OfZaNZaVvimo ZIUpe grupé
Byl Svendiy Finansy
organizavimo grups
gropé Amats Aplinkos Remonto
grupé tvadcymo grupé
grups

19 pav. Valdymo struktos elementai Valdorfo darzelyje ,Saltiis* (Parengta autou)

Vadovaujantis R. Steinerio ,Sociadis tvarkos teorija“, Valdorfo darZelyje yra aiskiai
atskirtos trys sritys: teés ekonomika (finansai) ir kulta (pedagogika). Uz kiekvignsrity yra
atsakingos tam tikros darZelio institucijos, kurikartu dirbdamos, siekia bendro tiksloékrmingo
vaiky ugdymao.

Pedagom kolegija. Pedagog kolegijai priklauso visi Valdorfo ugdymo institycs
pedagogai. Jie yra kolektyviai atsakingi uz ugdytiksly ir uzdaviniy jgyvendinimy, ugdymo
programos tobulinimy kadr parinkimg, naujy vaiky priemima, bendg kultarinj Valdorfo ugdymo
jstaigos gyvenim Kiekvienas pedagogas individualiai atsakingasavib darl, o pedagogkolegija
atsakinga uz visos institucijos ugdymo kokybaigi, kolegija atsakinga, kad individualaus pguizo
darbas, jo rezultatai ir kokygbatitikty kolektyviai priimtus standartus. Kiekvienas molg yra
atsakingas ir privalo imtis kurti organizagipebasia puosetti individo ir kolektyvo dongjimasi bei

nuolatin atsinaujinim. Pedagog kolegijai priskiriama kul#ros sritis. Ugdymas prilyginamas

menui, ir, kaip menininkas, kurdamas ugdymo progrgadagogas turi téti laisve. Pedagog
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kolegija renkasi kast per savaif, sutarj savaits diery (pvz.: Kketvirtadieniais). Sprendzia
pedagoginius, metodinius klausimus, perteikia makyinmedziag, diskutuoja, dalijasi geja
patirtimi ir kt.

Kolegijos vedimo tvark nustato pedagagkolegija. (7 priedas)

Pedagog kolegija glaudZiai bendradarbiauja su darZeliglias ir NVO valdybos nariais

jstaigos veiklos planavimo, organizavimo klausimais

Rekomendacijos kolegijai

¢ IS anksto susitartidl kolegijos vedimo taisykij ir eigos.

e Susitarti @l kolegijos ir jos dakp trukmes ir to laikytis (pvz. visa kolegija trunka 1,5 3
pedagogia dalis - 30 min ir t.t.).

e Susitarti kuriomis savais dienomis vyks kolegijos ir kaip daznai.

e Susipazinti su ved&iojo, stelgtojo, laiko stebtojo funkcijomis.

e Sudaryti galimyb kiekvienam iSsakyti savo nuomgn

o Nusiteikti iSklausyti skirtingus poirius.

e Lankgiai ir nuoSirdziai vertinti teigtus kity poziarius ir lakegius.

e Visiems bendrai priimti sprendimus.

¢ Kiekvienam Hiti visiSkai atsakingam uz priimtus sprendimus.

e Sudaryti galimyb visiems vadovauti kolegijoms (dalintis bendra walomo dvasia
ikvepiant nog veikti).

e ISsiaiskinti vadovo (lyderio) funkcijas (lyderisliaka administratoriaus ir rygisu iSore
funkcijas).

Darzelio taryba sudaro vig bendruomeés narij atstovai —dvai (po atstoy i$ kiekvienos

grupes), pedagogai, nepedagoginiai darbuotdjairzelio tarybai priskiriama tees sritis. Darzelio

tarybos nariai lygiomis partnerystteigmis ripinasi darzelio, kaip institucijos veiklos organizau,
teisiniais klausimais, rySiais su valdzios atsteyateigjais kurie uztikrintg sckmingg darzelio
Svietimo koncepcijoggyvendinimy, koordinuoja uzsikizty tiksly bei uzdaviny jgyvendininy.

NVO valdyba. Valdybs sudaro évai ir pedagog atstovasNVO valdybai priskiriami

ekonominiai, zkiniai _darzelio reikalai. Ji ripinasi bendruomeis nariy susirinkimo sprendim

jgyvendinimu, institucijos materialine gerove ir gacialiniu gyvenimu - keitimusi informacija, talk
bei mugi; organizavimu, piniginj fondy paieSkomis. Aktyvusétry dalyvavimas skatina neformal
darzelio ar mokyklos bendruomennary bendraving, kuris sudaro palankiterpe paremti vieniems
kitus, mazina socialgatskiri.
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Itin svarbiems klausimams gjsti (strateginiams, reorganizavimo, renovacijosir)
kvieciami bendri darzelio tarybos, NVO valdybos ir pedgg kolegijos susirinkimaiMetiniams
veiklos tikslams ir finansiniamyj pagrindimui aptarti rengiami bendri Darzelio tawgbir NVO
valdybos po&dziai.

Direktorius ir administracija. Direktorius yra pedagagkolegijos narys. Jis
uztikrina vigy vidaus savivaldos institugijveikla ir palaiko tarpy rySius. Direktorius atstovauja
darze], palaiko rySius su steigis ir valdzios institucijomis bei ugdymo partraesi, uztikrina
kokybiSky administracijos dag laikosi darnios lyderyss princip; (Boyatzis, McKee 2006)

Administracip sudaro pavaduotojai ugdymui ir administracijai dKkiui, rastvedys,
buhalteris. Administracijos darbuotojai koordinupgans pavaldij darbuotoy dark.

Visuotinis darzelio/NVO bendrijos nariy susirinkimas. Jame dalyvauja visi darzelio
bendruomeés, NVO bendrijos nariaigvai, administracija, pedagogai, nepedagoginiai ulatdjai.
Visuotinis bendruomeis nariy susirinkimas renka atstovuslarzelio taryh, NVO valdyly, svarsto
esminius darzelio veiklos organizacinius klausimeipinasi bendruomess reikalais. Vyksta
pasiskirstymasg darbo grupes.

Veiklos budai/Darbo grupés. Sekmingo vaiky ugdymo sglyga yra glaudusétry ir
pedagog bendradarbiavimas, abiguparama ir pagalba beivy dalyvavimas vailg karybiSkumy
skatinartioje veikloje. Siekdami kvalifikuoto bendradarbimo visose trijose gyvenimo srityssai
skatinami savanoriSkai burtigtskiras darbo grupes, kurios yra atviros visigiwams, pedagogams
ir kitiems darbuotojams. Darbo grupnariai renkami 2-3 metams, kad wyls€tkmingas ir nuoseklus
darbas. Kiekvienos darbo grigpnariai yra pasiskirsuzduotimis. Darzelio bendruomenei skelbiami
grupés nary, atsaking uz atskiras sritis, kontaktai, kuriais galimaiptis dél aktualy klausim.
Informacijos sklaidai panaudojamasairios priemogs: stendai, informaciniai laiSkai, darzelio
internetinis puslapis, sukurtas Seiforumas ir kt.)

Darbo grupy nariai turi (Bodakas, 2011):

- jose dalyvauti savo noru ir siekti (jeéna itinas tam tikras konfidencialumas) veikti
vieSai, kad savo iglas gatty sialyti ir kiti, kuriems tai aktualu,

- atsizvelgtij pedagog kolegijos, darzelio tarybos bei NVO valdybos relermacijas,

- tartis ir spesti reikalus pagal @&y nustatyg darbo tvark,

- apsibezti savo veiklos kryptis, informacijos keitimosiqmediras,

- aptarti darbo klausimus, nustatyti bespdsprending priemimo tvarlg ir atstovavim

jiems,

pranesti bendruomenei apie sprendimus ir patierak jikanoma, juos vykdyti.
Mugiy organizavimo grug Sios grups nariai planuoja ir organizuoja darZelio &gihes ir

Pavasarines muges. aplnasi jdomiy veikly, prekybos, pramag organizavimu. y metu
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bendruomeés nariai gali parduofivairius savo ar kartu su vaikiu pagamintus dirbinius, iSkeptus
pyragatius ar meduolius, uzaugintus augalus. Visos mutetu surinktoséSos skiriamos darzelio
vaiky ugdomajai, KrybiSkumg skatinadiai veiklai reikalingoms priemams jsigyti, pazintigms
kelionéems, ekskursijoms.

Svewiy, vyl organizavimo grup Sios grupgs nariai suburia bendruomsn narius
organizuojant Sventes (ZibintAdvento sodelio, K&y, ir kt.) renginius (bendrus vakarus) ruoSiant
Sventire aplinka, vaiSes. Taip patipinasi bendruomes iSvyky, ekskursiy, Zygiy organizavimu,
jdomiy marSruiy paieska.

Amay; grupe. Rapinasi rankdarh, Zaisly, ugdymo priemonj (i$ vilnos, medZziagos, medzio
ir pan.) gamyba, mugiapfipinimu suvenyrais, rankdarbiais, siuviniais ir lgtavairiais darbeliais
pardavimui.

Aplinkos tvarkymo grup Si grug organizuoja darzelio aplinkos tvarkymo (pavasarime
rudenines, esant reikalui ir vagprtalkas. Ripinasi Zaidiny aikStely jrengimu, priemoémis
(lipynémis, takeliais ir pan.), darzo, sodo bélymgy dizainu, prie4ira.

Finang; grupe. Rapinasi darZelio finansiniais reikalais, svarstoindbetiniy [¢Sy kaupimo
1 NVO gskaiy galimybes, planuoja ir kontroliuoja paskirstym ir panaudojim, vykdo finansig
prieziira, ieSko papildom finansavimo ir paramos Saltinper dalyvavim jvairiuose projektuose,
siekiant mazinti socialin atskiri (tai uztikrinty galimyle visoms socialiams grugms gauti
kokybiSka ugdymy), svarsto Seimp paramos darzeliui klausimugsertina ir priima sprendimused
konkretiy Seimy paramos darzeliui atugjrenka ir svarstoétry, pedagog pastilymus cl paramos
formy. leSko galimyhi dalyvauti darzelio gkrai palankiuose projektuose.

Remonto grug Rapinasi remonto, grupi pertvarkymo, erdw jrengimo darbais.
Organizuoja talkas Siems darbams atlikti. leShoéyy.

Ry3i; su visuomene grdpSios grugs nariai atsakingi uz darzelio internetinio pustapi
prieziirg, uz informacijos apie dardekklaida — straipsniai internete ir spaudoje, lankstinukai,
atvirukai ir kt. Ripinasi literafiros apie Valdorfo pedagogikleidybos galimybmis, vertimu.
Darzelio ir Valdorfo pedagogikos teigiamaizdzio palaikymu, organizuoja Valdorfo pedagogiko
darzelio pristatymuyvairiose miesto erdise.

Esant poreikiui gali @ti sudaromos ir kitos laikinos darbo gésp pvz.: nustatytam laiko
tarpui ,N“ projektojgyvendinimo grup, seminai, konferenciy rengimo grup, darzelio jubiliejaus
pamirgjimo grups ir kt.

Be dalyvavimo darzelio instituejj darbo grupi veikloje, svarbus aspektas — neforasal

santykiai, kuriuos ypa skatina atsakomyis suteikimas évams uz darzelio socialinir wkinj

gyvenim.
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Rekomendacijos neformaliemsédvy santykiams skatinti:

1. Aktyviai informuoti €vus apie vaikus, darzelio gyvenimnjo prasm, intensyvumng ir
sékmes.

2. Sudomintiévus socialiniu darzelio gyvenimu. Tam padeda 8ugnalky, iSvyky metu
atsirandantys neformad santykiai, tarpusavio draugiSkumas.

3. Sudominti &us j p&iy mokymosi, tobuwjimo galimybe (seminaraig
konferencijomis, ekskursijomisuzsienio darzelius ir mokyklas).

4. Sudominti dkiniu darZelio gyvenimu. dvai jsitraukia, ieSkodami é¢By ir
ekonomiskesni budy aptipinti vaiky ugdym, ir pan.

5. Buati atviriems, tartis su évais jvairiais klausimais, iSklausytiyj nuomors,
pageidavin, ir j juos atsizvelgti.

6. Ngmanomadvams suteikti atsakomyb, jei jie patys Sito nenori. Télreikia rapintis

tévy motyvacija, moraliniu suinteresuotumu.
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* Strategijos ir tikshumatymas;

* Visos bendruonésmuolatinis mokymas(is) (iSorinis, vidinis);
 Veiksmingas ir efektyvosndradarbiavimas su NVO;
* Visos bendruonésrdalyvavimas vaik karybiSkumy skatinaioje veikloje;

» Gerosios uzsienio pastpritaikymas;

» Rezultatyvus bendradarioieas su iSass institucijomis: savivaldybe, NVO
organizacijomis, socialiniais fp&riais, uzsienio institucijomis ir kt.
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20 pav. Gyvybingo Valdorfo ikimokyklinio ugdymstaigos bendruomés modelio schema

(Parengta autar)
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8. REKOMENDACIJOS

Gyvybingas ikimokyklis ugdymojstaigos bendruomeés modelis tai — bendruomes)
veikiantios kaip besimokanti organizacija, karvienija bendri tikslai ir vertyks, kolegialus
valdymas ir darnus pilietiSkumas, modelis.

Tai metodig priemort prie ikimokyklinio ugdymojstaig; veikiartioms NVO (fondams,
klubams, asociacijoms) bei ikimokyklinio ugdymgstaigoms, siekiafioms kokybisko ir
karybiSkumg skatinaio ugdymo, aktyvausvy dalyvavimo darzelio bendruomingyvenime,
savarankiskumo ugdymo, finansinio valdymo ir kitegklos srityse.

Siekiantjgalinti ikimokyklinio ugdymaojstaigy bendruomenes aktyviai dalyvauti kokybisko
ir karybiSkumy skatinagio ugdymo veikloje, kuriant palankigyvybingai bendruomenei ir NVO
aplinka, pletojant Zmoniskuosius iSteklius bei skatinant finajpsavarankiskum rekomenduojama:

Darzelio bendruomeaturi tapti besimokaia organizacija:

Palaikyti ir skatinti nuolatinio pedagggmokymo(si) ieja, plétoti Seimy Svietimo ir
konsultavimo sisteg) sudominti bendruomenos nary mokymosi ir tobudjimo galimykemis.

Taikyti kuo jvairesnius bendruomeés jtraukimo metodus, susijusius sévd mokymu,
konsultavimu bejtraukimuj vaiko ugdymo procesus.

Dalintis ziniomis irjgudziais, jausti poreikpapildomai Sviestié/us.

Darzelio bendruomeaturi vienyti bendra vizija, tikslai ir vertyés:

Palaikyti bendruomenvienijartias ickjas ir vertybes.

Susitarti @l bendrosjstaigos filosofiis krypties, bendros strategijos, vizijos, misijos i
strateginy tiksly.

Darzelio bendruomeaturi vadovautis kolegialaus vadovavimo principais:

Organizuoti bendruomeéa veikh remiantis socialies trinarysés principais: ugdyti
socialire atsakomyb, iSlaikyti pusiausvy tarp trijy bendruomeés veiklos siiy — kulfiros,
ekonomikos ir teiss.

Bendruomess santykius gsti tarpusavio santyigidarna, akcentuoti bendrygskiekvieno
nario Kirybingum, pilietin; aktyvuny, pozityvius santykius ir bendruomeniskam

Taikyti kolegialaus vadovavimo ir darnios lydegssprincipus.

Uztikrinti visy bendruomeg¢s nari; dalyvaviny ne tik ugdymo ir patirties sklaidos, bet ir
savarankiSkumo, savivaldos bei Sgidalyvavimo priimant sprendimus procesuose.

Darzelio bendruomeaturi aktyviai dalyvauti vailg kizrybiSkumg skatinanfiose veiklose:

Palaikyti ir skatinti visos darzelio bendruonésrdalyvavima vaiky kirybiSkumo ugdyme;

Sudaryti tinkamasagygas pedagagkompetencijos palaikymui ir pedagpgtrybiSkumo
ugdymui.
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Turtinti aplinkg ne tik investuojant finansinius iSteklius, bepanaudojantéy — vaiky —
aukktojy karybiskumy.

Inicijuoti ir aktyviai jgyvendinti kuojvairesnius, netradicinius bendruomsrtraukimo
metodus.

Darzelyje turi susiformuoti NVQsikirimui palanki aplinka:

Palaikyti ir skatinti bendruomeés nariy ssmoningum ir pilietiSkumg, sielf tiesiogiali
dalyvauti problem sprendimo procesg¢kurias neatkreipiamas pakankamas vakstyhstituciy ar
privataus sektoriausethesys.

Teikti visokeriop pagalla aktyviems bendruoméa nariams jungti§ nevyriausybig
organizaciy.

Ivairiausiais lndais puoseli savanoryst.
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1 priedas
Speciatis teigs aktai, reglamentuojantys NVO veikh:

Labdaros — paramos

1.

10.

11.
12.

Lietuvos Respublikos labdaros ir paranistsitymas (Zin., 1993, Nr. 21-506; 2000, Nr. 61-
1818).

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fpigtatymas (Zin., 1996, Nr. 32-787; 2004,
Nr.7-128).

Lietuvos Respublikos statistikogtatymas (Zin., 1993, Nr. 54-1048; 1999, Nr. 114-
3299).

Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2002 m. gegus 20 d. nutarimas Nr. 693 dDjgaliojimy
suteikimojgyvendinant Lietuvos Respublikos labdaros ir pasjsiatymy” (Zin., 2002, Nr.
52-2003).

Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2000 m. spalio 2 d. nutarimas Nr. 1182l,iyaliojimy
suteikimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos labdaros ir pamrstatymo pakeitimo
istatymy* (Zin., 2000, Nr. 84-2556).

Vyriausylkes nutarimas ,[Bl labdaros organizagyj labdaros ir paramos fogdregistro
nuostat patvirtinimo“ reglamentuoja, kokie labdaros ir garos fond duomenys ir kaip
kaupiami registre - aktuali redakcija nuo 2003 G3 0

Lietuvos respublikos vyriausyb nutarimas & valstykes registy nuostag patvirtinimo 1998
m. balandzio 14 d. Nr. 448, Vilnius.

Lietuvos Respublikos VyriausybNutarimas Nr. 1403, 2002-09-05, Zin., 2002, N-3794
(2002-09-11) dl Lietuvos Respublikos Vyriausgb 1998 m. balandzio 14 d. nutarimo nr.
448 D¢l valstykes registy nuostal patvirtinimo™ pakeitimo.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas Nr. VIII-@48 2000 m. liepos 18 d. Antroji knyga.
Asmenys. Apibézia vieSuosius juridinius asmenis (tarppatenka visos nevyriausyles
organizacijos - 2.34 ir toliau), palikgrlabdaros tikslams (5.26), aukas (labdamparam —
6.476).

Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas & inventorizacijos taisyklj patvirtinimo 1999
m. birZelio 3 d. Nr. 719, Vilnius. Pakeitimai: Ni8, 2002-01-22, Zin., 2002, Nr. 8-277 (2002-
01-23), Nr. 1769, 2002-11-11, Zin., 2002, Nr. 1858 (2002-11-15), Nr. 876, 2004-07-12,
Zin., 2004, Nr. 109-4084 (2004-07-15).

Lietuvos Respublikos Konstitucija 1992 m. lagksi2 d. Zr. str. 25,35,36,45.

Lietuvos Respublikos buhalte#is apskaitogstatymas 2001 m. lapkio 6 d. Nr. IX-574,

Vilnius.
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Asociacijy

1.

Lietuvos respublikos asociagijstatymas 2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-196, Vilniktuali
redakcija nuo 2010 12 28.

Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas & laikinosios vie§jy jstaigy ir asociaciy
registravimo tvarkos patvirtinimo 1996 m. lapkoi 19 d. Nr. 1350 Vilnius.

Lietuvos Respublikos Konstitucija 1992 m. laglai2 d. Teigs] susillirimus, paZiry lais\e.
Zr. str. 25,35,36,45.

Lietuvos Respublikos buhalteés apskaitogstatymas 2001 m. lapkio 6 d. Nr. IX-574,
Vilnius.

Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas & inventorizacijos taisyklj patvirtinimo 1999
m. birZelio 3 d. Nr. 719, Vilnius. Pakeitimai: Ni8, 2002-01-22, Zin., 2002, Nr. 8-277 (2002-
01-23) Nr. 1769, 2002-11-11, Zin., 2002, Nr. 11G4§2002-11-15), Nr. 876, 2004-07-12,
Zin., 2004, Nr. 109-4084 (2004-07-15).

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas Nr. VIII-@48 2000 m. liepos 18 d. Antroji knyga.
Asmenys. Apibézia vieSuosius juridinius asmenis (tarppatenka visos nevyriausyls
organizacijos - 2.34 ir toliau), palikgrlabdaros tikslams (5.26), aukas (labdamparanm —
6.476).

Visuomeniniy organizacijy

1.

Lietuvos Respublikos visuomeninbrganizacij jstatymas. Zin., 1995, Nr.18-400. Nauja
istatymo redakcija: Nr. VII-785, 98.06.11, Zin., 98 Nr.59-1653 (98.07.01).

Lietuvos Respublikos buhalteéis apskaitogstatymas 2001 m. lapkio 6 d. Nr. IX-574,
Vilnius.

Lietuvos respublikos vyriausyb nutarimas & valstykes registy nuostag patvirtinimo 1998
m. balandzio 14 d. Nr. 448., Vilnius.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimas Nr. 1403, 2002-09-05, Zin., 2002, 19:3894
(2002-09-11) dl Lietuvos Respublikos Vyriausygb 1998 m. balandzio 14 d. nutarimo nr.
448 D¢l valstykes registy nuostal patvirtinimo” pakeitimo.

Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas & inventorizacijos taisyklj patvirtinimo 1999
m. birzelio 3 d. Nr. 719, Vilnius. Pakeitimai: Ni8, 2002-01-22, Zin., 2002, Nr. 8-277 (2002-
01-23), Nr. 1769, 2002-11-11, Zin., 2002, Nr. 1858 (2002-11-15), Nr. 876, 2004-07-12,
Zin., 2004, Nr. 109-4084 (2004-07-15).
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VieSyjy jstaigy

1.

Lietuvos Respublikos vigfy jstaigy jstatymas 1996 m. liepos 3 d. Nr. 1-1428, Vilnius.
Naujajstatymo redakcija nuo 2004 m. vasario 14 d. Nr18%7, 2004-01-27, Zin., 2004,
Nr. 25-752 (2004-02-14).

Isakymas @ pavyzdires vieSosiogstaigos steigimo akto formos, pavyziinvieSosios
istaigos steigimo sutarties formos, pavyzglinesosiogstaigogstat;, pavyzdirs vieSosios
istaigos steigimo akto formos ir pavyzdinieSosiogstaigogstat; pildymo rekomendaaij
pavyzdires vieSosiogstaigos steigimo sutarties formos ir pavyzginieSosiosjstaigos
jstaty pildymo rekomendaaij patvirtinimo (2011 m. birZelio 10 d. Nr. 4-40%)nius.
Pavyzdire vieSosiosjstaigos steigimo akto forma. Patvirtinta Lietuvosspublikosiikio
ministro 2011 m. birzelio 10 dgsakymu Nr. 4-407.

Pavyzdire vieSosiogstaigos steigimo sutarties forma. Patvirtinta LvetiRespublikogkio
ministro 2011 m. birzelio 10 gsakymu Nr. 4-407.

Pavyzdiniai vieSosiofstaigosjstatai. Patvirtinta Lietuvos Respublikakio ministro 2011
m. birzelio 10 djsakymu Nr. 4-407.

Pavyzdires vieSosiogstaigos steigimo akto formos ir pavyzdjinieSosiogstaigosjstat
pildymo rekomendacijos. Patvirtinta Lietuvos Redjkats tkio ministro 2011 m. birZelio
10 d.jsakymu Nr. 4-407.

Pavyzdirgs vieSosiogstaigos steigimo sutarties formos ir pavyzginieSosiosjstaigos
jstayy pildymo rekomendacijos. Patvirtinta Lietuvos Redkos tikio ministro 2011 m.
birZzelio 10 djsakymu Nr. 4-407.

Lietuvos Respublikos buhalteéis apskaitogstatymas 2001 m. lapkio 6 d. Nr. IX-574,
Vilnius.

Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas & inventorizacijos taisyklj patvirtinimo
1999 m. birzelio 3 d. Nr. 719, Vilnius. Pakeitimair. 78, 2002-01-22, Zin., 2002, Nr. 8-
277 (2002-01-23), Nr. 1769, 2002-11-11, Zin., 2002,110-4868 (2002-11-15), Nr. 876,
2004-07-12, Zin., 2004, Nr. 109-4084 (2004-07-15).
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2 priedas
IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOG U KVALIFIKACIJOS
TOBULINIM A REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI

1. MOKYTOJO PROFESIJOS KOMPETENCIJOS APRASAS (SMM, 208. sausio 15 d. Nr.
ISAK-54).

2. KVALIFIKACINI U  REIKALAVIMU  MOKYTOJAMS, DIRBANTIEMS PAGAL
IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO, NEFORMALIOJO VAIK U SVIETIMO, PRADINIO,
PAGRINDINIO, VIDURINIO, SPECIALIOJO UGDYMO IR PROFEINIO MOKYMO
PROGRAMAS, APRASAS (2005 m. kovo 29idakymu Nr. ISAK-506).

3. KVALIFIKACINI U  REIKALAVIMU  MOKYTOJAMS, DIRBANTIEMS PAGAL
IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO, NEFORMALIOJO VAIK U SVIETIMO, PRADINIO,
PAGRINDINIO, VIDURINIO, SPECIALIOJO UGDYMO IR PROF&INIO MOKYMO
PROGRAMAS, APRASO PRIEDAS (2005 m. laphd 11 d.jsakymo Nr. ISAK-2264) (nuo 2005
m. lapkriio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029).

4. PEDAGOQ] KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO KONCEPCIJA (SMM, 2012 mgeguzs 30 d.
Isakymu Nr. V-899).

5. KVALIFIKACINI U REIKALAVIM U VALSTYBINIU IR SAVIVALDYBIU SVIETIMO
JSTAIGU (ISSKYRUS AUKSTASIAS MOKYKLAS) VADOVAMS APRASAS (SMM, 2011 m.
liepos 1 djsakymu Nr. V-1194).

6. PAVYZDINIS AUKLETOJO PAREIGYBS APRASYMAS (SMM, 2005 m. lapkfio 11d.
jsakymu Nr. ISAK-2249)

7. NETRADICINIO UGDYMO KONCEPCIJA (SMM, 2010 m. kovo &. jsakymu Nr. V-299).

8. VALDORFO PEDAGOGIKOS LIETUVOJE KONCEPCIJA (SMM, 280m. geguds 17 d.
jsakymu Nr. ISAK-761).

9. MOKYTOJU IR PAGALBOS MOKINIUI SPECIALIST) (SMM, ISSKYRUS
PSICHOLOGUS) ATESTACIJOS NUOSTATAI (2008 m. laghad 24 d.jsakymu Nr. ISAK-3216).

10. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA SVIETIMO
KOKYBES IR REGIONINES POLITIKOS DEPARTAMENTAS. PEDAGOG
KVALIFIKACIJOS PROGRAMY VYKDYMAS (UPC.SMM, 2013-01-21 Nr. SR — 305).

11. AKREDITUOTU ISTAIGU SARASAS (UPC.SMM, 2006 m. sausio 23jsakymu Nr. ISAK-
109. Zin., 2006, Nr. 25-851; 2008, Nr. 51-1905; RONr. 5-155).

12. INSTITUCIJU, VYKDANCIU MOKYTOJU IR SVIETIMO PAGALBA TEIKIANCIU
SPECIALISTU  KVALIFIKACIJOS TOBULINIM A, VEIKLOS VERTINIMO IR
AKREDITACIJOS TAISYKLES (UPC.SMM, 2006 m. sausio 23jsakymu Nr. ISAK-109).
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13. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTROISAKYMAS DEL
SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO 2006 M. SAUSIO 23 OSAKYMO NR. ISAK-109 ,DEL
INSTITUCIJU, VYKDANCIU MOKYTOJU IR SVIETIMO PAGALBA TEIKIANCIU
SPECIALISTY  KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA, VEIKLOS VERTINIMO IR
AKREDITACIJOS* PAKEITIMO (2010 m. gruodzio 30 d. NY- 2460).
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5 3 priedas
IKIMOKYKLIN T IR PRIESMOKYKLIN TUGDYM A
REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI

1. BENDROJO UGDYMO DALYKU VADOVELIU IR MOKYMO PRIEMONIU ATITIKTIES
TEISES AKTAMS JVERTINIMO IR APRUPINIMO JAIS TVARKOS APRASAS (2011 m.
lapkricio 30 d. Nr. V-2310).

2. JSAKYMAS DEL BENDROJO UGDYMO DALYKU VADOVELIY IR MOKYMO
PRIEMONIJ ATITIKTIES TEISES AKTAMS [VERTINIMO IR APRUPINIMO JAIS TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO (2011 m. lapké&o 30 d. Nr. V-2310).

3. SVIETIMO APRUPINIMO STANDARTAI (2011 m gruodzio 12 d. Nr. V-2358

4. IKIMOKYKLINIO AMZIAUS MOKINI U UGDYMO FINANSAVIMO 2011 METAIS
TVARKOS APRASAS (2011 m. kovo 31 d. Nr. V-542).

5. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PLETROS 2011-2013 MHEJ
PROGRAMA (2011 m. kovo 1 dsakymu Nr. V-350)

6. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVEIKATOS APSAUGOS MINISTRQSAKYMAS DEL
LIETUVOS HIGIENOS NORMOS HN 75:2010/STAIGA, VYKDANTI IKIMOKYKLINIO IR
(AR) PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAM\ ,,BENDRIEJI SVEIKATOS SAUGOS
REIKALAVIMAI“ PATVIRTINIMO (2010 m. balandzio 22 d.Nr. V-313).

7. NUTARIMAS DEL VAIK U NUO GIMIMO IKI PRIVALOMOJO MOKYMO PRADZIOS
GYVENIMO IR UGDYMO SALYGU GERINIMO MODELIO APRASO PATVIRTINIMO (2009
m. lapkriio 11 d. Nr. 1509).

8. ISAKYMAS DEL METODINIY REKOMENDACIJ) DEL IKIMOKYKLINIO UGDYMO
LESU SKYRIMO VIENAM VAIKUI PRINCIPO TAIKYMO (2007 m. geguzs 29 d. NR. ISAK-
1026).

9. METODINES REKOMENDACIJOS L IKIMOKYKLINIO UGDYMO L ESU SKYRIMO
VIENAM VAIKUI PRINCIPO TAIKYMO (2007 m. gegués 29 d. Nr. ISAK -1026).

10. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PROGRAMU KRITERIJU APRASAS (2005 m. balandZio 18
d. jsakymu Nr. ISAK-627).

11. PAVYZDINIS AUKL ETOJO PAREIGYES APRASYMAS (2005 m. lapktio 11d.jsakymu
Nr. ISAK-2249).

12. REKOMENDACIJOS SAVIVALDYBEMS DEj_ CENTRALIZUOTO VAIKU PRIEMIMO |
SVIETIMO ISTAIGY IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO GRUPES (2003
m. birzelio 25 djsakymu Nr. ISAK-918).

13. BENDROJO UGDYMO DALYKY VADOVELIU IR MOKYMO PRIEMONIU ATITIKTIES

TEISES AKTAMS JVERTINIMO IR APRUPINIMO JAIS TVARKOS APRASAS (2011 m.
lapkricio 30 d. jsakymu Nr. V-2310).
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14. ]JSAKYMAS DEL BENDROJO UGDYMO DALYKY VADOVELIU IR MOKYMO
PRIEMONIJ ATITIKTIES TEISES AKTAMS [VERTINIMO IR APRUPINIMO JAIS TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO (2011 m. lapké&io 30 d. Nr. V-231).

15. SVIETIMO APRUPINIMO STANDARTAI (2011 m gruodzio 12 dsakymu Nr. V-2368).

16.]SAKYMAS DEL SVIETIMO APRUPINIMO STANDARTU PATVIRTINIMO 2011 m.
gruodzio d. 12 Nr. V-2368).

17. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASAS (2005 m.
birzelio 22 djsakymu Nr. ISAK- 118).

18. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO ORGANIZAVIMO MODELIU APRASAS (2003 m. spalio
29 d.jsakymu Nr. ISAK-1478).

19. REKOMENDACIJOS SAVIVALDYBEMS QEL CENTRALIZUOTO VAIKU PREMIMO |
SVIETIMO ISTAIGU IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO GRUPES (2003 m.
birzelio 25 djsakymu Nr. ISAK-918).

20. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO PAVYZDINIS PAREIGINS APRASAS
(2003 m. lapkgio 10 jsakymu Nr. ISAK-1581).

21. VAIKO BRANDUMO MOKYTIS PAGAL PRIESMOKYKLINIO IR PRADINIO UGDYMO
PROGRAMASIVERTINIMO TVARKOS APRASAS (2005 m. spalio 29 gsakymu Nr. ISAK —
2173).

22. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTROJSAKYMAS DEL
SPECIALISTY ETATU TARPINSTITUCINIAM BENDRADARBIAVIMUI SAVIVALDYB ESE
KOORDINUOTI, SIEKIANT TEIKTI KOMPLEKSINE PAGALBA VAIKAMS NUO GIMIMO
IKI 7 METU IR JU TEVAMS (GLOBEJAMS), STEIGIMO 2010 MEY RUGS:JO-GRUODZIO
MENESIAIS FINANSAVIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO (2a0 m. birzelio 22 d. Nr.
V-978).

23. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTROISAKYMAS DEL
VAIKO, KURIAM TAIS KALENDORINIAIS METAIS SUEINA 7 METAI IR KURIAM
REIKALINGA NUOLATIN E KVALIFIKUOT U SPECIALISTU PAGALBA BEI SVEIKATA
TAUSOJANTIS DIENOS REZIMAS, UGDYMO IKIMOKYKLINIO UGYMO ISTAIGOJE
ARBA NAMUOSE PAGAL VAIKO UGDYMOSI POREIKIAMS PRITAKYTA UGDYMO
PROGRAMA ORGANIZAVIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO (2007 mrugsjo 14 d.
Nr. ISAK-1836).

24. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTROJSAKYMAS DEL
SAVIVALDYBIU  IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKL U IR PEDAGOGINU
PSICHOLOGINIJ TARNYBU IR JOSE 2009 MEJ RUGSJO-GRUODZIO MENESIAIS
FINANSUOJAMU SVIETIMO PAGALBOS SPECIALIST) ETATU IR LESU PASKIRSTYMO
SAVIVALDYB EMS SARASO PATVIRTINIMO (2009 m. ruggo 3 d. Nr. ISAK-1795).

25. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTROJSAKYMAS DEL
FINANSINES PARAMOS TEIKIMO SVIETIMO PAGALBOS SPECIALIST ETATAMS
STEIGTI 2009 MET RUGSJO-GRUODZIO MNESIAIS  SAVIVALDYBIU
IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOSE IR PEDAGOGINESE PSICHOLOGINESE
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TARNYBOSE TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO (2009 M. BALAIDZIO 20 D. NR. ISAK-
778).

26. [ISAKYMAS DEL KOMPLEKSISKAI TEIKIAMOS SVIETIMO PAGALBOS SOCIALNES
PARAMOS, SVEIKATOS PRIEATROS PASLAUG) IKIMOKYKLINIO IR
PRIESMOKYKLINIO AMZIAUS VAIKAMS IR JU TEVAMS (GLOBEJAMS) TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO (2011 m. lapkéio 4 d. Nr. V-2068/A1-467/V-946).

27. LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRA3SAKY MAS DEL

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO(2013 m. lapkiio 21
d. jsakymu Nr. V-1106)
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3 3 4 priedas
KAUNO VALDORFO DARZELIS ,SALTINELIS”

Jauno specialisto (globotinio) 20....—20...... m. m.

(vardas, pavayd

veiklos planas

Ivykdymo terminai Bendradarbiaujant su
Eil. Priemorgs, veiksmo pavadinimas specialistais, vadovais, pedagogais Mentoriaus
Nr. Planuojama Atzyma apie jvertinimas
jvykdyti iki | jvykdyma (pastabos)
(pildo mentorius)
1. Individualus karjeros lapas
2. Savianalizs anketa
3 Literatiros studijos:

3.1. | Zmogotyra....

4. Stelgti praktiniai uzstmimai:

4.1. | 1gr. auklitojos .......cooviiiiiiiiii

4.2. | Logopedo uzémimas

4.3. | Pavaduotojos ugdymui individuali
konsultacija

AA. | e

O | e —————

Globotinis
Mentorius
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VALDORFO DARZELIO PEDAGOGO

5 priedas

SAVIANALIZ ES IR VEIKLOS TOBULINIMO ANKETA

(Institucijoayadinimas)

(Mokytojo vardas ir pavayd

(Mokytojo kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas)

200.../20

..... mokslo met

Veiklos sritis

Mokytojo veiklos rodikliai
(Kas nuveikta Sioje srityje)

Sékmes rodikliai (Kaip tai paveik
mokiniy paZang ir pasiekimus)

1. Zinios, supratimas

1.1. Supratimas apie Zmogaus
prigimtj, remiantis R.Steinerio
antroposofine antropologija, kaip
apie bendrai Zmogigk
nepriklausorg nuo kultriniy,
tautiniy ir religiniy skirtumy.

1.2. Supratimas apie Rudolfo
Steinerio pasilytos socialits
trinaryses reikSng sveiko socialinio
gyvenimo vystymuisi, nhaudingam
bendradarbiavimui visuoméje ir
tévus integruojatiam elgesiui.

1.3. Supratimas apie esmin
gyvybiniy jégy vaidmen ma#; vaiky
augimui ir sveikam fiziniam bei
dvasiniam vystymuisi.

1.4. Zinios apie vaik raidg (iki
gimimo, pirmieji gyvenimo metai,
vélesre vaikyse) ir apie vaiky
ankstywji mokymasi, kaip tai
supranta R.Steineris ir bendrieji
raidos tyrimai.

1.5. Supratimas apie laisvo ir

nevarzomo mazo vaiko Zaidimo
svarky jo fizinei, emocinei ir dvasing
sveikatai.

K3 planuojate tobulinti kitais mokslo metais?

Veiklos sritis

Mokytojo veiklos rodikliai
(Kas nuveikta Sioje srityje)

Sékmes rodikliai (Kaip tai paveik
mokiniy paZang ir pasiekimus)

2. ]gudZziai, geljimai
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2.1 Gelgjimas panaudoti Zinias
vaiky stelzjimui, pasiekiny
vertinimui pagal pasiekimir
pazangos vertinimo darzelyje sistel]
ir gebejimui pasiruosti vaily
aptarimui savaitigje mokytoy
kolegijoje.

2.2. Geljimas sukurti vaiko jutimus
puosetjarcia ir ugdargia aplinka,
sumaZzinant ar panaikinant moderni
aplinkositaka vaikams tokiose
srityse kaip maitinimas, gyvenimo
stilius, Ziniasklaidogtaka ir kartu y
sukeliamas vaik sveikatos
problemas.

2.3. Geldjimas dirbti taip, kad mazo
vaiko gyvybires jegos hity
apsaugotos ir sustiprintogld Siltos,
draugiskos aplinkos, ritmo visuose
kasdienirs veiklos aspektuose,
sveikos mitybos, vengiant jutim
perkrovos.

2.4. Geljimas apsaugoti vaiko
Zaidimg, suteikiant jam pakankamai
laiko, erdés ir atitinkang Zaisming
atmosfes.

2.5. Geljimasjgyvendinti Rudolfo
Steinerio nuorodas apie vaikigk
mokymosi procesper
panegdziojimg ir pavyzd ir patiems
tapti pavyzdZiu, vertu vaik
paregdziojimo.

2.6. Tukti jvairesniy sugeBjimy ir
meistriSkumo tokioje veikloje kaip
namy ruosa, priedira ir rankdarbiai,
kurie vaikams suteiktturtinga
patyring apie suaugusjy darbus.

2.7. Geldjimas padarytimanon
kurian{ ir ugdant vaiky patyring
tokiose srityse kaip: Jéfmas (ryto
ratas); Muzika (dainavimas ir
euritmija); Kalba (pasak sekimas);
Tapymas ( akvarele, metodu Slapial
ant Slapio); Lipdymas (Biy vasku);
PieSimas; Gamtos paZinimas;
Socialinis patyrimas;

K3 planuojate tobulinti kitais mokslo metais?

Veiklos sritis

Mokytojo veiklos rodikliai
(Kas nuveikta Sioje srityje)

Sékmes rodikliai (Kaip tai paveik
mokiniy pazang ir pasiekimus)

3. Vertybires nuostatos
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3.1. Geljimas kurti ZzmogiSkuosius
santykius su vaiku ir Seima
besiremiant tikrais irginingais
jausmais bei valia.

3.2. Pasiryzimas visgyvenim eiti
saviauklos keliu, remiantis gatymo
ir jausmy dvasiremis jegomis, per
asmeninius meditacijos ir meninius
pratimus bei remiantis valiodgomis
per kasdienippraktin aukktojo
darhy.

3.3. Dongjimasis kity kulttry ir
vertybiy indéliu Zmonijai.
Sugeléjimas perprasti specifin
kultarg ir visuomen ir joje dirbti.

3.4. Pagarba ir meilvaikui kaip
individualybei, kuri atsineSa savo
asmeniflikima.

K3 planuojate tobulinti kitais mokslo metais?

Mokytojo veiklos ir kompetencijos tobulinimo krymysuderintos su kuruojéin vadovu)

Kuruojartio vadovo komentarai, @iymai ir iSvados (dl veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategiaii)

Mokytojas

(Para3as) (Vardapavara)
Kuruojantis vadovas

(Para3as) (Vardas ir pavaid

Data
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Pedagog darbo priedira
Gerosios patirties sklaida

Pagalba mazesrmpatirt turintiems pedagogams

I (=] -1 0] = T
StAZas ..o,
Grupe ir Data Stebima veikla Trumpas veiklos pristatymaskig keliami tikslai, auldtojos, vaiky veikla)
grupes
aukktoja

Ka norciau panaudoti savo veikloje:

Kil ¢ klausimai:

Sau keliami uzdaviniai:

Veiklag demMONSraAVO/KONSUITAVO ...........oooiiiiii i sttt r s e e e e e e e aaaaaeeeeaeaaaeeeeeaessbbs b a e e e e e e eeaeeeeenaaaaeaaeeeeees
(vardas, pavagg parasas)



JAUNOJO SPECIALISTO VEIKLOS VERTINIMO LENTEL E

Mokytojas

(data)

(institucijos pavadinimas)

Vertintojas

Turima kvalifikacire kategorija

(vardas ir pavaiyl

Pareigos

Grupe

Kvalifikacinkategorija

Uzsiémimo (ugdomosios veiklos, renginio) tema

(vardas ir pavard

Stebimi mokytojo veiklos
uzZzsémime aspektai

Labai
gerai

Gerai

Patenki-
namai

Reikia
tobulinti

Pastabos ir
pasiillymai

Geba numatyti konkéaus
ugdymo tikslus ir uzdavinius

Geba planuoti ugdymo tugin

Geba parinkti ir taikyti ugdymo
budus bei metodus.

Gebagyvendinti R. Steinerio
nuorodas apie vaikigkmokymosi
proceg per pavyzdlir
panegdziojimg ir tapti pavyzdZiu,
vertu vaiky panegdziojimo.

Geba apsaugoti vaiko Zaidim
suteikiant jam pakankamai laiko
erdws ir atitinkan Zaisming
atmosfes.

Geba atskleisti ugdymo tujin

Geba kurti vaiko jutimus
puosetjancia ir ugdargia aplinkg

Geba naudoti laik

Geba naudoti iSteklius

10

Geba panaudoti Zinias vaik
stelgjimui, pasiekiny vertinimui
pagal pasiekim ir paZzangos

vertinimo darZelyje sistem

98



11 | Geba kurti Zzmoniskuosius
bendravimo ir bendradarbiavimag

santykius su vaiku

12 | Geba bendrauti su Seima.

Vertintojas

Mokytojas

(Para3as)

(ParaSas)

(Vardas ir pavaéjl

(\bewrdt pavard)
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6 priedas
REKOMENDUOJAMAS PASKAIT U - PRAKTINI U UZSIEMIM U CIKLAS
BI_JSIMU DARZELIO VAIK U TEVAMS IR VISUOMENEI

Uzsiémimas: Data:
1. Jvadire paskaitaRudolfas Steineris - Valdorfo mokyklos — ............ nén. ...d. ...... val.

jkiréjas; bendrieji Valdorfo pedagogikos bruozai. Valdorfo

T RT

UZduotis perskaityti nurodytiteratira ar straipsi

2. Antroposofirt Zmogaus samprata, amziaus tarpsni ... nén. ...d. ...... val.

ypatumai. Diskusija perskaitytos litefiabs klausimais
3. Vaiky pieSiny paslaptys. Praktinveikla — liejimas akvarele  .......... em ..d. ... val.

4. Ankstyvojo amziaus vaikugdymo ypatumai Valdorfo e dN, L dL L val

......

5. Dvylika poficiy. Praktire veikla — Elytés poficiy .l am. ...d. ... val

lavinimui siuvimas

6. Valdorfo grupy aplinka (pazintis su darzelio grurpis),  ............ @n. ...d. ...... val.

ritmas vaiko gyvenime, televizijgtaka

7. Praktir veikla kartu su vaikais. Konsultacijos SRR o ') o PR o IR V7-1 B
(I/darzelio aukttojos, specialistai — logopédmuzikos ir daits vadoes,

kaino kultiros pedagod
8. Galimos adaptacijos problemos, motyvaciniaigholai ... . ...d. ......val
Darzelio vy kodeksas. Pazintis su pedagogais, darzelio saayal

Paramos Valdorfo pedagogikai bendrija. Pasiskiragjingrupes,

sutatiy pasiraSymas.

Tel. pasiteiravimui
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7 priedas
REKOMENDACIJOS KOLEGIJOS VEDIMUI

1. PASISVEIKINIMAS

Rekomenduojam, kad pasisveikinimas atifiksielos lygmej) baty orientuotasj bendrung,
bendruomee laikmei. Taip pat turi sietis su Sios kolegijos tema. ®ati R. Stainerio citata, graZi
mintis, posakis, etk ir t.t.

2. PEDAGOGINE DALIS (30 min.)
Patariame aptarti: straipsnius, pedagediteratirg, metodilg, pedagoginius klausimus ar vaiko
(stelzjimo) aptarimy. Taip pat gali bti ir meniré dalis: meditacinis pieSimas, euritmija, dainavimas

PN I

kolegijoje huty tikslingas be nukrypimn

3. TECHNINE DALIS (20 min.)
Patariame aptarti organizacinius klausimus: artisies Sventes, renginius, seminarus ar mokymus.

Detaliai aptarkite ir numatykite darbus bei pagistyikite jais.

4. PRANESIMAI APIE GRUPES (20 min.)
Trumpa savaits apzvalga, pasisakykite, kaip éskgyvendinti iSsikeltus uzdavinius savteigoje,

ka ir kokiais hudais tikits pakeisti ateityje, kad rezultatai tenkifas.

5. APIBENDRINANTIS PRANESIMAS (10 min.)
Stelztojo refleksija irjvertinimas apie Sios dienos kolegijos darar viskas vyko pagal planar

pavykojgyvendinti iSsikel tikslg ir uzdavinius. Numatykite kitos kolegijos tenvedjs ir stelgtoja.

6. ATSISVEIKINIMAS (10 min.)
Pasisakykite, kaip jatatés ir kokius jausmus iSgyvenote kolegijos metu,sate patenkinta tuogk
iSgirdote. Po kolegijos dalyyipasisakym, vedantysis apibendrina, pkoja uz dalyvavim ir

atsisveikina grazia mintimi, posakiu ar citata.
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