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1. STRATEGIJOS RENGIMO PAGRINDAS

Sios veiklos strategijos rengimo pagrindas — siakisikrinti Kauno paramos Valdorfo
pedagogikai bendrijos ,Salihis* gyvybingums, veiklos efektyvura bei pktra.

Iki Sios dienos bendrija neturi dokumento, kuriSkai apibezty bendrijos vizij, misija,
tikslus, pagrindines veiklos kryptis, finansavimaligybes ir ki informacip, aktualag bendrijos
nariams ir kitems suinteresuotiems asmenims. $netu visa informacija perduodama ZodZiu,
todkl jos turinys daznai nezymiai pakinta. Bendrijdsshy jgyvendinimo rezultataidna fiksuojami
ir analizuojami, nenumatytos atsakomgbir jgyvendinimo terminai, tad galima teigti, jog
bendrijos veikla vykdoma chaotisSkai.

Bendrijos vystymsi galima Ity traktuoti kaip suplanuetvisy bendrijos geroés aspekj
(ekonomirgs, socialigs, aplinkos, kufiros) pktote. Tai procesas, kurio metu bendrijos nariai
drauge atlieka kolektyvinius veiksmus ir sprendhandras problemas. Efektyvus bendrijos
vystymasis tuity bati ilgalaikis, gerai suplanuotas, teisingas, passmtolistiniu po4iriu,
inicijjuojamas ir remiamas bendrijos ngrinaudingas bendrijos nariams, paremtas gerosios
praktikos patirtimi. Bl Siy priezagiy galima ity teigti, jog bendrijos vystymas yra suplanuotas
procesas, reikalaujantis tam tikprielaidy:

= i8§zkis ar galimyle pasireiSkia ir bendrijaj tai atsako.Galimybe traktuojamos Sios

pozityvios aplinkylds: troSkimas sukurti stiprry§ tarp bendrijos nayi galimybs
aktyviaujgyvendinti Valdorfo pedagogikosdphs.

= bendrijos nariai Zino savo galias veikti drauge ekiant naudos bendrijai.Bendrijos

vystymas kyla iS tigimo, kad bendrijos nariai galgyvendinti sprendimus imdamiesi
iniciatyvos. Kai kuriuos zmones reikia motyvuoti ftginti, jog jie turi galg veikti.
= bendrijos vystymas(is) suprantamas kaip pozityvuezigris j pokwio valdymy.
Bendrijos vystymas(is)traukia pokyi. Bendrijios vystymas gali sukelti reikSming
pokyt - galiy pasikeitimy, naujus santykius, naujas veiklas. Net pozityvakyps gali
sukelti stres ir gali reikalauti j valdyti. Procesas, kurio metu bendrijos nariaakbsir
kovoja, Zinomas kaip pgmo valdymas ir yra dalis bendrijos vystymo(si).
Bendrijos vystymo(si) procese svagsie vadybos kokys pozymiai:
= Socialinis teisingumas— zmony jgalinimas iSreikSti zmogaus teises, tenkinti savo
poreikius ir tuéti lygiavertiSky teiss dalyvauti sprendimp priemime (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

= Dalyvavimas — Zmoni jgalinimas tapti aktyviais partneriais bendrijos eyime
dalijantis sprendimais. Dalyvavimggalina Zmones téti didesr galios ir kontrots
laipsn procesuosej kuriuos jie jtraukti. Dalyvavim gali paskatinti trys kintamieji:
bendri tikslai; bendros vertybés, bendrumo jausmas

Prielaidos, integruotosbendrijos galimyhj kontekss, suteiks galimyb bendrijos veiklos
strategijojeigyvendinti Siuos uzdavinius:

= Suformuoti bendrijos vizij ir misija;



Numatyti bendrijos ilgalaikius ir trumpalaikius $kis, uzduotis, uzdaviniir tiksly
igyvendinimo priemones;

Ivardinti ir iSanalizuoti pagrindines bendrijos Vesk kryptis;

ISanalizuoti finansiny iStekliy pritraukimo ir veiklos diversifikavimo galimybes;
Nustatyti finansinio savarankiSkumo ir savivaldadimimo galimybes;

Atlikti suinteresuoijy Saly poreikiy tyrima;

Atlikti NVO aplinkos analiz;

Atlikti darzelio pegjimo j vieSja jstaigy proceso analigzjvardinant galimas pasekmes;
Pateikti perspektyviausias bendrijos veiklos krypti



2. BENDRIJOS MISIJA IR VIZIJA

Bendrijos strategijos tikslin orientacija yra iSgkojama trimis skirtingos detalizacijos ir
konkretizacijos lygiais: vizija, misija ir tikslaKuriant bendrijos strategines alternatyvas svauau
turéti ateities, kurioje gyvuos bendrija, vizijVizija traktuojama kaip ggnoningai apibendrintas
supratimas ir suvokimas, kéld kur ir kaip bendrija konkuruos ateityje. Benddj smoningos
vizijos tikslinguny lemia Sios svarbiausios priezastys:

= Bendrija turi tam tikras issimosios veiklos ambicijas, kurias tikslinga atsitnvizijoje

tam, kad laty galima pla&iau pagjsti savo strateginius sprendimus;

= strategigs alternatyvos, kurios galiab iSplétotos naujos vizijos pagrindu, skatina

tolesn bendrijos misijos ir tiks] kiirima;

= tyringjant naujas g@fros sritis, kurios iSeina uz jau egzistu@anriby ir bendrijos

disponuojam iStekliy, galima nustatyti naujas strategines galimybes;

= paprasti bendrijos plros bei jos iStekij plétojimo keleriems metams sprendimai gali

neapibézti daugelio nauwj galimybiy. Vien Siuo metu egzistuojéios situacijos tyrimas
néra pakankamas;

= vizija néra grieztaijpareigojanti kaip misija ir tikslai, t@étl daro vienod jtaka visiems

bendrijos nariams.

Atsizvelgiant] bendrijos iSskirtinurp apibidinartius pozymius, misijoje bei vizijoje svarbu
akcentuoti Siuos aspektus:

= Bendrig vienijanti ija;

= Bendrijos iSskirtinumas (palyginti su kitokiomis rfoiijomis) socialinio atsakingumo

aspektu;

= Teritoriniy bendrijos rily neapibéztumas;

Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrijos “Salthélis” misija, vizija bei tikslai gal éty
buti apibr ézti taip:

VIZIJA
Bati aktyvia, gyvybinga, visuomeje zZinoma, finansiSkai stabilia, novatoriSka, b@odr nari
like<tius pateisinatia organizacija, skleidzigma bei palaikatia Valdorfo pedagogikos éfas.

MISIJA

Valdorfo pedagogikos &y pagrindu telkti visuomess narius, sudaryti ab/gas darzelio
,Saltinelis* ugdytiniams puoseti prigimtines galias, ptoti individualius gebjimus, tenkinti
darzelio ugdytini bei kity bendruomeés nariy edukacinius ir kuttrinius poreikius.

MUSU VERTYBES
= Bendras tikslas Bendrijos nariai geba susitelkti bendram tikslukryptingai jo siekti,
tarpusavyje dalijasi sukauptomis Ziniomis bei patir, analizuoja ir vertina veiklos




rezultatus bei siekia, kad jie nuolat ¢ger Sistemingas komandinis darbas, orientugtas
veiklos rezultatus, leidzia siekti bemdiksly ir jveikti naujus iS8kius.

[niciatyvumas. Bendrijos nariai yra pasireagraujiems isS8kiams ir greitai bei lanksai
prisitaiko prie pokyiy. Susidirus su problemomis, jos sprendziamos nedelsiandijos
nariai aktyviai iesko geriausisprending palaikant Valdorfo pedagogikoséjd sklaich
visuomerje.

Socialine _atsakomyhké. Bendrija jsipareigoja visose savo veiklos srityse atsizvielgit
derinti savo interesus su vaildarzelio darbuotgj ugdytiny tévy, ugdytiny, Kity savo
bendrijos na ir susijusy asmen interesais, etiSku elgesiu rodyti pavyad skatinti
socialires atsakomyés iniciatyvas visuomeie.

Visu bendruomenés nariy _partnerysté. Valdorfo pedagogikos iglas skleidzianti ir
palaikanti bendruomeénbendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, tokidubuztikrindama
vidiniy rySiy stiprejima, Ziniy sklaidy ir bendruomeés augina.




3. PAGRINDIN ES BENDRIJOS VEIKLOS KRYPTYS

Valdorfo darzelyje yra pabiiama gey ir artimy santykiy su Seima palaikymo svarba.
UZsienio ikimokykliny jstaigy pavyzdziu darzelyjeévy iniciatyva 2002 m. gruodzio 9 dkikaré
savarankidka visuomerirorganizacija Kauno paramos Valdorfo pedagogikaidbiga "Saltirelis".
Pagrindinis bendrijos jkiirimo tikslas buvo parama ,Saltinélio“ darZeliui, todél bendrija,
siekdama sudaryti glygas darZelio ,Saltiélis* ugdytiniams puoseéti prigimtines galias, gtoti
individualius gebjimus bei tenkinti darzelio ugdytigiir kity bendruomeés nariyy edukacinius ir
kultarinius poreikius, vykdo darzelio gyvavinr plétra uztikrinartias veiklas.

Konstruktyviems rySiams su valdzios institucijonpalaikyti darzelyje veikia Darzelio
taryba, kury sudaro pedagogai iévai. Darzelio taryba ir Paramos Valdorfo pedagoigiendrija
"Saltirelis" sprendzia aktualius ugdymo planavimo, turinigldorfo darzelio ugdymo programos
atitikimo valstybitms ugdymo programoms problemas, ieSko papildagtekliy, buria vig
darzelio bendruomenkuriag sudaro vaikaiévai, pedagogai bei nepedagoginiai darbuotojai.

Prie darzelio gyvavimir plétrag uztikrinartiy veikly priskirtinos, t&iau jomis neapsiriboja
bendruomeny jtraukimo metod realizavimas (3.1 lent&l.

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Kauno Valdorfo pedagogikos darzelyje

,Saltin élis*
3.1. lenteé

Eil. Nr. | Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosijvertinimas
| Ttraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog  bendradarbiavimasDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)

susipagstant ir aptariant vaiko charakier

iprecius, ponggius
1.2. Ugdomjy veikly vaikams organizavimasKauno valdorfo darZelyje ,Saltiis" taikoma

siekiant ¢vams ir pedagogams kartu atpazintiijy pakop bendradarbiavimo su Seima modelis,
vaiko interesus, pasiekimus, kompetencijas | 2 pakopos metu ,padedam vienas kitam augti’
(Isiliejimas | bendruomeg) skatinama in
dalyvavimas ugdymo procese, kurio metu
siekiama kartu organizauoti udomasias veiklas
vaikams, siekiantévams ir pedagogams kartu

atpazinti vaiko interesus, pasiekimys,
kompetencijas.
1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.4. Ugdytinio Seimos stéjimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)




Eil. Nr.

Bendruomeniy jtraukimo metodai

Situacijosijvertinimas

1.5.

Periodiniai pokalbiai su vajkévais

Igyvendinama

1.6.

Vaiko vertinimo knyga

Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.7.

Pasidalijimaséty ir pedagog grupsje vaiko
auginimo patirtimi Seimoje

Kauno valdorfo darZelyje ,Saltbis” taikoma
trijy pakop bendradarbiavimo su Seima mode
2 pakopos metu (,Padedam vienas kitam aug
skatinama Sein parama Seimoms, Kari
dalijantis ir vaiko auginimo patirtimi Seimoje.

is,

10y
u

1.8.

Tevy dalyvavimas péy darzely atliekamuose
jsivertinimo tyrimuose

Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Il Ttrauki

mo sritis: BENDR U VEIKL Y ORGANIZAVIMAS

2.1.

Vaiko ugdymo metagd tiksh,
aptarimas swtais

priemoniy

DarzZelio taryba ir Paramos Valdorfo pedagogi
bendrija "Saltiglis" sprendzia aktualius ugdym
planavimo, turinio, Valdorfo darzelio ugdyni
programos atitikimo valstybéms ugdymo
programoms problemas

kai

o

2.2.

Vig; (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas

kuriantjvairias veiklas

Valdorfo darZelio bendruomenei ddingas
ypatingas socialinis klimatas (kylantis i$
Steinerio socialies trinarysés principo), kai
tévy, vaiky ir pedagog tarpusavio bendravimg
kuriamas pitojant bendrus projektus, kar
iSgyvenant 3ventes. Kasmet vyksta
tradicijomis tag renginiai (mugs, iSvykos,
vakarorgs, labdaros akcijos, talkos).

R.

fu
au

2.3.

Bendros iSvykos i gamtekskursijos

Jau dauge¢lmety tesiasi tradicija viea rudens
savaitgal su Seimomis keliautij Zzyg, Kkai
aplankomos grazios vietos netoli Kauf
susipafstama, bendraujama: plaukiama lai

einamaj Zzygius Kauno mauji regioniniame parke

atrandant gamtos pasaulio subtilumus ir p
aplankomas Kauno senamiestis ir kt.

N0,
yu,

2.4,

Tevy patirties (profesiés, ponggiy ir pan.)
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams
Zaidimy vedimas

Mety bégyje Svewiami vaiky gimtadieniai - y

rsavitas ritualas, grindziamas
Sventei suteikia daug gilesnprasmg. Visada
svarbus prasmingas pasiruoSimas Sventei,
laukimas, krybos procesas. Svén tikslas -
natiralus vaiky ir suaugusjjy buvimas kartu
Vaiky gimtadieniamsévai kuria pasakas, kurig
skaitomos darzelyje.

antroposofija,

jC

2.5.

Tevy komitety, tevy kluby, asociacij, tévy

UZsienio ikimokyklinip jstaigy pavyzdZziu

darzelyje ¢vy iniciatyva 2002 m. gruodzio 9 d.

I




Eil. Nr.

Bendruomeniy jtraukimo metodai

Situacijosijvertinimas

aktyw veikla

jsikiré savarankiSka visuomeriinorganizacijal

"Saltirelis".  Konstruktyviems
valdZios institucijomis palaikyti darzelyje veik
DarZelio taryba, kugi sudaro pedagogai ivai.

DarZelio taryba ir Paramos Valdorfo pedagogi
bendrija "Saltiglis" sprendzia aktualius ugdym
planavimo, turinio, Valdorfo darzelio ugdyni
programos atitikimo valstybéms ugdymo
programoms problemas, ieSko papildp
resurg, buria vig darzelio bendruomen
organizuoja Sventes, muges, talkas, iSvyka
jvairias akcijas.

2.6.

Paskaitos ¢vams apie darzelio vertybe|
ugdymo ir veikly principus

sKauno valdorfo darzelyje ,Saltfis" taikoma
trijy pakopm bendradarbiavimo su Seima mode
kurio metu vedamos ir paskaitogvams apie
darzZelio vertybes, ugdymo ir veiklprincipus.
Pirmoje pakopoje pristatomos prakisn ir
teorits Zinios apie Valdorfo pedagogik
darZelio veiklos ypatumai, principai; ugdyn
Seimoje ir darZelyjeestinumas; évy motyvacija,

duodamas informacinis - pristatomasis rinkinys.

Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendfija
rySiams sy

a

kai

o

is,

no

D

2.7.

Vigp (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas
miesto renginiuose: parodose, konkursug
koncertuose, projektuose

Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
DSe,

2.8.

Tevy organizuotos Sveés vaikams ir

pedagogams

Bendruomess tradicijos - Svems, iSvykos,
talkos, keliors, spektakliai, vakar@s, mug -
palaikomos pedagagir tévy iniciatyva. Vyksta
aktyvus bendradarbiavimas - Seimos kartu
pedagogais ruoSia vaidinimus  3wans,
organizuoja transpart iSvykoms, fipinasi ir
puosetja darZelio geriivi. Bendri renginiai
suartina ne tik pedagogus stvdis, bet ir ¢vai
noriai bendrauja tarpusavyje, vaikai
pozitywy bendradarbiavimo pavyedir taip
mokosi dZiaugtis buvimu kartu, vysto ir ugdo(
socialin jausm. Artéjant vasarai, gegeg men.
pabaigoje visa bendruomemrganizuoja mug

pramogas. SeStadierdarzelio kiemas, aplink
prisipildo Surmulio, i$ ,lauko kavis" sklinda

gaminasi jvairius dirbinius, ruoSia Zaidybines

Sl

mato

2]

)

D

maloris kvapai, vaikai ir suaugusieji prekiadja

ranky darbo gaminiais, pramogauja cpa




Eil. Nr. | Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosijvertinimas
susikurtuose atrakcionuose...
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS

is,

na

3.1 Tevy pakvietimas | vaiky parengtas Jgyvendinama
programeles: vaidinimus, Sventes
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimafgyvendinama
vaika
3.3. Informavimasétvy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darZelio skelbintentoje Igyvendinama
3.5. Informavimas telefonu Igyvendinama
3.6. Mokyti vus &vystes / motinystegyudziy, t. y. | Kauno valdorfo darzelyje ,Saltdtis" taikoma
kaip ugdyti vailg trijy pakopm bendradarbiavimo su Seima mode
kurio metu vedamos ir paskaitogvams apie
ugdymo Seimoje ir darZelyje edtinumy,
infformuojama apie ugdymo edtinumy ir
adaptacy mokykloje, dalyvavim ugdymo
procese.
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti ZihiDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
téevams
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu | Tévams reikalinga informacija pateikian
internete.
3.9. Tévy pedagoginis Svietimas Kauno valdorfo darZelyje ,Saltitis* tévai

skatinami ne tikjsitraukti j ugdymo programas
jlems taip pat yra organizuojami informacin
seminarai, konferecijos, renginiai.

ai

Saltinis: interneto tinklalapyjenttp://www.saltinelis-vd.lt/pateikiama informacija

Verta atkreipti dmeg | tai, kad iki Siol nebuvo aktyviai vystomos veiklogsesiogiai

nesusijusios su darzelio ,Saltlis* veiklos palaikymu: bendrija neiSnaudojo savaligybiy

formuoti Valdorfo pedagogikos éfinj pamag Lietuvoje,

suinteresuotosios $alimis apriboti tik darZelio IffB&lis* veikla. Vis clto atkreiptinas émesysj

sieki uztikrinti bendrijos finansingyvybinguny dalyvaujant projektiése veiklose:

= Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Salist yra Lietuvos Valdorfo
centro 2011-2012 metajgyvendinamo projekto ,Valdorfo pedagogikos Lietwoj
koncepcijos diegimas ir ggka bendrojo lavinimo mokyklose" partier

rySiai su socialiniais partneriais bei



= Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Salisfi jgyvendina paprojekt
»,Gyvybingo Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruoméa modelio
kirimas Lietuvoje” Nr. CH-FM-1/09, finansuojamiS Lietuvos Respublikos ir
Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo program



4. VIDINI U ISTEKLI U ANALIZ E

Organizacijos iStekliai analizuoti atsizvelgiant jy svarly Kauno paramos Valdorfo
pedagogika bendrijai “Saltiis®, todél néra vertinamos skirtingos strateginraidos trajektorijos,

nesinaudojama iStelgli analizs rmu, kurio pagrindu visi pagrindiniai

iStekliai @ty bati

nagrirgjami vertingumo, retumo, pak@mumo ir iSnaudojimo aspektais, nustatonpatrategis

reikSne.

Finansiniai iStekliai. Finansini iStekliy Saltiniai pateikti 4.1. lenté&je.

Finansiniy iStekliy Saltiniai
4.1.lentek

Finansiniy iStekliy
Saltinis

Papildomos glygos/ neapibg&ztumas finansinio iStekliaus panaudojimui

Privatios leSos
(Tévy, kuriy vaikai
lanko vaiky darzej
“Saltinelis”, 1&50s)

= |Steklius ribotas: numatytgnaso suma, darZelio ugdytiniskatius praktiskai
nesvyruoja (visos laisvos vietos yra uzpildomos)

= Siy 1¢3y panaudojimo tikslas — uztikrinti bei tobulinti datio “Saltirelis” salygas
(dél Sios priezasties$os negali @iti nukreiptos ki veikly jgyvendinimui).

Gyventoj; skirty 2

proc. pajam
mokegio leSos

= Jei bendri vienijanti ickja gyvybinga ir patraukli asmenims (apimantiida
neapsiribojant bendrijos narius)

= Jei uztikrinta pakankama informacijos apie akfyivisocialiai atsaking bendrijos
veikla sklaida

= Néra apribojiny 1¢S5y panaudojimui

Pajamos uz = Sialomy paslaug reikalingumas/aktualumas tikslinei rinkai.

paslaugas = Konkurencinga silomy paslaug kainodara, kokybiskai teikiamos paslaugos
ES, kiy tarptauting | = Galimykes teikti paraiSkas pagal priemones, kuriomis skida finansavima
fondy,valstykes NVO plétrai.

finansuot; projekiy
leSos

= Patrauklios ir visus vertinimo kriterijus tenkir@os paraiskos, kurioms skiriam
finansavimas.

= [sipareigojimai pasiekti rodiklius jgkaitant, bet neapsiribojant finansiniz

|92}

S

IS

rodikliais) jgyvendinus projelgt

Saltinis: UAB ,Bankirs konsultacijos* analiz

Vertinant bendrijos veiklos @lros galimybes numatyti keturi pagrindiniai finamsiiStekliy
Saltiniai. Visi finansing iStekliy Saltiniai yra svaris ir turi biati pilnai iSnaudojamos galimylk
uztikrinti pakankamas §iistekliy apimtis.ES, kity tarptautini fondy,valstykes finansuai projekiy
léSos yra ienintelis finansavimo Saltinis, sussj su papildomais bendrijgsipareigojimais, t&au
minéty parany atvejais bendrija géty gauti santykinai didel ¢Sy daf (palyginti su kitais dSy
Saltiniais), tokiu ladu uztikrindama specifigiprojeky, orientuot; j paramos tiksluggyvendinimui.

Valdorfo pedagogikos i&jy know-how. Lietuvoje Valdorfo pedagogikos taikymasra
plagciai paplits — Valdorfo pedaggikos idjos Lietuva pateko mazdaug pries 15 meSiuo met



veikia Valdorfo klags Vilniuje, Kaune ir Kazj Ruadoje. Valdorfo darzeli grupss yra Vilniuje
Kaune, Paneyje, Alytuje, Silutje, Klaipedoje ir kituose miestuose. Vig:ltb ugdymo jstaigy
patirtis taikant Valdorfo pedagogikLietuvoje yra nepakankama, pedagoganagsta Zinij bei
jgudZiy, o jstaigy vadovams —metodires pagalbos organizuojant dargeliparemt Valdorfo
pedagogika, veikl

Remiantis vieSai prieinama informacija, galimiildeigti, jog 6 Lietuvos darzeliai bei d
13-o0s Lietuvos darzejiatskiros grugs taiko Valdorfo metodik (4.2 lentet).

Lietuvos dazeliai, taikantys Valdorfo metodilg

4.2 lentek

Nr. | Pavadinimas Internetinis adresas Adresas Pastabos

1 LopSelis-darzelig http://www.giliukas.kaunas.Im.It/2 Apuolés 29,| Valdorfo  metodilg
,Giliukas* kontaktai.html Kaunas LT-| taiko tik viena grup

48305

2 LopSelis-darzelig http://www.smalsutis.kaunas.Im.|t Taikos  pr.72, Valdorfo  metodilg

»~Smalsutis” [?p=152 Kaunas, LT-| taiko tik viena grup
51298

3 LopSelis- http://www.saltinelis-vd.It/ K. BarSausko g} Valdorfo  metodilg
darzelis 84, 51441 taiko visos 5
“Saltin élis” Kaunas (penkios) grups

4 MaZeikiy http://www.ldpasaka.lt Naftininky 66, | Valdorfo  metodilg
lopSelis-darzelis LT 89176, | taiko tik viena grup
“Pasaka” Mazeikiali

5 LopSelis —| http://www.silutezibute.lt Cintjoniskiy g.| Valdorfo  metodilg
darzelis 3, 99128 Silut | taiko tik viena grup
JZibut &

6 Lopselis —| http://pusele-silute.|t MiSko g. 8,| Valdorfo metodilg
darzelis 99148 Silué. taiko tik viena grup
~Pusele

7 Lopselis —| http://www.palangosnykstukas.lf Kastyéio g. 36,| Valdorfo  metodilg
darzelis LT-00137 taiko tik viena grup
~NykStukas" Palanga

8 LopSelis-darzelig http://p-rugelis.ikimokyklinis.lt/ | Parko g. 49| Valdorfo metodik
"Rugelis" Panevzys taiko visas darzelis

9 Darzelis http://www.valdorfodarzelis.|t Saubs g.,| Valdorfo  metodilg
“Namelis Antakalnis, taiko 3 ikimokyklinio
medyje” Vilnius ugdymo grups

10 | LopSelis- http://www.darzelispeleda.lt Musninky 10, | Valdorfo  metodilg
darzelis LT -07184 | taiko tik viena grup
.Peleda” Vilnius

11 | Vilniaus http://www.pasaka.info Zirmany g. 110,| Valdorfo  metodilg
lopSelis-darzelis LT 09123 taiko 2 (dvi) grups




“Pasaka” Vilnius

12 | Alytaus http://www.saulute- Naujoji g. 32, Valdorfo metodilg
lopSelis-darZelis | alytus.lt/apie_mus.html LT- 63245 taiko tik viena grup
mSaulut” Alytus

13 | Namudiali po | n.d. Sienos g. 3,Valdorfo metodik
smilga, Mazeikiy r. sav.,| taiko viena grup

LT-89215 (vienos grups
darZzelis)

14 | Kauno lopSelis-| http://www.ldpagrandukas.lt/veik| V.Krévés pr. 58,| Valdorfo  metodilg
darzelis a_istorija.html LT-50459 taiko 2 (dvi) grugs
.Pagrandukas* Kaunas

15 | Anyk3¢&iy http://www.zilvitis.anyksciai.Im.It| Sviesos g. 7| Valdorfo metodilg
lopSelis-darzelis | / Anyk&iai, LT- | taiko tik viena grup
JZilvitis* 29147

16 | V8l ,Vvaldorfo | n.d. Aido g.| Valdorfo metodilg
darzelis ,Zemés (Liepkalnis, taiko viena grup
aidas” Salia Rag | (vienos grups

kapiniy), darZzelis)
Vilnius

17 | Valdorfo n.d. Ciurlionio  g.,| Valdorfo  metodilg
darzelis Naujamiestis, | taiko viena grup
.Karali y Vilnius (vienos grups
pasaka“ darzelis)

18 | V3l .Namu | http://www.namudarzelis.lt/lt/apie Piew g. 4,| Valdorfo metodilg
darzelis” _mus Vilnius taiko viena grup

(Jeruzat) (vienos grups
darzelis)

19 | Vaiky lopSelis-| n.d. Lydos g. 5, LT4 Valdorfo  metodilg
darzelis 01133 Vilnius | taiko tik viena grup
LKriv le

Saltinis: vieSai prieinama informacija

Vilniaus bei Kauno miestuose.

Verta pastelti, kad Sie dazeliai iSsédtc labai netolygiai Dauguma y susikoncentray

2009yjy mety Svietimo ir mokslo ministerijosluomenimis, Lietuvoje buvgregistruoto
679 ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Atsizvelgiant; tai, kad vieSojoje erdye pateikiam.

informacija bent apie 19 darzglikurie visoms ar vienai/keletui gruptaiko Valdorfo metodi,

galima hity teigti, jog ape 2,8 proc. ikimokyklinio ugdymagstaig; Lietuvoje taiko Valdorf

metodiky.

rodikliais,

Valdorfo metodikos paplitimmgalima ity iSreiksti santykiniais & met; amziaus vail bei
Valdorfo metodily taikartiy darzely santykio (koncentracijos)

maksimaly tikéting darzelio paklausikimokyklinio amziaus vailf tarpe (4.3 lenté).

iSreiSkéans



Santykiniai koncentracijos rodikliai (Valdorfo dazeliai Lietuvoje, Vokietijoje ir Baden-
Viurtenbergo Zemése, 2012 metais)

4.3 lentek
Vaiky skai¢ius | Valdorfo metodika Santykinis
Salis/regionas 2012 metais (2- taikandiy darzeliy koncentracijos rodiklis
mety) skai¢ius
Vokietija 3423894 540 6340.54
Lietuva 141651 19 7455.32

Saltinis: eurostat.com duomebaz
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/pdp@apulation/data/databask vieSai prieinami duomenys

Palyginus Vokietijos ir Lietuvos duomenis, pateki®.3 entekje, galima teigti, jo
santykinis koncentracijos rodiklis Lietuvoje yravie&k 18 proc. didesnis nei Vokietijojd aigi,
Lietuvos vaikai turi kur kas maziau galimybpapultij Valdorfo metodilg taikani darze] (juo
labiau, kad darzeji pasiskirstymas teritoriniu principu taip pat nesuteikia tokgeimyhes). Tokie
statistiniai rodikliai sudaro prielaidas teigti, gjovValdorfo pedagogikos &k know-how yre
pakankamai retas, téldabai brangus ir vertingas isteklius.

Personalas.

Kauno Valdorfo darzelio “Saltiis” administracijy sudaro direktar (iSsilavinimas —
edukologijos magist; | vadybire kategorija), direktars pavaduotoja ugdymui (iSsilavinimas —
socialinip moksl; magisteg, 1l vadybire kategorija, aukitoja metodinink), direktors pavaduotoj
administracijai irakiui (iSsilavinimas auksStasis neuniversitetiniBarzelyje dirba 13 pedagagiis
ju 13 turi pedagogin kvalifikacija, 3 turi aukétojos metodininks kvalifikacire kategorig, 2 —
vyresniosios auktojos kval. lat., 8 pedagags turi tarptautinius Valdorfo pedagogikos ati&jos
sertifikatus. Darzelis turi besimok&nos organizacijos pozymi 3 pedago¢s turi magistr
laipsnius, 3 auktojos dalyvaujg, Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo gitra“ projekte MP+
1 aukktoja studijuoja VDU socialimi moksl; fakultete psichologijos speciakybvisos pedagas
kelia kvalifikacijg Lietuvos, tarptautiniuose ir uZzsienio Valdorfo pgdgikos ir Kkituos
kvalifikaciniuose seminaruose.

Diversifikuojant bendrijos veiklas, plmnt veikly apimtis egzistuoja tikimyb susidurti si
zmogiSkyjy iStekliy trakumu. Viena vertuslietuvoje rera aukStojo mokslastaigy, suteikiagiy
Valdorfo pedagogikos srities diplomus, ¢bdSugdytas, teoriés bei paraktiés patirties turinti
personalas yra labai brangus ir pakankamai retasligseflietuvos mastu). Kita vertus, egzistu
apibusiai naudingos partnergstsu uzsienio Sali(pvz., Vokietijos) NVO, kurias vienija ta p
idéja, galimyte. Siuo atveju itekij pasiekiamurg riboty kabos barjeras bei$y gerosios patirtie
permimui trakumas.

Bendrijos zinomumas Siekiant uztikrinti kuo didegnbendrijos zinomumy turi bati



formuojamos aktyvios visuomeésjtraukimo/visuomeés informavimo priemogs:

. Interneto tinklalapis, kuriame pateikiama plati informacija apie bendrijdsslus,
veiklas, pasiekimus, nagdendrijos nariams ir visuomenei. Sios pried®igyvendinimas yra
susigs su papildomais laiko bei finansiniais iStekliam$ormacijos surinkimui, susisteminimui,
dizainui ir pan.

" Kitos IT pagalba pasiekiamos informacijos sklaidospriemonés: informaciniai
skydeliai bei informacija partnetsuinteresuafiy Saly svetairgse; bendrijos éméjy klubas
socialiny rySiy tinkluose (facebook ir pan.), tikslinei grupei ldleniniu pastu siutiama aktuali
informacija.

. VieSy renginiy organizavimasuztikrinant kuo platesnsuinteresuajjy Saly atstow
dalyvavim.

. Narysté asociacijose(pvz., teritoritse NVO asociacijose; su Valdorfo pedagogikos
idéjomis dirbariose asociacijose, pvzLietuvos Valdorfo vaikysts pedagogikos iniciatyvasociacija”
(Isikarus 2013-06-01 Si organizacija vienija tiek fizigjutiek juridinius asmenis: Valdorfo darzZelius,
pavienius Valdorfo pedagogika besidotiirs pedagoguséty organizacijas ir pah. Pagrindiniai Sios
asociacijos siekiai: kurti susitikimo ir bendradashmo galimybes visoms ikimokykléms
Valdorfo pedagogika besidontioms iniciatyvoms, joms atstovauti ir jas ginti;lekti ir plétoti
antroposofijos ir Valdorfo pedagogikos éjds; kurti glygas profesiniam pedagoginiam
tobulinimuisi; teikti param ir pagalla naujoms iniciatyvoms; dalyvauti pasaibe organizacijose,
kurios vienija ikimokyklines Valdorfo pedagogikasaiatyvas.

Bendrijos infrastrukt ira. Siuo metu vaily darZelio ,Saltiglis* patalpos (paipé) néra
pilnai iSnaudojamos, teétl verta apsvarstyti apie bendrijos veikigyvendining orientuojantis;j
efektyw infrastruktiros panaudojim



5. BAZINI U KOMPETENCIJ U ANALIZ E

Viena iS svarbiausgibazinyy kompetenciy traktuojama Valdorfo pedagogikoséjd know-
how, o taip pat reikiamas personalo kiekis, gelsaptsinaudoti $iomis Ziniomis. Siuo metu
personalo, turigio reikiamy Valdorfo pedagogikos ity know-how, kiekis yra pakankamas (Zr.
Sios strategijos 4 dalyje),diau orientuojantig veiklos diversifikavina bei apintiy didinima, verta
apsvarstyti personalo mokymo uZsieniowgaliietimo ir mokslgstaigose galimybes.

Laisvasis Stutgarto universitetas Aukstoji Stutgarto mokykla (Laisvasis Stutgarto
universitetas), 1999 m. pripazinta valstybine aaj&Stmokykla, ruoSia mokytojus Valdorfo
mokykloms (IS daugiau nei 1000 pasaulyje veikianValdorfo mokykl; daugiau nei 220 yra
Vokietijoje. Pagrindinis tokj mokykly pedagogikos akcentas yra mokinigdymas p&y mokytopy
pavyzdziu. Tuomet vaikai randa savyje mokymggidZiy ir sugebajsisavinti naujas Zinias.).
Aukstojoje mokykloje organizuojamos dieamstudijos. IS ryto étomi antropologiniai ir Sveitimo
moduliai, iki piety déestomi metodologiniai, didaktiniai, meno moduliai, popietinis laikotarpis
skirtas zinj gilinimui. Laisvasis Stutgarto universitetas negmwalstyls dotacij ir turi iSsilaikyti
pats. Universitetas®p Sias studij programas:

» Valdorfo pedagogikos ugdymo bakalauras (3yntietkmés studijy programa)

» Klasés ir dalyko mokytojo Valdorfo mokykloje magistrag (nety trukmés studij
programa)

» Vyresnysis mokytojas ir &@tytojas Valdorfo mokykloje (magistras) (18émesiy
trukmes studijy programa)

» Euritmijos su pedagogine kvalifikacija bakalaurdsr(et; trukmés studijy programa)

= Euritmijos pedagogikos magistras (1 jmeukmeés studij programa)

3 mety trukmeés ,Valdorfo pedagogikos ugdymo“ bakalauro prograswteikiyy galimyle
dirbti pvz., antruoju Valdorfo mokyklos klés mokytoju (mokytojo pagléju). Pirmaisiais mokslo
metais mokoma pedagogikos bei filosofijos pagyin@ip pat gamtos ir kultos moks). Be to,
inicijuojami meno kursai bei praktika. Antrieji mslo metai skirti specialyds dalykams (uzsienio
kalbos, dai, sportas/gimnastika, muzika, darbai, rankdarbikieciaisiai metais gilinamos
antraisiai mokslo metaiggytos Zinios, prioritetai teikiami Siems moduliamantropologijai,
pedagoginei psichologijai.

2 mety trukmés ,Klasés ir dalyko mokytojo Valdorfo mokykloje” magistrantos programa
remiasi bakalauro programagi@u papildomai gilinamasi antropologig, edukologig, didaktika,
intensyvesni meno darbai. Inicijuojama kefiavaéiy praktika. Studijos baigiamos magistro tezi
rengimu.

18 meénesiy trukmes ,Vyresniojo mokytojo ir dstytojo Valdorfo mokykloje” magistrafitos
programa skirta asmenims, kurie savo moksliniaiimigis nori prisidti ugdant jaunirm. Siy
studijy metu mokomasi epistemologijos, antropologijos,ggedjikos, inicijuojami mankursai bei
praktikajvairiose Valdorfo mokyklose. Studijos baigiamos mag teziy rengimu.

4 mety trukmés ,Euritmijos su pedagogine kvalifikacija“ bakalaustudiy programos
apimtyje Salia pagrindigidalyky (garso ir tono euritmijos)édtomi ir kiti meniniai dalykai (kalba,



muzika, dainavimas, tapyba ir kt.), inicijuojamingoningumo ugdymo filosofijos, antroposofijos,
literatiiros, meno istorijos, anatomijos kursai.

1 mety trukmeés ,Euritmijos pedagogikos magistro® stugdiprogram baig; asmenys
turi galimyke dirbti euritmijos mokytojais Valdorfo mokyklose.idZiaja Sios mokymo programos
kursy dali sudaro euritmijos pedagogikos didaktika ir metadik

Laisvajame Stutgarto universitete ugdpmaldorfo mokykly pedagog Zinios jtvirtinamos
praktikos, taikomos kiekvienoje stugliprogramoje, metu. Visétto verta atkreipti dmeg, jog vien
teoriniy pagrind; adaptavimo praktikoje trukényra Zymiai ilgesa nei studijj prograny metu
praktikai skirti laikotarpiai. Bl Sios prieZasties ypatingai digelert turi specialistai, turintys tiek
teorires, tiek ir praktigs (prieSmokyklinio ar mokyklinio ugdymgstaigose) patirties. Vienas is
praktines veiklosijgyvendinimo pavyzdai bity aktyvus Valdorfo pedagogikgstaigos bendrijos
veikly inicijavimas beiijgyvendinamas, suteikiantis galingybe tik pritaikyti turimas zinias, t&au
ir dalintis jomis su bendrijos nariais.

Sveicarijos pasaulinis antroposofinis centras Dorngh‘e ,Goetheanum® nuolat siilo
jvairius renginius, suteikigius galimylg kelti kvalifikacija specifitse Valdorfo pedagogikos
ugdymo aspekt srityse. Siame centre htfp://www.goetheanum.ojg organizuojamos tiek
specialisy paskaitos, tiek ti dideli tarptautiniai kongresai.

Rengini organizavimo know-how Siuo metu yra pernelyg methiaa gadty bati vertinama
kaip pakankama, ¢&au Si kompetencija yradtina siekiant efektyviai iSnaudoti papildgnéesy
pritraukimo Saltif.




6. NVO APLINKOS ANALIZ E
6.1. PEST ANALIZE

Vienas iS strateginio valdymo svarbiaysioment;, yra jo traktavimas kaip proceso, kuriuo
remiantis organizacija laiku prisitaiko prie iSasnaplinkos pok§iy, toctl labai svarbi strateginio
proceso grandis yra iSotis aplinkos strateginanaliz. 1Sorirés aplinkos iSskyrimas bendrijai yra
salyginis. Siuo atveju iSorid aplinka yra nagrigjama strategijos iimo ir jos jgyvendinimo
aspektu, tod j iSorire aplinkg jtraukiami tik tie objektai ir veiksniai, kurie stipi jtakoja
strateginius bendrijos sprendimus. Toks isggimplinkos traktavimas leidzia atsiriboti nuoykit
iSorés veiksni;, apskritai neturiéiy jtakos arba nereikSming#iakojartiy organizacijos veild ir
rezultatus. Viena i$ pagrindipibendrijos gyvybingumo prielaidyra aktuali bei patraukli iga.
Tokig id¢ja (Valdorfo pedagogikos i) palaiko ir skleidzia Kauno paramos Valdorfo penfgigai
bendrija “Saltirlis”. Analizuojamos bendrijos veikllabiaujtakoja Svietimo ir mokslo aplinka nei
bendroji Lietuvos organizagij veikla nusakanti aplinka, t@tl atliekant aplinkos bei iStekji
vertinimg orientuojamasi it specifirg bendrijos veiklos st

Bendrieji politiniai ir teisiniai veiksniai, apib adinantys bendrijos, veikian¢ios Svietimo
srityje aplink a, yra Sie:

= 2013 metais Lietuvos Respublikos Prezidsridalios Grybauskais iniciatyva parengtas ir
Seimui pateiktas Nevyriausybinorganizaciy (NVO) jstatymas, kuriuo siekiama apifti
nevyriausybiny organizaciy statug, bendradarbiavigm su valstybs institucijomis ir
galimybes dalyvauti priimant sprendimus bei teikiarie§sias paslaugas]statymo
projektas yra pirmasis zingsnis reglamentuojant N¥@tug ir veikla. Juo siekiama
jtvirtinti, kokie juridiniai asmenys laikomi nevytigybiremis organizacijomis. Tai svarbu
tiek pletojant valstyls ir NVO bendradarbiavim tiek skiriant valstybs param. Istatymas
paspartins NVO plra, prisices prie savanory&s, asmeniés iniciatyvos bei atsakomyb
stiprinimo ir uztikrins didesnvieqyjy paslaug efektyvum. Iki Siol Lietuva netugjo vieno

NVO jstatymo, aiSkiai reglamentuojéa jy veikla.

= NVO taikomi tolygis mokestiniai / viagy pirkimy standartai kaip ir versigmorems ar
valstykes institucijoms.

= Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgignEuropos $ungos Svietimo gaires.
Valstybire Svietimo strategija akcentuoja, kad per mazai waiki galimybi naudotis
ikimokykliniu, prieSmokykliniu ugdymu.

= “Valstybin¢je Svietimo 2013-2022 metstrategijoje” taip pat teigiama, jog visuonésn
pasitikéjimas Svietimu sudaro prielaidas ir didelieni&dstiams — norima, kad mokykla
drauge su évais ugdyt karybiSkus Zmones, asmenybes, aktyvius Lietuvos waist
piliecius, iSmanancius valstyb ir kaimyniniyy Saliy istorijg bei kultug, norintius siekti
nauj Ziniy ir tobukti, gebartius prisiimti atsakomyd uz save ir valstyp Sie fikesviai
daug labiau nei ankmu susi¢ su iSskirtiniais reikalavimais mokytojamséstlytojams ir
démesiu jiems. Yy kompetencija, asmenig savylds, motyvacija, krybiSkumas bei noras
nuolat tobudti, gekejimas perimti geqja praktika yra pagrindinis Lietuvos Svietima@lanés



laidas.
Valstykés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos stratgiggauva 2030 Svietimui kelia
uzdavinius stiprinti pili€iy istorine savimor ir savigarly skatinant ivainy rasiy kulturine ir
menirg raiSky, atnaujinant Svietimo programas.
LR Vyriausykés programoje iSreikStas prioritetas Svietimui, nheksnvesticiyy j zmones
didinimui, numatomoggyvendinti priemoas palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo instituciy siekiui didinti ugdymo prieinamugn kokybe bei veiksmingurg
(,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pitros programa 2011-2013 m.").
Svietimo jstatymas reglamentuoja SiuolaikiSkooZiarj j 3Svietimo paslaug teikimo
liberalizavimy, veiklos kokylés steléseny ir prieziira.
Europos $jungos strukiriniy fondy parama atveria galimybes Svietinjgtaigy veiklos
kaitai, modernizavimui.
UNESCO Svietimo komisija akcentuoja keturis svaubias Svietimo bruozus: mokymasis
gyventi kartu (supazindinant su tautos istorijaadicijomis, dvasiamis vertylemis),
mokymasis Zinoti, mokymasis veikti, mokymasistib Sias kryptis atspindi Valdorfo
pedagogikos igas propaguojatio vaiky darzelio “Saltiglis”, remiamo “Kauno paramos
Valdorfo pedagogikai “Saltislis”, ugdymo programos.
Vaiko gerovs 2013-2018 met programos paskirtis — kurti vaiko gerowuZztikrinartiy
paslaug ir priemoni; sistem, kuri sudaryg palankias glygas vaikui augti saugioje Seimos
aplinkoje ir gauti reikianp pagalla.
Kauno miesto taryba 2009 m. gegszl d. po&dyje prémé sprendim, kuriuo
vadovaujantis vaik priemimas;j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes ni&®10
m. birZzelio 1 d. vyksta centralizuotai. PraSymudsgjuos évai (glokzjai) teikia pasirinktos
Svietimo jstaigos darbuotojui, atsakingam uz wairiémimo j grupes duomentvarkymy
arba Kauno miesto savivaldydadministracijos Svietimo ir kiltos departamento Svietimo
ir ugdymo skyriaus specialistui, atsakingam uz mdizuoy vaiky priemimo j grupes
domen tvarkymg, Salia kity duomem nurodomos ir pageidaujamos lankyti Svietimo
jstaigos (ne daugiau kaip dvi alternatyvos). Pirnbéngikiama:
- vaikams, kuriems nustatytasjgalumas ar zyms vystymosi sutrikimai (sutrigs
intelektas, autizmas, aklumas ar silpnaregyst0,3, kurtumas ar neprigirdimumas
41 dB, cerebrinis paralyZius ar kitas labai Zymudepio ir paéties sutrikimas)
(pateikiama Pedagogia psichologigs tarnybos rekomendacija ar gydytoj
konsultacigs komisijos iSvada);
- vaikams, pasiytiems Kauno miesto savivaldgd administracijos Vaiko teisi
apsaugos skyriaus;
- vaikams iS Seimp, priskiriamy socialiai remtin Seimy grupei;
- vaikams i$ Seinp, auginadiy tris ir daugiau vait;
- vaikams, kuny brolis ar sesuo lank@ paig Svietimojstaig;
- prieSmokyklinio amziaus (5-6 mgtvaikams
Atkreiptinas @émesysj tai, kad netradiciés ugdymojstaigos Siuo metu neturi galimig



formuoti ugdyting, kuriy tévai baty motyvuoti pasirinkti [atent Siuos darzelius, grupiTai kelia
gréesme Valdorfo pedagogikos iy puosetjimui orientuojantis j vaiky darzelio bei évy
bendradarbiavimoitinybe.

Bendrijos veikla, orientuota efektyw praktin Valdorfo pedagogikos iy jgyvendining,
atsispindi vaily darZelio ,Saltiglis* veikloje, tod| teisines bazs analiz atspindi ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymagstaigy vadybos edukacinio (ugdymo paradighygmens) ir socialiés
bendruomenj vadybos (teorinio lygmens) pozymius (6.1.1 led)tel

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadybos edukacinio (ugdymo paradigm
lygmens) ir socialiness bendruomeniy vadybos (teorinio lygmens) pozymiai

kito laisw ir pajgti jas
derinti. Lais¢ nereiskia
leidimo. Tai  pagarbd
individui, Kkuri turi bati
abipus.

=

pléetros 2007-2012 metprograma (patvirtinta

Lietuvos

Respublikos Vyriausyds 2007 m. ruggo 19 d.
nutarimu Nr. 1057);

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielii pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministr komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime).

6.1.1.lenteé
Pozymis Kintamojo apibadinimas | Istatymas, reglamentuojantis mininmg pozymj
Laisve Vaikas turi jausti savo if = lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

r

DS

Individualumas

Vaiko individualumas — taj

pagarba vaiko tedens, jo
gekgjimams ir veikimui,
pagarba jam, kaip unikalia
asmenybei

A

Lietuvos Respublikos 3Svietimo ir moks
ministrojsakymas @ prieSmokyklinio ugdymqg
koncepcijos (2000 m. lapkid 9d. Nr. 1374);

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvark
apraSas (patvirtintas Lietuvos Respublik

(0]

DS
(08

Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 22

d. jsakymu NrJSAK-1180);
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pléetros 2007-2012 metprograma (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2007 m.
rugssjo 19 d. nutarimu Nr. 1057);
PrieSmokyklinio ugdymo organizavim
modely apraSas (patvirtintas  Lietuvg
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 20
m. spalio 29 djsakymu Nr]JSAK-1478);
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birze

28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr.

63-2853 (2003-06-28).

Apsisprendimo

Apsisprendimo teis

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij

DS
D3

io




teise sudaro: savireguliacijg, (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
savarankiskumas, mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
savigarba. Nr. 1374);

= Barselonos sieli pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministy komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow susitikime).

Intelektas Ugdymas privalo ti | = PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
intelektualus ir emocinis;  (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
vien tik intelektinio mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
ugdymo negana Nr. 1374);

= Barselonos sieki pagrindu parengtos Europos
Komisijos ministy komiteto rekomendacijos
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);

= Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio
28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nf.
63-2853 (2003-06-28).

Vaiko teigs I vaika orientuotag = PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
ugdymas teigia, kad vaikas (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
yra laisvas galvoti ir veikti mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
NevarZzomam tobgjimui Nr. 1374);
turi buti suteiktos visog = Barselonos sieki pagrindu parengtos Europps
teises (Neill, 1964). Komisijos ministy komiteto rekomendacijos

(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime).

Atsakomyle Vaikui turi bati suteikiama| = PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
daug atsakomyis, (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
nepaisant jo amziaus, nes mokslo ministro 2000 m. spalio 9 ghakymu
atsakomybs jausmas Nr. 1374);
uztikrina dvasip saugum | = Barselonos sielgi pagrindu parengtos Europos
ir ugdo vaiko pasiti&jima Komisijos ministy komiteto rekomendacijos
savimi (Neill, 1964). (priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18

d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime);

» Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionalires  Lisabonos  strategijgs
igyvendinimo programos (2005 m. lapko 22
d. Nr. 1270).

Pedagogo Pedagogas atlieka= Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

vaidmuo pagalbininko vaidmen (naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birZelio

ugdymo proceso metu, k
vaikas laisvai mokosi tg
kas jamjdomu ir atitinka jo
interesus.

28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr.

63-2853 (2003-06-28);

Pedagog rengimo koncepcija (patvirtint
Lietuvos Respublikos 38vietimo ir moks
ministro 2004-09-16sakymu Nr]JSAK-1441;

D
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Mokytojo profesijos kompetencijos aprag
(patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2007 m. sausio 15jdakymu
Nr. J[SAK-54);

Pavyzdinis aukitojo pareigyles aprasSymay
(patvirtintas

Lietuvos Respublikos 38vietimo ir moks
ministro 2005 m. lapkéio 11d. jsakymu Nr.
ISAK-2249);

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdi
pareigy apraSas  (patvirtintas  Lietuvg
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 20
m. lapkriio 10 d.jsakymu NrJSAK-1581);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gsakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielii pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministr Atstow susitikime).
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Humaniskas
vystymasis

HumaniSkas  vystymasi
svarbus toél, kad vaikas
perima pradinius saitus
jungia juos suévu, mama,
pedagogu ar su Kkita
visuomers nariais ir taip
tampa visiskal
nepriklausomas.

S.

=

S

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielii pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministf 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime);
Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionaliress  Lisabonos  strategijd
jgyvendinimo programos (2005 m. lapko 22
d. Nr. 1270).
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Mokymasis
veikiant

Vaikas turi visly patirti,
iSgyventi ir tik tada suvok:

igyta patirt.

U7

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sieli pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime).
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Sprendiny
priemimas

Mokéjimas priimti

sprendimus — gefimas
pasirinkti viery i$ daugelio
sprendimo variamt

ISmoke

jvertinti savo pasirinkimg

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sieli pagrindu parengtos Europ

r

DS

Komisijos ministy komiteto rekomendacijo

[




tokumus,
priimti

privalumus ir
iSmokstame
tinkamus  ir
sprendimus.

teisingus

n]

(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime).

Socialinis
teisingumas

Zmoniy jgalinimas isreikst
Zmogaus teises, tenkir
savo poreikius ir tufti
lygiavertiSky teis
dalyvauti

priimant sprendimus

Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimas
del  Nacionaliress  Lisabonos  strategijd
jgyvendinimo programos (2005 m. lagkoi 22
d. Nr. 1270);

Barselonos sieli pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);
PrieSmokyklinio ugdymo organizavim
modely apraSas  (patvirtintas  Lietuvq
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 20
m. spalio 29 djsakymu Nr]JSAK-1478);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pléetros 2007-2012 metprograma (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2007 m.
rugssjo 19 d. nutarimu Nr. 1057).

Demokratija

Bendruomess vystymasis
stiprina
procesus, atveria politiniu
debatus ir procesy
palanki slygy
neturirtioms
bendruomeéms.

demokratinius

"

Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionalires  Lisabonos  strategijg
jgyvendinimo programos (2005 m. lapkoi 22
d. Nr. 1270);

Barselonos sielfi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros 2007-2012 metprograma (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausgb 2007 m.
rugssjo 19 d. nutarimu Nr. 1057);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

PrieSmokyklinio ugdymo organizavim
modely apraSas  (patvirtintas  Lietuvq
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 20
m. spalio 29 djsakymu Nr]JSAK-1478).
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Dalyvavimas

Zmoniy jgalinimas tapti

aktyviais partneriaig

]

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

(naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birze

io




bendruomeés  gyvenime
dalijantis sprendimais
kurie lemia Zmonj

gyvenimus (A Strategic

framework for Community
Development Introduction
2001).

Dalyvavimas tinas
geram  valdymui, neg
pagerina informacijos
sraut, atskaitomyb, | =
numatyt proceg ir
suteikia bals  tiems

(Tijunaitiere, 2009), kurie
jO neturi.

Dalyvavimo demokratija
anot P. A. Meikle-Yaw'o
(2006), reidkia,

pilieciai  tikisi  dazno

konsultavimo, susijusio su

klausimais, kurie
veikia juy gyvenimus. <...>
tai  procesas,
pilieciai  labiau
savo galimybes
kontroliuoti  sprendimus
Susijusius suy gyvenimais
(Gaventa, 2006).

stiprina|

kad

kuriamie

28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nf.
63-2853 (2003-06-28);
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielii pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);
Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimas
del  Nacionaliress  Lisabonos  strategijg
jgyvendinimo programos (2005 m. lapkoi 22
d. Nr. 1270).
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Teéwy
edukacija

Formalus ugdymas |
abipusis  mokymasis
svarkis bendruomess
vystymosi/pétros aspektai
Per j jtraukimg |
bendruomeés grupes ir
veiklas Zmons iSmoksta ir
atranda turimus geépmus,
jgudZius, Zinias in
supratim, kuris jgalina
juos prisiimti naujas role
ir atsakomybes.

192}

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birZelio
28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nf.
63-2853 (2003-06-28);
Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionalires  Lisabonos  strategijg
igyvendinimo programos (2005 m. lapko 22
d. Nr. 1270);

Barselonos sielfi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos

komiteto ministy 2002 m. ruggo 18 d. 808-
ajame Ministy Atstow susitikime);
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros 2007—
2012 met programa (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2007 m. ruggo 19 d.
nutarimu Nr. 1057).

7]

DS
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Bendradarbiavima

-

D

Darbas kartu sieki

amt Lietuvos

Respublikos  Svietimo jstatymas




identifikuoti ir jgyvendinti
veikla, paremd abipuse
pagarba skirtingiem
(poziariams).

12}

(naujajstatymo redakcija nuo 2003 m. birze

28 d.: Nr.IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nf.

63-2853 (2003-06-28);

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gsakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielgi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministr Atstow susitikime).
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Dalyviy
jtraukimas

Bendruomess nari
jtraukimas | veiklas
skirtingais  lidais  (tai
prasideda nuo darbotvagki
ir programy, kurios
atsiranda

bendruomeés iSokje).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielgi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros 2007-2012 metprograma (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausgb 2007 m.
rugssjo 19 d. nutarimu Nr. 1057);
PrieSmokyklinio ugdymo organizavim
modely apraSas  (patvirtintas  Lietuvq
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 20
m. spalio 29 djsakymu Nr]JSAK-1478).

r

DS

[

DS
D3

Igalinimas

Zmoniy
dalyvauti
bendruomeés
organizuojamoje veikloje.

jgalinimas

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcij
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielii pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime);
Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionaliress  Lisabonos  strategijd
igyvendinimo programos (2005 m. lapko 22
d. Nr. 1270).
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Komunikacija

Svarbiausias

bendruomeés vystymo(si)
jgadis, apimantis galio
santykiy supratim. Kai tai
paveikiama begygiSkos

\*2J

vertes lygykes ideologijoje,

Barselonos sielfi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime).
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)




kritiné dialogo forma -
iSlaisvintos praktikos
pagrindas.

Komunikacija sukuriamo
naujos Zinios,

kuriomis

U7

veikly ir sglygy kontekss.

(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374);

Barselonos sielfi pagrindu parengtos Europ
Komisijos ministy komiteto rekomendacijo
(priimtos komiteto ministy 2002 m. rug§o 18
d. 808-ajame Ministy Atstow; susitikime);
Lietuvos Respublikos Vyriausgb nutarimag
dél  Nacionalires  Lisabonos  strategijg
jgyvendinimo programos (2005 m. lapko 22
d. Nr. 1270);

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pléetros 2007-2012 metprograma (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausgb 2007 m.
rugssjo 19 d. nutarimu Nr. 1057).

véliau pasidalijama, kad is
sukauptos patirties
(virtusios naujomis
Ziniomis) hity galima
mokytis kitiems.
Mastymas Kirybinis procesas, = Barselonos sieki pagrindu parengtos Europps
apimantis Komisijos ministy komiteto rekomendacijos
kalb¢jimasi su Zmo#amis, (priimtos komiteto ministy 2002 m. ruggo 18
dalijimagsi  idéjomis  ir d. 808-ajame Ministr Atstow; susitikime);
patirtimis, svarbios PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
informacijos iSsiaiskinin (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo |ir
mokslo ministro 2000 m. spalio 9 gakymu
Nr. 1374).
Tikslas Turi atitikti bendruomeés PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija
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Ekonominiai veiksniai:
» Pastebimas ekonondis aplinkos gefjimas: Pirmajj Siy mety pusmet Lietuvos ekonomikos
augimas nesatéjo — palyginti su tuo pau laikotarpiu prieS metus, augimas siex6 %.
(arba 4,2 %jvertinus darbo diap skatiaus ir sezonqgtaka). Antrajj Siy mety ketvirt
augimas buvo Siek tiektesnis, pagrinded | étéjancio apdirbamosios gamybos ir eksporto
augimo; ta&iau buvo pastebimi vidaus paklausos sgfipro Zenklai. Prognozuojama, kad Sis
augimo veiksnj pasikeitimas ¢sis ir antgjj Siy mey; pusmegt bei ateinatiais metais —
eksporto augimas toliadtés, o vidaus paklausos augimas paggamBVP augimas 2013-
2014 metais tuty siekti 4,0 %, o 2015 metais paspariki 4,5 %. Infliacija sumago



daugiau nei prognozuota — 20idj3+ metf; liepa vartotoy kainos buvo tik 0,5 proc. didesn
nei prieS metus. Tai — zemiausias m&innfliacijos lygis nuo 2010 metpavasario.
Valdzios sektoriaus biudzeto deficitas Siemettiusumatti iki 2,7 proc. BVP, o tai reiskia,
kad labiausiai tiktina, jog Lietuva kit met; pavasar kuomet Europos Komisija ir Europos
Centrinis Bankas vertins Lietuvos konvergeqdgnkins visus Mastrichto kriterijus ir 2015
metais gals jsivesti eug. Prognozuojama, kad valsty) nany tkiy ir jmoniy investicijy
augimas paspai iki 7 proc. 2014 metais ir iki 8.0 proc. 2015 aiet

Nedarbo lygis 2013-aisiais metais toliau ®jaz antnjj ketvirtj jis sieke 11,7 proc., 1,4
procentinio punkto maziau nei pigm Siy mety ketvirti. Prognozuojama, kad nedarbo lygis
kitais metais sumas iki 9,5 proc., o 2015 metais iki 8,5 procentoiska darbo viet
skatius iSlieka arti vig laiky aukStung, tatiau nedarbo lygio mafmas iki prieS kriz
buvusio lygio mazai titinas — bent jau ne prognozuojamu laikotarpiu. §itis nedarbas
bei kvalifikuotos darbo ¢gos tikumas, o taip pat ir didesnis minimalusémasinis
atlyginimas, stiprina vidutinio darbagmokesio augimo tendencijas — paydnet; 4,5 proc.
sieksiagio augimo, 2014 ir 2015 atlyginimai #ig padictti atitinkamai 4,8 ir 6,0
procentais. Kitais metais neto darbo uzmaokéstls ir padidintas neapmokestinamasis
pajamy dydis (NPD) bei papildomas neapmokestinamasis npgjadydis (PNPD)
auginantiems bent vignvaika. Sie dydZiai dids Siek tiek m@au nei prognozavomej §
pavasar— vidutinis taikomas NPD kitais metais padichpie 30 proc. — nuo 236yliSiemet
iki 307 lity 2014 metais. Didziausgi nors ir gana kukd, dai Sios mokestiés lengvatos
pajus maziausias pajamas gaumas) bei vaikus auging&ms Seimos, kutg taupymo norma
paprastai yra Zema.éDto NPD dicjimas tugs ir agiuopiamos naudos vidaus vartojimui.
Be to, prognozuojama, kad vyriaugyieskos ir ras galimyhidar labiau sumazinti mazesgni
nei vidutines pajamas gaurgandirbartiyjy apmokestinim.

Didéjantis uzimtumas ir atlyginimai, Siek tiek mazesmokegiai, mazjanti infliacija bei
gerjantys gyventaj luke<iai rodo didsiani vidaus vartojim. Namy dkiy vartojimo
augimas paspat nuo 3,5 proc. Siemet iki 4,0 ir 4,5 proc. 2012045 metais.

IS dirbartiy Salies gyventgj nemazaidSy NVO sektorius pritraukia pasinaudodamas nuo
2003 mef galiojartia 2 proc. fizing asmen pajam; mokesio pervedimo galimybe.
Tyrimai rodo, kad Sia galimybe pasinaudoja apid¢retdalius Lietuvos NVO. Tyrimai rodo,
kad skirdami iki 2 proc. pajam mokesio parama, Zzmores daugiausiai vadovaujasi
socialinio artumo principu, o ne kokiais nors afiliais visuomeniniais idealais ir
vertybémis: dazniausiai skiriama parama organizacijai,keda asmuo yra asmeniskai
susidires (36 proc.). 20 proc. remia organizacijas, kuridiska draugai, pagtami, artimieji

ir panasiai tiek pat (19 proc.) - savo paties deaidtei.

NVO bendradarbiavimas su vietos savival@dsanpakankamai reglamentuotas ir nesudaro
NVO iSskirtiniy teisiy ar papildony galimybiy teikti paslaugas ar gauti finangisavivaldos
institucijy param.

2007-2013 met finansireje perspektyvoje NVO tégjo galimyke gauti Europos §ungos
param. 2007-2013 m. finanséis perspektyvos metu uzregistruota 2516 NVO pauaisSk



patvirtinti finansuoti 674 projektai, jiems skirB6 mird. Lt.; pasiraSyta 481 finansavimo ir
administravimo sutartis, pagal kurias skirta 2,4dnlLt. Paramos galimys numatomos ir
2014-2020 met finansireje perspektyvoje. Finansinparama iS ES biudzeto 2014-2020
mety laikotarpiui bus apie 10 proc. dideésmei 2007-2013 metlaikotarpyje.

= Valstybés ir savivaldybs iStekliai, skirti Svietimo sistemai, yra ir ariemsiu metu bus
riboti, todkl labai svarbu uztikrinti finansiniiStekliy panaudojimo efektyvum

Socialiniai veiksniai:

= Lietuvos piligiy emigracija, didelis bedarbyst (yp& jauny Zmoniy) lygis jtakoja
demografinius polgius ir tam tikras socialines tendencijas. Nuo 201l (pradzios Lietuvoje
stebimas gimstamumo mgimas, glygojantis tikslires Valdorfo icdjy pagrindu ugdomp
vaiky grupss mazjima. Pagal oficiakja statistire migracijos informacig 2010-2011 metais
iS Lietuvos emigravo (emigragideklaravo) 137ikst. zmony (2010 m. — 83,2, 2011 m. —
53,9 tkst.), tai yra daugiau nei lietuyi pasitrauk j Vakarus baigiantis Antrajam
pasauliniam karui. Nors jau dvideSimt mpemigracija intensyvi, ir nuo 1990 m. iki Siol IS
Lietuvos IS viso emigravo apie 67ikst. Zmoni, tatiau per dvejus metus emigravo daugiau
kaip 20 proc. vig emigravusijy per § periody. Ekonomir krizé, nedarbas, nestabilumas i
Lietuvos ir toliau ,veja“ gyventojus, pirmiausiayaimg, siekiargius kaip nors iSgyventi.

= Pilietinés visuomenas vertyles (labdara, parama, altruizmas, savanéjydiietuvos
gyventoj tarpe yra mazai paplitusios: Savanciyisietuvoje neturi itin gily, ilgus metus
besiformavusj tradicijy. Savanoriskos veiklos éfh dar tik pradedgsitvirtinti Lietuvos
visuomerije. Tam dide} reikdne turi Salies istoria ir ekonomire situacija. Salies
ekonomire situacija taip pat turi didel jtaka dabartiniam savanoryst suvokimui ir
jsitraukimuij tokig veiklg. Nestabili ekonomié situacija lemia tai, jog asmuo turi daug ir
sunkiai dirbti, kad gaty patenkinti savo pagrindinius poreikius. Bbdmorems nelieka
pakankamai laisvo laiko ar energijos neatlygintindanbui. Nors istorié retrospektyva ir
ekonomiré situacija savanorystei Lietuvoje kuria ne itin wygky atmosfes, vis dlto
pastebimas digantis Lietuvos gyventg, besidomidiy ir jsitraukiaiy j savanorisSk
veikla, skatius. 2011 m. atlikto tyrimo duomenimis, 34% gyventteige, jog yra dalyvay
ar Siuo metu dalyvauja tokioje veikloje.

* Visuomergje vis labiau vertinamos socialinio atsakingumaiitiyvos.

Technologiniai veiksniai:

» Gerja apapinimas informacidamis technologijomis ir geliimai jomis naudotis, géja
prieigos prie interneto, da&@ mokymo(si) ir ugdymo(si) Saltigj tarpinstitucinis
bendravimas ir bendradarbiavimas;

» Jdiegtas Mokiny registras, centralizuotas vaikpriemimas j Kauno ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupes.



NVO galimybes pritrauktidSy savo veiklai, o tuo @au ir uztikrinti gyvybingum jtakoja
keturi pagrindiniai veiksniai:

» LR veikiantys teigs aktai, reglamentuojantys tokio fmizio veikh ir jos galimybes;
= Salies ekonominsituacija (verslamoniy ir gyventoj; pajamos);

= pilietiné kultara (labdaros, paramos ir pang&iadicijy plétra);

= NVO sektoriuje dirbaiy asmen gelgjimai pritraukti kSas (anglfund-raising.

Svarbu atkreipti émeg j tai, kad migty veiksniy turinys ir poveikis ara pastous. PEST
bei kity Salyje veikiadiy NVO analiz rodo, jog pastaruoju metu pastebimos Sios akiwaliksniy
kitimo tendencijos:

» Teisire baz Lietuvoje kinta ir NVO suteikiama vis daugiau gali

= Ekonomire situacija taip pat kinta teigiama kryptimi.

= Pilietinés visuomens vertyles (labdara, parama) Lietuvos gyventdjarpe yra mazai
paplitusios;

» NVO sektoriuje veikiatios organizacijos pakankamai aktyviai naudojasijgktinéms
veikloms skiriama parama (geba pritraukti pinigus).



6.2. APLINKOS DINAMISKUMO IR NEAPIBR EZTUMO ANALIZ E

Atliekant aplinkos dinamiskumo ir neapéitumo analiz, visi PEST analige jvardinti
veiksniai suskirstyti atsizvelgiapaplinkos neapildztumy bei poveik bendrijai (6.2.1 lente).

Aplinkos dinamiSkumo ir neapibréztumo matrica

6.2.1. lenteé
Poveikis bendrijai
Zemas Aukstas
Aplinkos Aukstas| = Pastebimas ekonondés| = 2007-2013 meyt finansirgje
neapibéZztumas aplinkos gegjimas: BVP perspektyvoje NVO tujo galimyle
augimas 2013-2014 metais gauti Europos &ungos param
turéty siekti 4,0 %, o 201% Paramos galimyds numatomos if
metais paspats iki 4,5 %. 2014-2020 met finansirgje
Prognozuojama, kad perspektyvoje. Finanstnparama i§
valstykes, nang dkiy ir ES biudZeto 2014-2020 met
jmoniy investiciy augimas laikotarpiui bus apie 10 proc.
paspags iki 7 proc. 2014 didesgk nei 2007-2013 met
metais ir iki 8.0 proc. 2015 laikotarpyje.
metais. Prognozuojama, kade Pilietinés  visuomeds  vertylgs
nedarbo lygis kitais metais (labdara, parama, altruizmas,
sumazs iki 9,5 proc., 0 2015 savanorysf) Lietuvos gyventaj

metais iki 8,5 procento.

Europos gjungos
strukiiriniy fondy parama
atveria galimybes Svietim

jstaigy veiklos kaitai,
modernizavimui.

Visuomerje vis labiau
vertinamos socialinig

atsakingumo iniciatyvos.

O

tarpe yra mazai paplitusios.
Lietuvos piligiy emigracija, didelis
bedarbysts (ypa& jaun; Zmoni)
lygis jtakoja demografinius pokius
ir tam tikras socialines tendencijas.
Nuo 2010 m. pradZios Lietuvoje
stebimas gimstamumo mginas,
salygojantis tikslires Valdorfo icjy
pagrindu ugdomp vaiky grups
mazjima.

Zemas | =

Lietuvos Svietimo politika
formuojama atsizvelgiant
Europos gjungos Svietimo

gaires.
Svietimo jstatymas
reglamentuoja  Siuolaikigk

poziari i Svietimo paslaug
teikimo liberalizavina,
veiklos kokyles steldseny ir

prieziara.

2013 m. parengtas ir Seimpi
pateiktas Nevyriausybigi
organizacij (NVO) jstatymas.
“Valstybin¢gje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje” taip pat teigiama
jog visuomens pasitikjimas
Svietimu sudaro prielaidas |r
dideliems fikestiams.
Valstyhes paZzangos
,Lietuvos pazangos

=

strategija
strategi




= Jdiegtas Mokiny registras, .Lietuva 2030 Svietimui kelia

centralizuotas vaik uZdavinius stiprinti piliéiy istoring
priemimas 1 Kauno savimorp ir savigarlh skatinant
ikimokyklinio ir ivairiy raSiy Kkulturing ir menirg
prieSmokyklinio ugdymg raislg, atnaujinant Svietimo
grupes programas.

= Gegja apapinimas| = LR Vyriausyles programoje
informaciremis iSreikStas  prioritetas  Svietimul,
technologijomis ir gefgimai mokslui, investicij i Zmones
jomis  naudotis, geéja didinimui, numatomos jgyvendinti
prieigos  prie internetd, priemorés palankios ikimokyklinio
daugja mokymo(si) ir ir prieSmokyklinio ugdyma
ugdymo(si) Saltinj, institucijy siekiui didinti ugdymo
tarpinstitucinis bendravimas  prieinamum, kokyle bei
ir bendradarbiavimas. veiksmingun.

= UNESCO Svietimo komisija
akcentuoja  keturis  svarbiausius
Svietimo bruozus: mokymasis
gyventi kartu (supazindinant su
tautos istorija, tradicijomis,
dvasiremis vertylémis), mokymasis
Zinoti, mokymasis veikti, mokymasi|s
buti.

= Vaiko geroés 2013-2018 maet
programos paskirtis — kurti vaiko
gerow uZztikrinartiy paslaug ir
priemoni; sistem, kuri sudaryg
palankias gygas vaikui augti
saugioje Seimos aplinkoje ir gauyti

reikiamg pagalla.
= NVO bendradarbiavimas su vietps
savivalda ara pakankamayj

reglamentuotas ir nesudaro NVO
iSskirtiniy  teisiy ar papildong
galimybiy teikti paslaugas ar gaut
finansire  savivaldos  institucij

param.
= NVO taikomi tolydis
mokestiniai/viegjy pirkimy

standartai kaip ir verslgmoréms ar
valstyles institucijoms.

Saltinis: UAB ,Bankirs konsultacijos* analiz

Svarbiausi veiksniai, esantys aukSto aplinkos rfe&fiumo bei auksSto poveikio bendrijai
srityje, analizuojami sek&mame Sios strategijos skyriuje ,SvagdPEST veiksnj raidos scenatij



modeliavimas*.



6.3. SVARBIU PEST VEIKSNIU RAIDOS SCENARIJU
MODELIAVIMAS

Svarbiausi PEST veiksniai, esantys auksSto aplinkeapibéztumo bei aukSto poveikio

bendrijai srityje, yra Sie:

= ES parama, skirta NVO.

= Pilietiniy visuome®rs vertybiy (labdaros, paramos, savanoriSskos veiklosgtral

Lietuvos gyventaqj tarpe.

= Socialinio atsakingumo iniciatywplétra visuomesgje.

=  Demografiniai pokyiai.

Modeliuojant svarbiaugiPEST veiksnj raidos scenarijus, pasirinkti trys variantai:

. Optimistinis scenarijus. Sio scenarijaus pagrindagtimistiniai ikessiai, reidkiantys,
jog svarbiausi PEST veiksniai vystysis bendrijdap&iomis kryptimis.

" Pesimistinis scenarijus. Sio scenarijaus pagrindas pesimistigés nuotaikos,
reiSkiartios tikimybe, jog svarbiausi PEST veiksniai vystysis bendmij@palankiomis
Kryptimis.

" Realistinis scenarijus. Sio scenarijaus pagrindagafis fikesiiai, paremti rinkos
analizs, statistiniais duomenimis, Salies politims nuostatomis.

Vertinamas veiksnys: ES parama, skirta NVO.

Optimistinis scenarijus: [vertinant tai, kad finansinparama iS5 ES biudzeto 2014-2020
mety laikotarpiui tugty bati apie 10 proc. didesnnei 2007-2013 met laikotarpyje, taip pat
atsizvelgiantj tai, kad daliai NVO, sugejusiai pasinaudoti ankstes finansigs perspektyvos
teikiama parama ir sklandziggyvendinti projektus (Kauno paramos Valdorfo pedpkos bendrija
“Saltinelis” yra viena i §) gakty bati skiriami papildomi prioritetai naujoje finansie
perspektyvoje, zymiai suméz konkurencija dl potencialaus sek&ms finansis perspektyvos
finansavimo ir Kauno paramos Valdorfo pedagogikeadsija “Saltirélis” turéty galimybe gauti
param bent pagal kelgtaktuali priemony. Parama zymiai pagerinbendrijos finansig situacip
ir suteiky galimyke uztikrinti ilgalaikj bendrijos gyvybingum

Pesimistinis scenarijus: Nepaisant to, kad dabars ES paramos NVO prognoses yra
palankios, konkr&os 2014-2020 metfinansires perspektyvos priemés ir joms skiriamoséBos
dar rera patvirtintos, toé egzistuoja ir paramos mgimo tikimybé. Tokiu atveju stipriai iSaugt
tarpusavio konkurencija ir naety sudarytos tinkamos prielaidos Kauno paramos Védor
pedagogikos bendrijai “Saléhs” gauti ES strukiriniy fondy param (parama bty paskirstyta tik
gyvybingiausioms ir stipriausioms Lietuvos NVO).

Realistinis scenarijus Prognozuojama, jog finansirparama iS ES biudzeto 2014-2020
mety laikotarpiui bus apie 10 proc. dideésmei 2007-2013 maetlaikotarpyje. Atsizvelgiani tai, kad
2007-2013 m. finansiis perspektyvos metu pasirasyta 481 finansavimdnri@istravimo sutartis,
pagal kurias skirta 2,4 mird. Lt., o taip pgakrtinant tai, kad valsty@s jmores Registy centro
duomenimis, 2009 m. Lietuvoje buwegistruotos 32 476 NVO (Siuo metu tikrasis NVOi&kes



Lietuvoje rera Zinomas), preliminariai skailojama, jog miatos finansigs perspektyvos
laikotarpiu kiekviena NVO géjo gauti apie 73,9ukst. Lt. paramos. Nuntais finansigs paramos
augimy sekawios finansigs perspektyvos metu, iSaygtir potencialios kiekvienos NVO
perspektyvos gauti parani kiekviena NVO gaity pretenduoti gauti paragnki 81,29 tikst. Lt.).
Vertinant situacy realistinio scenarijaus pagrindu, tikimasi, kadiddNVO nepretenduos ES
struktiriniy fondy param, tockl likusioms NVO konkuruoti tarpusavyje nebus sunku.

Vertinamas veiksnys: Pilietiniy visuomeres vertybiy (labdaros, paramos, savanoriskos
veiklos) plétra Lietuvos gyventojy tarpe.

Optimistinis scenarijus. Gerjanti Salies ekonominsituacija skatins tiek vartojign tiek ir
pilietiniy visuomewrs vertybyy ugdymy. Nepaisant to, kadistoriné retrospektyva ir ekonomén
situacija savanorystei Lietuvoje kuria ne itin dyika atmosfeg, vis ctlto Siuo metu jau
pastebimas digantis Lietuvos gyventg, besidomidiy ir jsitraukiafiy i savanorisk veikla,
skatius. Optimistinio scenarijaus atveju tikimasi, kateinagiais metais Lietuvos gyvenigj
besidomiiy ir jsitraukiartiy j savanorisk veikla, dalis bus ne mazesmei 50 proc. (2011 m.
atlikto tyrimo duomenimis, 34% gyventpjeige, jog yra dalyvay ar Siuo metu dalyvauja tokioje
veikloje), o sudaryta galimybfiziniams asmenims patiems paskirti tikslinei argacijai 2 proc.
gyventoj; pajamy mokesio dal skatins vis daugiau asmemtkreipti ¢mes ir j aktualias idjas
propaguojatias bendrijas. Viena vertus, savanoigsperspektyva sudarys galingylsutaupyti
bendrijos ¢3y, kita vertus, gaunama parama suteiks galignyiikrinti bendrijos veikd plétra.

Pesimistinis scenarijus.Atsizvelgiantj tai, jog 2 proc. gyventgj pajamy mokesio dal
bendrijai $iuo metu skiria vaikdarzelio ,Saltiglis* ugdytiniy tévai, o taip pagvertinant darzelio
uzimturmy bei ribotas galimybes priimti ne tik vaikus iS pageimy, taiau ir esam ugdytiny
brolius bei seseris,étlgyventoy pajamy mokesiy dalies bendrija konkuruos su kitais darzeliais
(egzistuoja tikimyb, kad Siuo metu skiriama pajanmokesio dalis suma&s). Létai plintant
savanorysts idjoms bent artimiausiu metu bendrija négigalimylgs naudotis savanarpagalba.

Realistinis scenarijus.Gyventojai, planuodami paskii proc. gyventaj pajany mokesio
dal, pirmiausia orientuosis neaktualias idjas propaguojaiias bendrijas, taau j tiesiogirj jtaka
ju Seimoms daratas organizacijas (pvz., vajkdarzelius, mokyklas), tétl galimybé bendrijai
tokiu bidu uztikrinti pakankamas pajamas yra labai riboti#esiogiai susijusi su bendrijos veiklos
plétra (esant sistemingai bendrijosétphi, po truput augs ir bendrijos veikla suinteresuyot
asmem, galirciy suteikti parang, skatius). Jei bendrija inicijuat bendradarbiavimo rySius su
pedagoginiSsilavinimg teikiartiomis institucijomis, laity galima tikétis, jog Siose mokslgstaigose
besimokantys asmenys nemokamai agligpraktika bendrijos remiamame vajk darzelyje
Loaltinélis®.

Vertinamas veiksnys: Demografiniai pokyiai

Optimistinis scenarijus. Gegjanti ekonomig situacija, stabdys jaunasmen emigracijos
srautus, skatins gati laikinai iSvykusias jaunas Seimas, tdias ar planuojatias tuéti maz; vaiky.
D¢l Siy priezasiy augs tikslig potencialj bendrijos suinteresugty Saly grupe, sudaranti



pakankamas prielaidasepiai ir gyvybingumo palaikymui.

Pesimistinis scenarijus: Lietuvos pdig emigracija, didelis bedarbygst (ypa& jauny
zmony) lygis jtakoja demografinius pokius ir tam tikras socialines tendencijas. Nuo 2010
pradzios Lietuvoje stebimas gimstamumo &jiazas, slygojantis tikslires Valdorfo icdjy pagrindu
ugdomy vaiky grupes mazjima.

2010-2011 metais zymiai iSap@migracijos rodikliai nebus lirkmazti. Jaum; Zmony
pasitikejimas valstylds valdymu ir kuriama gerég ekonomika iSlaikys esantygj arba kris dar
Zemiau, tokiu bdu paskatindamas tiek japmoniy emigraciy, tiek ir lietuviy vaiky gimstamum
uzsienio Salyse, nesudarant jpkprielaid; Seimy grizimui j Lietuva. Dél Siy priezagiy gana
spatiais tempais mas asmen, suinteresuat bendrijos veikla (ugdymas Valdorfo pedagogikos
idéjy pagrindu), bus sunkiau uztikrinti veiklos stabibei bendrijos gyvybingum

Realistinis scenarijus: Gganti ekonomig situacija glygos nedidgl tatiau tendencing
emigracijos sraut mazjima, tokiu bidu ilgalaikes perspektyvos metu sudarydama pakankamas
prielaidas asmeyp suinteresuat bendrijos veikla, augimui bei suteikdama galimylendrijai
nuosaikiais tempais vystyti veikl



6.4. VEIKIAN CIU NVO APZVALGA, KONKURENT U ANALIZ E

Veikian¢iy NVO apzvalga.

Valstyhes jmonés Registy centro duomenimis, 2009 m. Lietuvoje buvegistruotos 32 476
NVO. Didzigja dai NVO Lietuvoje sudar asociacijos (42,7 proc. wisNVO arba 13 853),
bendrijos (23,4 proc. isNVO arba 7 611) bei vieSosigstaigos (16,1 proc. \isNVO arba
vie§yjy jstaigy iS viso buvoiregistruota 5 211). Labdaros paramos fortsoje Lietuvoje iki 2009
m. jregistruota 1 213, profesinsjungy ir jy susivienijimy — 1 600, tradicinj Lietuvos religing
bendruomenj — 1 080, sodinink bendriy — 1 288. MaziaugiNVO dal sudaé daugiabdiy namy
savininky bendrijos (iS visoy jregistruota 34, o bendrame NVO kontekste jos suddr proc. vig
NVO Lietuvoje), garag savininky bendrijos (j jregistruota 132, o procentine dalimi sudér4
proc. vis;y NVO), bei religires bendruomeis, bendrijos ir centrai (Sios NVO suddr,6 proc. vig
NVO, o absolidiais skatiais jy buvo 181.Valstybés imonés Registm centro duomenimis, kiek
daugiau nei pug (51,8 proc.) vig Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy koncentruojasi
Vilniaus ir Kauno apskrityse, tafiau svarbu paleti, jog palyginus NVO ir gyventqj skatiy
apskrityse, t.y. kiek NVO tenka 1 000 gyvemtogalima teigti, jog labai dideji skirtumy tarp
apskreiy néra (vidutiniSkai apskrityse 1 000 gyvenidenka 8,9 NVO)Kauno apskrityje 1000
gyventojy tenka 9,1 NVQ

Siuo metu turima NVO duomerbaz pateikta 6.4.1 lentége.

Siuo metu turima NVO duomeny bazé

6.4.1 lenteé
Teisine forma Registy centre| VMI gave 2 proc.| Galimai Preliminariai is
registruotos NVO | parama ir turintys | likviduojami tikryjy veikiartios
2012-09-13 paramos gayjo | (nepateik né vieno | NVO
duomenys statug dokumento per %
2011 mef | metus)
duomenys
Asociacijos 15.862 7.812 4.046 11.816
Labdaros ir 1.349 547 583 766
paramos fondai
VieSosiogstaigos | 6.920 3.273 890 6.030
IS viso: 24.131 11.632 5.519 18.612

Saltinis: Nevyriausybimi organizacij; informacijos ir paramos centras

Statistikos departamento duomenimis, NVO organjasei dirba 14 769 darbuotojai.
DidZioji daugumay (91 proc.) dirba asociacijose, bendrijose beiosessejstaigose. Didzioji dalis
(88 proc.) nevyriausybigiorganizaciy gali bati priskirtos mikrgmorems — Siose organizacijose
Lietuvoje dirba iki 4 darbuotgj

Lietuvoje atlikti tyrimai rodo gana stipriajsitvirtinusias Lietuvosgyventoy naryses
pasiskirstymo NVO proporcijas:



" daugiausia nayi pritraukia sporto organizacijos ir klubai (jomsikteuso apie 3,5
proc. gyventaj) (R. Ziliukaite, 2006);

. santykiniai skaitlingos Lietuvoje yra profess sjungos - 3,2 proc. (R. Ziliukait
2006);

. kultaros ir Svietimo organizacijos vienija apie 2,6 procLietuvos gyventop, ir Si
narysté yra viena iS dinamiskiausy, nes daugelis organizadj veikia mokyklose
ir universitetuose (R. Ziliukaité, 2006);

" jaunimo organizacijoms priklauso 2,5 proc. Lietugysentoj; (R. Ziliukaite, 2006);

" religinéms organizacijoms (tradicinis katalikbazngios lankymas nekatiuotas)
priklauso 2,2 proc. Lietuvos gyveniofR. Ziliukaite, 2006);

" profesirés asociacijos vienija 1,5 proc. Lietuvos gyvent@. Ziliukaite, 2006);

" socialires pagalbos organizacijos apima 1,2 proc. Lietuwpgetoy (R. Ziliukaite,
2006);

" motel; organizacij veikloje dalyvauja 1,1 proc. Lietuvos gyveniqjR. Ziliukaite,
2006);

" bendruomeés organizacijoms priklauso 1,1 proc. Lietuvos gyegn(R. Ziliukaite,
2006);

" aplinkosaugos organizacijoms priklauso 0,5 proetuvos gyventaj (R. Ziliukaite,
2006);

. judéjimas uz tail§ ir zmogaus teigi gynimo organizacijos vienija po 0,1 proc.
Lietuvos gyventaj (R. Ziliukaite, 2006).

NVO veikloje viena ar kita forma ijvairiu intensyvumu (be piniginio atlygio ir su juo)
dalyvauja apie 20 proc. gyveniofR.Ziliukaite, 2006). P&iy NVO veiklos profiliopoZiariu (pagal
organizaciy vadow ir aktyvisyy savo veiklos priskyrimp reprezentatyviose apklausose)
pasiskirstymas Lietuvoje éna iSsamiai ir sistemiSkai iStirtas, ¢tau pastebimos bendrosios
tendencijos:

" dauguma Lietuvos NVO yra daugiaprofds) t.y. iS karto dirba daugiau nei vienoje

srityje;

" didZiausia dalis NVO dirba sociatijig (39,8 proc.) ir Svietimo (38,6 proc.) srityse

(daznai ta pati

" organizacija veikia abejose srityse;

" kultaros srityje dirba apie 24,1 proc. NVO;

. atstovavimo interesams srityje (Si kategorija apatstovavin tiek

. socialinei, tiek profesinei grupei) veikia apie Péroc. NVO,;

. sveikatos ir sporto srityje veikia 16,9 proc. NV@tskirai analizuojant tik sporto

veikla - joje yra

" apie 14 proc. NVO;

" vaiky ir jaunimo uzimtumo veikl vykdo 5 proc. NVO;

" aplinkosaugos srityje veikia 4,8 proc. NVO,;

" Zmogaus teigi apsaugos veiklvykdo 3,3 proc. NVO



demokratijos gitros veikh vykdo 2,6 proc. NVO. DaZnai ta pati organizacigkia
tiek Zzmogaus teigiapsaugos, tiek demokratijosfobs srityse.

NVO finangy trikumo ir finansavimo Saltigi ir apintiy nestabilumo problemos gerai
zinomos remiantis informacija, skelbiama vieSo@jdwje, taiau sistemisly, konkreiy ir iSsami
NVO finansavimo Saltinj, 1éSy pritraukimo veiklos bdy ir mast, tyrimy Lietuvoje tfksta.
Remiantis iki Siol atliki tyrimy duomenimis, galima teigti, jog:

Lietuvoje veikiatios NVO turi nedidelius finansinius iSteklius: apess aktyviai
veikiantiy NVO metinis biudZetas nesiekia 20 000 Lt, metiNMO biudZzeto mediana
Lietuvoje yra 3 000 -5 000 Lt (NIPC, 2005);

virs 100 000 Lt biudzet turi penktadalis NVO (NIPC, 2005 ifransparency
InternationalLietuvos skyrius, 2007);

~turtingyjy” NVO grupéje didzioji dauguma yra labdaros - paramos fondgiagal
veiklos profil - Zzmogaus teisiir Svietimo srityje veikiatios NVO (NIPC, 2005);
daug NVO veikia netédamos aiSkaus biudzZeto ar iS viso jpkiSy (net 19,5 proc.
NVO lyderiai nezino, kokia y organizacijos meti apyvarta {ransparency
InternationalLietuvos skyrius, 2007);

maziausius biudZetus turi aplinkos apsaugos ir akodt srityje veikiaios
organizacijos. (I. Matonytir A. Zdanevgius, 2003);

dviejy trecdaliy NVO vadovai didziausia veiklos problema laikéSy stygiy
Transparency Internationdlietuvos skyrius, 2007);

tik 10 proc. aktyviai veikia¢iy NVO pug ir daugiau biudzet sudaro pajamos i§j |
akinés veiklos (NIPC, 2005), toliorganizaciy daugiausia yra Svietimo ir kalos
srityse, 0 maziausia - aplinkosaugos ir yaskganizacijose (NIPC, 2005);

33 proc. finang NVO pritraukia per tikslinius projektus (laétus tarptautiniuose ir
nacionaliniuose konkursuose) (I. Matofaiyt A. Zdanevéius, 2003);

14 proc. NVO disponuojamléSy sudaro privaéiy reméjy indélis (1. Matonyt ir A.
Zdanevtius, 2003);

12 proc. NVO biudzeto sudaro valstgbbiudzeto asignavimai (I. Matoryir A.
Zdanewtius, 2003);

10 proc. ¢Sy NVO gauna, kaip vietimiir tarptautinig fondy param (I. Matonye ir A.
Zdanewtius, 2003);

8 proc. NVO biudZzeto sudaro savivaldybskirtos ESos (I. Matonyd ir A.
Zdanevtius, 2003);

16 proc. NVO biudzeto sudaro ,kita* (daugiausiayimamokestis ir pajamos uz
suteiktas paslaugas) (I. Matoayt A. Zdanevéius, 2003);

7 proc. NVO lyden nuroct, jog veikia be joki pajamy, tik savanoriSkais pagrindais.

Apskatiavus NVO pajam Saltiniy vidurkius galima teigti, jog:

Privatios léSos sudaro 19,5 proc. Lietuvos NVO biudzeto;
Gyventoj skirty 2 proc. pajamp mokesio IéSos sudaro 12,8 proc. Lietuvos NVO
biudzeto;



" Valstykes ir/ ar savivaldyhj uzsakymai sudaro 22,6 proc. Lietuvos NVO biudZeto;
" ES, kiy tarptautiny fondy,valstyles finansuai projeky [éSos sudaro 24,2 proc.
Lietuvos NVO biudzeto;

" Pajamos uz paslaugas nevieSajam sektoriui sudamr@;. Lietuvos NVO biudzeto;

" Kitos léSos sudaro 9,3 proc. Lietuvos NVO biudzeto.

NVO finang; stygius glygoja silpnus organizagjj institucinius geBjimus. Su silpnais
instituciniais gebjimais, susijusios Sios problemos: nesugieims pritraukti ir iSlaikyti
kvalifikuoty darbuotoj, samdyti buhalterio ar pirkti jo paslaygeikaling; organizacijai savanayi
trakumas, veiklos ¢y ir informacijos apie jas dikumas, organizacijos strategijos néjumas,
silpni viesieji rySiai, mazas kompiuterizacijos iyg patalp netugjimas, darbuotaj vadybos
jgudziy trikumas, organizacijos valdymo orgameveiklumas, silpni rySiai su vietimis bei
tarptautigmis NVO.

Konkurenty analizeé.

Atsizvelgiant j tai, jog pagrindinis Kauno paramos Valdorfo pedaggikai bendrijos
,Saltin élis“ elementas, alyginai atribojantis ja nuo daugelio Lietuvoje veikiartiy NVO, yra
vaiky darzelio ,Saltinélis* pagrindu bendrijos skleidziama Valdorfo pedagaikos idéja,
pagrindiniais konkurentais traktuojami Kiti Lietuvo je veikiantys vaiky darZeliai, taikantys ta
pacia metodika.

Lietuvoje kol kas dar éra sudarytas oficialus Valdorfo metodlitaikartiy darzeliy sgrasSas
ar registras. Remiantis vieSai prieinama inforn@agiya pakankamai sgtinga jvertinti, kiek
Lietuvoje yra darzelj, taikartiy Valdorfo metodilg: kai kuriose darzeliuose Si metodika taikoma
tik pavierems grugms, toal daznai Sie darZeliai ivardijami kaip Valdorfo metodikos Salininkai.

Remiantis vieSai prieinama informacija, galimilieigti, jog 6 Lietuvos darzeliai bei dar
13-o0s Lietuvos darzejiatskiros grugs taiko Valdorfo metodik (zr. 4.2. lented). Verta pasteddi,
kad Sie dazeliai iSsidtc labai netolygiai. Daugumay jsusikoncentray Vilniaus bei Kauno
miestuose.

20094jy me; Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, Lietje buvojregistruotos
679 ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Atsizvelgiant; tai, kad vieSojoje erdye pateikiama
informacija bent apie 19 darzglikurie visoms ar vienai/keletui gruptaiko Valdorfo metodik,
galima kuty teigti, jog apie 2,8 proc. ikimokyklinio ugdymistaig; Lietuvoje taiko Valdorfo
metodilg.

Svarbiausias konkurencinis elementas, uztikrinantisbendrijos gyvybinguma, yra
gehgjimas jgyvendinti efektyvius bendruomerés jtraukimo metodus.

Atsizvelgiant | tai, kad ne visi darzeliai-konkurentai taiko Vatfto metodily visame
darzelyje, gilesnei konkurencinei analizei pataikidik tie darzeliai, kurie Valdorfo metodiktaiko
visame darzelyje arba didesniojoje dalyje gyuipikurie vieSai pateikia informaaijapie Valdorfo
metodikos taikymo ypatumus.

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Kauno Valdorfo pedagogikos darzZelyjeSaltinélis*
6.4.2. lenteé

Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas




Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas susigstant ir| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aptariant vaiko charaktgiprocius, ponggius
1.2. Ugdomajy veikly vaikams organizavimas siekianKauno valdorfo darZelyje ,Saltifis" taikoma triy
tevams ir pedagogams kartu atpazinti valkpakopy bendradarbiavimo su Seima modelis, | 2
interesus, pasiekimus, kompetencijas pakopos metu ,padedam vienas kitam augti"
(Isiliejimasj bendruomeg) skatinama ir dalyvavimap
ugdymo procese, kurio metu siekiama kartu
organizauoti udomasias veiklas vaikams, siekian
téevams ir pedagogams kartu atpazinti vaiko interesus
pasiekimus, kompetencijas.
1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Igyvendinama
1.6. Vaiko vertinimo knyga Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.7. Pasidalijimas ¢ty ir pedagog grupje vaiko| Kauno valdorfo darZelyje ,Saltifis" taikoma trij
auginimo patirtimi Seimoje pakop; bendradarbiavimo su Seima modelis,| 2
pakopos metu (,Padedam vienas kitam augti")
skatinama Seim parama Seimoms, kartu dalijantis|ir
vaiko auginimo patirtimi Seimoje.
1.8. Tevy dalyvavimas pé&y darzeli atliekamuose Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
jsivertinimo tyrimuose
Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS
2.1 Vaiko ugdymo metag tiksly, priemoni; aptarimas| DarZelio taryba ir Paramos Valdorfo pedagogikai
su tvais bendrija "Saltiglis" sprendzia aktualius ugdymo
planavimo, turinio, Valdorfo darZelio ugdymo
programos atitikimo valstybéms ugdymo
programoms problemas
2.2. Vig; (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kuriant Valdorfo darZelio bendruomeneiadingas ypatingas
jvairias veiklas socialinis klimatas (kylantis i§ R. Steinerio sdiciés
trinaryses principo), kai &vy, vaiky ir pedagog
tarpusavio bendravimas kuriamasétpjant bendrus
projektus, kartu iSgyvenant Sventes. Kasmet vyjests
tradicijomis tag renginiai (mugs, iSvykos,
vakarores, labdaros akcijos, talkos).
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Jau daugel met; tesiasi tradicija viea rudens

savaitgal su Seimomis keliauii 2ygi, kai aplankomog
grazios vietos netoli Kauno, susigstama,
bendraujama: plaukiama laivu, einaingygius Kauno

subtilumus ir pan., aplankomas Kauno senamiest|

mariy regioniniame parke atrandant gamtos pasalulic

S i




Eil. Nr.

Bendruomeniy jtraukimo metodai

Situacijosjvertinimas

kt.

2.4.

Tevy patirties (profesiés, ponggiy ir pan.)
pasidalijimas, pasaksekimas vaikams ir Zaidim
vedimas

Mety bégyje Svertiami vaiky gimtadieniai -y savitas
ritualas, grindziamas antroposofija, Sventei side
daug gilesa prasm. Visada svarbus prasming

Svertiy tikslas - natralus vaiky ir suaugusijy
buvimas kartu. Vailk gimtadieniams évai kuria
pasakas, kurios skaitomos darzZelyje.

pasiruoSimas Sventei, jos laukimagyyos procesas.

AS

2.5.

Tevy komitewy, tévy kluby, asociaciy, tevy aktyw
veikla

UZsienio ikimokykliniy jstaigy pavyzdziu darZelyje
tévy iniciatyva 2002 m. gruodzio 9 djsikaré
savarankiSka visuomerdin organizacija  Kaung
paramos Valdorfo pedagogikai bendrija "Salist.
Konstruktyviems rySiams su valdzios institucijon
palaikyti darzelyje veikia Darzelio taryba, kun
sudaro pedagogai iévai.

DarZelio taryba ir Paramos Valdorfo pedagogi
bendrija "Saltiglis" sprendzia aktualius ugdym
planavimo, turinio, Valdorfo darZelio ugdym
programos atitikimo valstybéms ugdymo
programoms problemas, ieSko papildpmesurs,
buria vig darZelio bendruomenorganizuoja Sventes
muges, talkas, iSvykasijwairias akcijas.

L
i

S

kali

2.6.

Paskaitoscvams apie darzelio vertybes, ugdyma
veikly principus

iKauno valdorfo darZelyje ,Saltitis" taikoma triy
pakop; bendradarbiavimo su Seima modelis, ku
metu vedamos ir paskaitosvams apie darzeli(
vertybes, ugdymo ir veill principus. Pirmoje
pakopoje pristatomos prakéis ir teorires Zinios apie
Valdorfo pedagogifk darZelio veiklos ypatuma
principai; ugdymo Seimoje ir darzelyjestinumas;
tevy  motyvacija, duodamas informacinis
pristatomasis rinkinys.

fi
D

0

2.7.

Vigy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miestg
renginiuose: parodose, konkursuose, koncertu
projektuose

Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ose,

2.8.

Tévy organizuotos Sveés vaikams ir pedagogams

Bendruomeés tradicijos - Svemls, iSvykos, talkos
keliores, spektakliai, vakar@s, mug - palaikomos
pedagog ir tévy iniciatyva. Vyksta aktyvus
bendradarbiavimas - Seimos kartu su pedago
ruoSia vaidinimus Sveéns, organizuoja transpart
iSvykoms, @ipinasi ir puoseja darzelio gerbvi.
Bendri renginiai suartina ne tik pedagogus &uais,
bet ir €vai noriai bendrauja tarpusavyje, vaikai mé
pozityws bendradarbiavimo pavygdr taip mokosi
dziaugtis buvimu kartu, vysto ir ugdo(si) social
jausmy. Artéjant vasarai, gegés nmen. pabaigoje visa

gali

—

ito

=

A

bendruomeé organizuoja mug gaminasi jvairius




Eil. Nr.

Bendruomeniy jtraukimo metodai

Situacijosjvertinimas

darzelio kiemas, aplinka prisipildo Surmulio, i&yko

prekiauja ranly darbo gaminiais, pramogauja ¢pa
susikurtuose atrakcionuose...

dirbinius, ruosia Zaidybines pramogas. Sestad

kavinés" sklinda malons kvapai, vaikai ir suaugusie

ien

ji

2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS
3.1. Tevy pakvietimasj vaiky parengtas programeles]gyvendinama
vaidinimus, Sventes
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyai Igyvendinama
3.3. Informavimasétvy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darzZelio skelbipentoje Igyvendinama
3.5. Informavimas telefonu Igyvendinama
3.6. Mokyti vus tvystes / motinystegyudziy, t. y. kaip | Kauno valdorfo darzelyje ,Saltiis" taikoma trily
ugdyti vailg pakop; bendradarbiavimo su Seima modelis, kurio
metu vedamos ir paskaitogvams apie ugdymo
Seimoje ir darZelyje estinumy, informuojama apie
ugdymo estinumy ir adaptacg mokykloje,
dalyvavimy ugdymo procese.
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti Zittvams Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Tévams reikalinga informacija pateikiama internete
3.9. Tévy pedagoginis Svietimas Kauno valdorfo darzelyje ,Saltitis* tévai skatinami
ne tik jsitraukti j ugdymo programas, jiems taip pat
yra  organizuojama informaciniai  seminarai,
konferecijos, renginiai.
Duomemy Saltinis: interneto tinklalapyjehttp://www.saltinelis-vd.lt/pateikiama informacija
Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Mazeikiy lopSelyje-darzelyje ,Pasaka“
6.4.3. lenteé
Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR JSIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas susigstant ir| Ankstyvojo amziaus gruise Seimos ir ugdymo
aptariant vaiko charaktgiprocius, ponggius istaigos bendromis pastangomis suteikiama mazyliu
kokybiSka globa ir ugdymas, tenkinami prigimtiniai
vaiko  poreikiai.  Tobulinami ir  formuojami
gyvenimiski jgudZiai komunikuoti, judti, pazinti,
suprasti, iSmokti. PrieSmokyklinis ugdymas vyksta

prieSmokyklirtsse grugse pagal prieSmokyklinig
ugdymo program Pedagogai, atsizvelgdami
kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius, individualizag
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Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas

ir diferencijuoja ugdymo turin bei metodus
PrieSmokykliniu ugdymu siekiame padvaikui jgyti
kasdieniam gyvenimui beiékmingam ugdymui(si)
mokykloje hitiny kompetencij. Pasirinktos ugdymg
programos tenkinaévy lake<iius ir poreikius ir
garantuoja vaiko ugdymo(si) Seimoje ir darZelyje
darm.

1.2. Ugdomjy veikly vaikams organizavimas siekiantygdymo programos jgyvendinimas leidZig
ttvams ir pedagogams kartu atpazinti vaikkiekvienam pedagogui neskaidyti visuminio vaiko
interesus, pasiekimus, kompetencijas pasaulio vaizdg atskirus gabaliukus. Sidfh taip pat

labai glaudziai persipina su Valdorfo pedagogil
idéja, jog vaiko ugdymas(is) visuminis, pasikliaujant
individualia vaiko raida bei amziaus tarpsn
ypatumais. Tokiame modelyje ypadaug svarbos
tenka vaiko pazinimui, jo stéfmui, ugdymo
individualizavimui, remiamasi vaiko patirtimi
poreikiais.

1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Igyvendinama

1.6. Vaiko vertinimo knyga Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.7. Pasidalijimas ¢ty ir pedagog grupje vaiko| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
auginimo patirtimi Seimoje

1.8. Tevy dalyvavimas péy darzeli atliekamuose Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

jsivertinimo tyrimuose

Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS

2.1. Vaiko ugdymo metag tiksly, priemoni; aptarimas| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
Su tvais
2.2. Vigy (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kurian{ Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
jvairias veiklas
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
2.4, Tevy patirties (profesiés, ponégiy ir pan.)| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
pasidalijimas, pasaksekimas vaikams ir Zaidim
vedimas
2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociaciy, tévy aktyw | Tévai gali dalyvauti LopSelio — darzelio taryboj

veikla

(LopsSelio-darzelio taryba yra aukdusia LopSelio-
darZelio savivaldos institucija. LopSelio-darze
taryba telkia LopS3elio-darZelio ugdytini mokytoy,
téevy (globejy, rapintojy) bendruomegy vietos
bendruomeet  demokratiniam LopSelio-darzel

®

io

O

D

valdymui, padeda sgsti LopSeliui-darzeliui aktualiug




Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas
klausimus, direktoriui atstovauti téteems LopSelio-
darzelio interesams).
2.6. Paskaitosévams apie darzelio vertybes, ugdymd ibuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
veikly principus
2.7. Vigy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto Visi aktyviai dalyvauja aktyvioje bendruomen
renginiuose: parodose, konkursuose, koncertuogeikloje - lopSelio — darzelio ,Pasaka“ bendruomg
projektuose uz savo aktyy visapusiSk veikla apdovanotd
padtkos rastais. Mazeikiy lopSelio-darzelio ,Pasaka
vaikai, jy téveliai, pedagogai ir kiti bendruoméen
nariai dalyvavo projekto ,Dsinkime ateit'
ekologirtje akcijoje ,Eko dgsa“.
2.8. Tévy organizuotos Sveés vaikams ir pedagogams| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS
3.1. Tevy pakvietimasj vaiky parengtas programelesDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
vaidinimus, Sventes
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyai Igyvendinama
3.3. Informavimasétvy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darzelio skelbinentoje Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.5. Informavimas telefonu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.6. Mokyti evus evystes / motinystegjudzy, t. y. kaip| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ugdyti vailg
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti Zittvams Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Tévams reikalinga informacija pateikiama internete
3.9. Tevy pedagoginis Svietimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

N

Duomenm Saltinis: interneto tinklalapyjenhttp://www.ldpasaka.lpateikiama informacija

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Panewzio lopSelyje-darzelyje ,Rugelis”

6.4.4. lente¢
Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas susipstant| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ir aptariant vaiko charaktgiprocius, ponggius
1.2. Ugdomjy veikly vaikams organizavimas siekiahDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)

tevams ir pedagogams kartu atpazinti val

ko




Eil. Nr. | Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosivertinimas

interesus, pasiekimus, kompetencijas

1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

1.6. Vaiko vertinimo knyga Auklétojos nuolat stebi savo ugdytinius visose veiklg
analizuoja pieSinius, savo st§imus fiksuoja sau
patogia ir naudinga forma

1.7. Pasidalijimas ¢ty ir pedagog grupeje vaiko | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

auginimo patirtimi Seimoje
1.8. Tevy dalyvavimas péy darzely atliekamuose Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

isivertinimo tyrimuose

Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS

2.1. Vaiko ugdymo metad tiksly, priemoni; | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aptarimas suvais
2.2. Vigy (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kuriant Sunkiai seksi pritraukti vus aktyvesniam dalyvavimui
jvairias veiklas grupss gyvenime, t&iau po mazudvaijsilieja.
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
2.4, Tevy patirties (profesiés, ponggiy ir pan.)| Tévai dalyvavo organizuojamose Svés#, padjo
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams ifgruggms ir savo vaikams joms  pasiruodti.
Zaidimy vedimas PrieSmokyklies grugs vaikams adventiniu laikotarpi
tévai organizavo kelgtuzsemimy, kuriy metu lipd is
molio, daé darkelius iS popieriaus.
2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociaciy, tévy | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aktywy veikla
2.6. Paskaitosstams apie darZelio vertybes, ugdym®uomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ir veikly principus
2.7. Vigy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto Norint pasiekti kuo didesnio ugdymo veiksmingumo

renginiuose: parodose, konkursuo

koncertuose, projektuose

s@atrauklumo aktyviai bendradarbiauta su sociakn
partneriais: ,Verde¢s" pagrindine mokykla, vaik
biblioteka ,Zibuklis*, koncertine jstaiga ,Paneizio
garsas”. Rengta ir dalyvaupeairiose veiklose. Lopselio -
darZelio ugdytiniai dalyvavo miesto VaikystSvendje ir
kartu su vig ikimokykliniy jstaigy vaikais parod
Sventig program. PrieSmokyklinio amZiaus vaika
dalyvavo mieste organizuotoje arybiniy darbeli
parodoje skirtoje Lietuvos akstantmé&iui pamirgti.

Organizuota bendruomés Sven, kartu su koncerting

c =

r
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istaiga ,PanesZio garsas®, ,Seimos 3vetit Jos metu ne




Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas
tik tévai, seneliai su vaikais gali dalyvauti Swgat bet;j
ja kvieciami ir mikrorajono vaikai kartu sweveliais. Jie
gali susipaZinti systaiga, jos veikla, grumis ir kt.
2.8. Tevy organizuotos Sveés vaikams  ir| Sveriami: grups vaiky gimtadieniai, Mykoligs,
pedagogams Rudertlio 3vent, Zibinty Svent, Advento spiral, Sv.
Kalédy Sveng, Trys karaliai, Vasario 16-0ji, Lietuvg
Valstykes atkirimo diena, Uzgasnés, Kaziuko mug, Sv.
Velykos, Motinos diena, Sekmis, Seimos diena kartu s
Pane¢zio puwiamyjy orkestru ,PanedZio garsas”,
atsisveikinimo su darzeliu Svent Grupse vyksta ir
netradicirt veikla: pedagog ir vaiky susitarimai, grugs
taisykkées, susitikimai su nykStuku, rytinis rata
pasiruoSimas pusmiitams, pusryliai, pasaka -
popietinis ratas, euritmija, ekskursijog gamt,
bibliotekas, muziejus, kino teatr vaistirg, aplinkines
mokyklas ir kt.
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS
3.1. Tevy pakvietimag vaiky parengtas programeles]gyvendinama
vaidinimus, Sventes
3.2, Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyaj Igyvendinama
3.3. Informavimasévy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darzZelio skelbipentoje Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.5. Informavimas telefonu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.6. Mokyti evus evystes / motinysteggudziy, t. y. | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
kaip ugdyti vaily
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti ZiniDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
tevams
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Tévams reikalinga informacija pateikiama internete.
3.9. Tevy pedagoginis Svietimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Duomenm Saltinis: interneto tinklalapyjéttp://p-rugelis.ikimokyklinis.lpateikiama informacija

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas darzelyje ,Namelis medyje”

6.4.5. lenteé
Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

susipafstant ir aptariant

vaiko charakger

%)



Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas
jprocius, ponggius
1.2. Ugdomyjy veikly vaikams organizavimasDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
siekiant ¢évams ir pedagogams kartu atpazinti
vaiko interesus, pasiekimus, kompetencijas
1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.6. Vaiko vertinimo knyga Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.7. Pasidalijimas ¢y ir pedagog grupje vaiko| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
auginimo patirtimi Seimoje
1.8. Tevy dalyvavimas péy darzely atliekamuosg Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

isivertinimo tyrimuose

Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS

2.1. Vaiko ugdymo metad tiksly, priemoni | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aptarimas suvais

2.2. Vigy (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kuriant Darzelis valdomas kolegialiai - dirba darzeliont ir
jvairias veiklas pedagog Valdyba.

2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

2.4, Tevy patirties (profesits, ponggiy ir pan.)| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams ir
Zaidimy vedimas

2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociaciy, tévy | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aktywy veikla

2.6. Paskaitosstams apie darZelio vertybes, ugdym®uomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ir veikly principus

2.7. Vig; (tevy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
renginiuose: parodose, konkursuose,
koncertuose, projektuose

2.8. Tevy organizuotos Sveés vaikams ir] Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
pedagogams

2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS

3.1. Tevy pakvietimag vaiky parengtas programelesDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)

vaidinimus, Sventes




Eil. Nr.

Bendruomeniy jtraukimo metodai

Situacijos jvertinimas

3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyal Jgyvendinama
3.3. Informavimaséivy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darZelio skelbinfentoje Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.5. Informavimas telefonu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.6. Mokyti evus evystes / motinystegyudziy, t. y. | Siekiame sukurti darzel- bendruomets cents, kuris
kaip ugdyti vailg buty ideali darbo vieta darbuotojams mokytis ir dirlati
téevams lavinti évysts jgudzius ir iSreiksti savgvairioje
visuomeniije veikloje.
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti ZiniDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
tevams
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.9. Tévy pedagoginis Svietimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Duomenmy Saltinis: interneto tinklalapyjettp://www.valdorfodarzelis.lpateikiama informacija

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Vilniaus lopSelyje-darzelyje ,Pasaka“

6.4.6. lenteé
Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijos jvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR JSIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
susipafstant ir aptariant vaiko charakier
iprocius, ponggius
1.2. Ugdomjy veikly vaikams organizavimasDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
siekiant ¢vams ir pedagogams kartu atpazinti
vaiko interesus, pasiekimus, kompetencijas
1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.6. Vaiko vertinimo knyga Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.7. Pasidalijimas ¢ty ir pedagog grupje vaiko | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
auginimo patirtimi Seimoje
1.8. Tevy dalyvavimas péy darZeli atliekamuosg Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

jsivertinimo tyrimuose

Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS

2.1.

Vaiko ugdymo
aptarimas swvais

metag tiksly, priemony

Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)




b

D

2.2. Vigy (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kuriant Darzelyje su visais &vais, pedagogais, vaikai
jvairias veiklas Svertiamos jvairios Svenis (Rudeglio, Kalédos,
Uzgawnes, Velyky rytas austa, Vaivoryk&, Su motule
uz rankos, Drauge suéciu, ISleistuxes/mokslo mag
pabaigtu¢s). Visa bendruomen Svertia pavasgr —
organizuojama didysis pavasario koncertas.
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Organizuojamos bendros iSvykpgamt, ekskursijos.
2.4, Tevy patirties (profesits, ponggiy ir pan.)| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams ir
Zaidimy vedimas
2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociaciy, tévy | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aktywy veikla
2.6. Paskaitosstams apie darZelio vertybes, ugdym®uomenys vieSai nepateikiami (n/a)
ir veikly principus
2.7. Vig; (téevy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
renginiuose: parodose, konkursuose,
koncertuose, projektuose
2.8. Tevy organizuotos Sveés vaikams ir] Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
pedagogams
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS
3.1 Tevy pakvietimag vaiky parengtas programelesDarzelyje su visais {vais, pedagogais, vaikai
vaidinimus, Sventes Svertiamos jvairios Svenis (Rudeslio, Kalédos,
Uzgawnes, Velyky rytas austa, Vaivoryk&, Su motule
uz rankos, Drauge suéciu, ISleistuxes/mokslo mag
pabaigtu¢s). Visa bendruomen Svertia pavasgr —
organizuojama didysis pavasario koncertas.
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyaj Igyvendinama
3.3. Informavimaséivy susirinkimuose Igyvendinama
3.4. Informavimas darzZelio skelbiptentoje Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.5. Informavimas telefonu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
3.6. Mokyti evus evystes / motinysteggudziy, t. y. | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
kaip ugdyti vaily
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti ZiniDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
tevams
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Tévams reikalinga informacija pateikiama internete.




3.9.

Tevy pedagoginis Svietimas

Tévams parengiamagvairi edukacié medziaga (pvz
edukacinis filmas Seimai ,Projektas ,,Mokéesnsveikai
maitintis™, dalijamisveikatos laikraStukai).

Duomenm Saltinis — interneto tinklalapyjéttp://www.pasaka.infpateikiama informacija

Teoriniy jtraukimo metody adaptavi

mas lopSelyje-darzelyje ,Paida“

6.4.7. lenteé
Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas
| Jtraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
susipafstant ir aptariant vaiko charakier
iprocius, ponggius
1.2. Ugdomyjy veikly vaikams organizavimasDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
siekiant ¢évams ir pedagogams kartu atpazinti
vaiko interesus, pasiekimus, kompetencijas
1.3. Tevy apklausos Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.6. Vaiko vertinimo knyga Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
1.7. Pasidalijimas ¢ty ir pedagog grupje vaiko| Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
auginimo patirtimi Seimoje
1.8. Tevy dalyvavimas péy darzely atliekamuosg Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

isivertinimo tyrimuose

Il Ttraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS

2.1. Vaiko ugdymo metad tiksly, priemoniy | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
aptarimas suvais
2.2. Vigy (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas kuriant Vaikaim f#vai ir pedagogai jsitraukia kuriant
jvairias veiklas karybiSkumy ugdagias veiklas (pasirodymus, parodas
pan.).
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos Organizuojamos bendros iSvykasgamt, ekskursijos
(pvz. Lietuvos karo muzigjir pan.).
2.4. Tevy patirties (profesiés, ponggiy ir pan.)| Tévai grupgse dalijasi savo patirtimi, Ziniomis (pv
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams if renginiai: Misy profesijos (,Kas kuria knyg*“, ,Noriu
Zaidimy vedimas bati gydytoja“, ,Kariskio profesija“ ir kt.))
2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociaciy, tévy | DarZelyje veikia &vy aktyvas savivaldos institucija
aktywy veikla padedanti spisti vaiky grupes veiklos ir auldjimo
klausimus.
2.6. Paskaitossvams apie darzelio vertybes, ugdym®uomenys vieSai nepateikiami (n/a)

r



Eil. Nr. Bendruomeniy jtraukimo metodai Situacijosjvertinimas
ir veikly principus

2.7. Vigy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto Visi pedagogai, dvai, vaikai dalyvauja miesto
renginiuose: parodose, konkursuoseenginiuose: parodose, konkursuose, koncertuose
koncertuose, projektuose projektuose

2.8. Téevy organizuotos Sveéd vaikams ir| Tévai organizuoja Sventes vaikams ir pedagogam:
pedagogams (Darzelio darbuotay  pasveikinimas Kabty proga,

.Peledos” gimtadienis, Uzganés).

2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Il Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS

3.1. Tevy pakvietimag vaiky parengtas programelesDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
vaidinimus, Sventes

3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyai Igyvendinama

3.3. Informavimasévy susirinkimuose Igyvendinama

3.4. Informavimas darzelio skelbinfentoje Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

3.5. Informavimas telefonu Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

3.6. Mokyti €vus evystes / motinystefgudZiy, t. y. | Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)
kaip ugdyti vailg

3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti ZiniDuomenys vieSai nepateikiami (n/a)
tevams

3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu Tévams reikalinga informacija pateikiama internete.

3.9. Tevy pedagoginis Svietimas Duomenys vieSai nepateikiami (n/a)

Duomemy Saltinis: interneto tinklalapyjehttp://www.darzelispeleda.fiateikiama informacija

Teoriniy jtraukimo metody adaptavimas Lietuvos darzeliuose

6.4.8. lenteé
Istaiga
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| Ttraukimo sritis: ANALIZ E IR ISIVERTINIMAS
11 Tévy ir pgdaqu bendrqdarblaV|mas susipstant ir aptariant vaikg na | x [nalnalnalna
charaktey, jprocius, ponggius
12 Ugdomyjy veikly va|kva_1m.s organizavimas §|ek|antevams i X x | nalnalnalna.
pedagogams kartu atpazinti vaiko interesus, pasigki kompetencijas
1.3. Tevy apklausos n.a.| n.a.| na.| na.| na.| na.
1.4. Ugdytinio Seimos stéfimas n.a.| n.a.| na.| n.a.| na.| na.
1.5. Periodiniai pokalbiai su vajkévais X X | na.|na.|na.|na.
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1.6. Vaiko vertinimo knyga n.a.|na.|na.|na.|na.|na.
17 If’qs@glulmas dvy ir pedagog grupje vaiko auginimo patirtim x | nalnalna|nalna
Seimoje
1.8. Tevy dalyvavimas péy darzely atliekamuosgsivertinimo tyrimuose | n.a. | n.a.| n.a.| n.a.| n.a.| n.a.
Il Jtraukimo sritis: BENDR U VEIKL U ORGANIZAVIMAS
2.1. Vaiko ugdymo metag tiksly, priemoni aptarimas swevais X | na.|na.|na.|na.| na.
2.2. Vig; (tewy, pedagog, vaiky) jsitraukimas kurianivairias veiklas X |na| X X X X
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos X | na.|na.|na| X X
o4 Tev_q patirties (p_rotege_s, ponggiy ir pan.) pasidalijimas, pasak x lnal x| nal xl|na
sekimas vaikams ir Zaidiyrnvedimas
2.5. Tevy komitety, tévy kluby, asociacij, tevy aktyw veikla X | na|na.| X |na
2.6. Paskaitosvams apie darZelio vertybes, ugdymo ir veitincipus n.a.| na.| na.| na.| na.
27 Visy (tévy, pedagog, vaiky) davaawr_nas miesto reng|n|uose:n'a' X X |nal x |na
parodose, konkursuose, koncertuose, projektuose
2.8. Tévy organizuotos Sveés vaikams ir pedagogams X |na.| X | na| X|na
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus n.a.| n.a.| na.| n.a.| na.| na.
[l Jtraukimo sritis: T EVU INFORMAVIMAS IR UGDYMAS
3.1. Tevy pakvietimag vaiky parengtas programeles: vaidinimus, Sventes X | na.| X |n.a.|na.| X
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar pasiimankyai X X X | X X X
3.3. Informavimasévy susirinkimuose X X X | X X X
3.4. Informavimas darZelio skelbinfentoje X | na.|na.|na.|na.| na.
3.5. Informavimas telefonu X | na.|na.|na.|na.| na.
3.6. Mokyti €vus evystes / motinystegudzy, t. y. kaip ugdyti vaik X |na|na| X |na|na.
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti Zittvams n.a.| n.a.| na.| na.| na.| na.
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu pastu X |na| X |na|na| X
3.9. Tevy pedagoginis Svietimas X | na.|na.|nafna| X
Duomenmy Saltinis: sudaryta autorj
ReikSmes:
X — taikoma
n.a. — rera aprasyta.
Konkurenciné analizé rodo, jog vaiky darzelyje “Saltinélis” jgyvendinami

bendruomenés jtraukimo metodai suteikia Siam darzeliui
pranasuma pries kitus Valdorfo metodika taikanéius darzelius.

pakankamy konkurencinj




6.5. SUINTERESUOTUJU SALIU ANALIZ E

Suinteresuogyjuy Saliy analizé. Gyvybingesgs ir perspektyvesis yra tos organizacijos,
kurios, orientuodamosiog vartotoy poreikiy tenkinimg, riapinasi ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis, turitiomis jtakg organizacijos veiklai. Identifikuojamos Sios bejalr suinteresuotosios
Salys:

= Vaiky darzelio “Saltiglis” darbuotojai;
= Vaiky darzelio ugdytini tévai;

= Kiti bendrijai priklausantys asmenys;
= Kauno miesto savivaldyh

= Svietimo ir mokslo ministerija;

» Paslaug tiekéjai;

= Konkurentali

Vidinémis suinteresuotosiomis 3alimis traktuojami vaiky darzelio “Saltinélis”
darbuotojai. Darbuotoy prioritetas — stabili darbo vieta, laiku mokamadarbuotojo kvalifikach
atitinkantis darbo uzmokestis, suteikiantis galigigyventi oriai. Darbuotgj poveikio lidai gal
pasireiksti pavieémis iniciatyvomis ar nepasitenkinimu, o taip pakalektyvinemis priemogmis
(pvz., inicijuojant kolektyvini sutatiy sudarymy, formuojant organizacijoje prafgingas,
nepasitenkinirg reiSkiant streikais)] Sios suinteresuotosios Salies reikalavimus bexdgnka
atsizvelgti nuolat, nes darbuotojai negaiitibpakeisti ZmogisSljy iStekliy nereikalaujatiomis
priemorémis, o kvalifikuoty (Valdorfo pedagogik iSmanasiiy) darbuotoy pasiila darbo rinkoje
labai maza.

Vaiky darzelio “Saltiglis” vadow prioritetas — uztikrinti pagsty ir aidky iStekliy
paskirstym, sudaryti glygas ilgalaikiam stabilumui. Si suinteresuotojii$auolatjtakoja darzelio
veikla formaliais valdymo tdais (tikslai, uzduotygsakymai, reikalavimai, reglamentai, tvarkos
pan.). Vadoy jtaka darzeliui yra labai stipri.

Vaiky darZelio ugdytiniy tévai yra viena iS pé&y stipriausi;, nuolatin poveil§ daraiy
jtakos grupi, aktyviai dalyvaujasiy darzelio veikloje.

Kiti bendrijai priklausantys asmenys, kuriy buvimo bendrijoje pagrindas — aktuali,
vienijanti gyvybinga idja, kuriai bendrija suteikia tinkagrskaidos terg. Dél Siy priezagiy minéti
asmenys kelia/gali kelti reikalavimus bendrijoskiams, idjy sklaidai.

Vaiky darzelis “Saltiglis” priklauso Kauno miesto savivaldybeiKauno miesto savivaldyis
administracijos Svietimo, kultos ir turizmo pétros reikal; valdybos Svietimo ir ugdymo skyrius
organizuoja ikimokykKlin ir prieSmokyklin vaiky ugdym, jstaig; steiginy, reorganizaving, likvidavima,
iSlaikymg, mokyny pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo progmas vertina Svietimo bkle,
planuoja veiklos polgius, kad laty tenkinami vaily ir suaugusj asmen Svietimo poreikiai savivaldydje.

LR Svietimo ir mokslo ministerija, inicijuojanti ir valdanti Svietimo sistemos palys, yra
labai svarbi suinteresuotoji 3alis. Sios 3alieseflas gali hiti tiek teigiamas, tiek ir neigiamas

ir



(priklausomai nuojgyvendinang teisinio reguliavimo mechaniamh Vis clto verta atkreipti
démeg, kad prie Sios suinteresuotosios Salies reikalawant kokiu atveju tenka taikytis.

Paslaug teikéjai. Visy pasirinkty veiklos krygiy jgyvendinimui bendrija remiasi ir kjt
organizaciy galimybemis bei patigumais (subrangovajyairiy paslaug tiekéjai). Atsizvelgiantj
tai, kad pagrindié pridétiné ver¢ pacientams kuriama giaje bendrijoje (paslaugteikéjai neteikia
aukgiaush pridéting vert turinciy paslaug), o paslaug teikéjy pasirinkimas yra pakankamai
platus, j) poveikis bendrijai yra silpnas.

Konkurentai traktuojami kaip iSorié@ suinteresuotoji Salis. Konkurentiniciatyvos ir
veiksmai siekiant iSlaikyti bei didinti konkurenguamg, paskatinti suintereswgstias Salis jomis
dometis, silygoja hitinybe nuolat sektiy veiksmus ir uztikrinti greif atsalg reaguojani pokygius.
Siuo atveju galima ity teigti, jog tik neskmingi konkureng veiksmai gali teigiamaitakoti
bendrijos veikd. Kitais atvejais bet kokie konkurenteiksmai susg su papildom vidiniy iStekliy
panaudojimu siekiant iSlaikyti konkurencinggmGalima Wity teigti, jog konkurenf poveikis
pastebimas nuolat. Poveikio apimtis varijuoja @ildomai nuo konkureptpasirinkty priemonti,
taciau daugeliu atvej dél susiklogiusios rinkos apiriy yra vidutire arba maza.

Suinteresuotej Saliy poveikis bendrijai gali {iti vertinamas pagal poveikio dgziei
poveikio stiprum (7.5.1. pav.).

7.5.1. pav.
Suinteresuoyjy Saliy poveikis bendrijai

Poveikio
stiprumas
Vadovai
Darbuotojai
Vaiky darzelio ugdytinj tevai
Kiti bendrijai priklausantys
Stiprus asmenys
LR Svietimo ir
mokslo ministerija
Kauno miesto
Vidutinis savivaldyl Konkurentai
Silpnas Paslaugteikejai

Poveikio

Vienkartinis Periodinis Nuolatinis daznis



Atsizvelgiant] apraSyd situacip, galima ity teigti, jog nuolatif ir stipriausj poveil
bendrijai daro vailg darZelio ,Saltiglis* darbuotojai, vadovai, darZelio ugdytinitevai, Kiti
bendrijai priklausantys asmenys. Kryptingas vadowag, orientuotasj tiksly siekimg
efektyviausiais bdais, padty uZztikrinti iSoriniy suinteresuafy Saly iSnaudojim siekiant
uztikrinti bendrijos gyvybingum Dél Sios priezasties miétyjy suinteresuafy Saly jtaka
vertinama kaip bendrijos galimgb

Nuolatin vidutinio stiprumo poveik bendrijai daro konkurentai. Atsizvelgiant Sios
suinteresuotosios Salies poveikio kiypei esam situacip, Sios Salies poveikis traktuojamas kaip
grésme.

LR Svietimo ir mokslo ministerija, Kauno miesto saldybé daro daro vidutinio stiprumo
periodin poveik. Sis poveikis traktuojamas kaifithyb¢ organizacijai prisitaikyti prie kintatiy
aplinkos glygy. Atsizvelgiantj tai, jog poveikis gali @ti tiek teigiamas, tiek neigiamas,
individualiais atvejais galiidi traktuojamas kaip galimybarba gésme.

Atsizvelgiant;j tai, kad pagrindié pridétiné veré kuriama bendrijos viduje (subrangovai
neteikia auk&aush pridéting vert turinéiy paslaug), o paslaug teikéjy pasirinkimas yra
pakankamai platusy jpoveikis bendrijai yra nuolatinio pabtzio, ta&iau silpnas. Atsizvelgianttai,
jog poveikis gali kti tiek teigiamas, tiek neigiamas, individualiaivejais gali liti traktuojamas
kaip galimyle arba gésmeé.



6.6. SUINTERESUOTUJU SALIU POREIKI U TYRIMAS

Atliekant suinteresugfy Saliy poreikiy tyrima pasirinktos Siuo metu bendrijos veikl
labiausiaijtakojartios grugs:

= Vaiky darzelio ,Saltiglis* ugdytiniy tevai;

= Vaiky darzelio ,Saltiglis* personalas.

Suinteresuafjy Saliy poreikiy tyrimui pasirinktas anketés apklausos metodas (anket
pavyzdziai pateikti kaip priedai prie Sios veikkisategijos).

Vaiky darzelio personalo apklausa siekta suzinoti, kaifzelio personalas vertina vidinius
iISteklius bei galimybes efektyviajgyvendinti teorinius bendrijos narijtraukimo metodus.
Respondentams klausimyne pateikti vertinimo kijéerdentifikuoti atsizvelgiani ,Uzsienio Salj
Valdorfo ikimokyklinio ugdymoijstaig; gerosios patirties panaudojimo ir pritaikymo Liatje
analizs duomenis.

Ugdytiniy tévy apklausa siekta suzinoti, kokius ugdymo idealus kegdytiniy tévai, kokios
formos suvokiamas valdymas, kaip derinamos inogadij tradicijos. Respondentams klausimyne
pateikta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymokisly skak, parengta pagal ekspertinididu
gautus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sieels, prioritetus, misg ir tikslus.

Ugdytiniy tévy apklausos rezultatai.

28 respondentai pateikuzpildytas anketas, kuripagrindu pateikti apklausos rezultatai.
Atkreiptinas @mesysg tai, jog kai kurie respondentai neuzgildalies klausimyno.

Pirmuoju klausimu vertinti drausis, tvarkos bei paklusnumo kriterijai, $varba ugdytin
tevams bei vaily darZzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytini tevy lakesiy
atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafiss atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.1. lenég bei 6.6.1 -
6.6.2 paveiksluose.

Drausmeés, tvarkos, paklusnumo kriteriju vertinimas

6.6.1 lenteé
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?

Taip |Ne NeZinau|Neatsalke |Taip |Ne NeZinauNe atsake
1. Drausmg, tvarka, paklusnumas (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)

1.1. Laikyijsi darZelio nustatyttaisyklyy 92,86 0,00 7,14 0,00 9643 0]00 g,00 3,57
1.2. Pajust pedagogo autoritgtgerbty jj,
klausyty pedagogo patirtimi gty patariny 96,43 0,00 3,57 0,00 851 0/00 14,29 D,00

1.3. ISmoky jausti lais¥ per drausim

tvarky (kai esi vienas 3alis kito ir netrukdal
kitam) 96,43 0,00 3,57 0,00 75,p0 0j00 25,00 D,00
1.4. Suvoki savo pareigas 9643 3|57 4,00 ,00 75,00 3,57 21,43 0,00
1.5. ISmokd kartu su kitais ritmingai dirbti

pagal nustatyttvarky (kartu praustis,
miegoti, Zaisti ir t.t.) 96,43 0,00 3,67 0[00 96,43 D,00 578 0,04
1.6. ISmokd neiSsiSokti, biti drausmingu 75,40 7,14 14,29 3,57 60,71 D00 35,71 3,57

Saltinis: Ugdytini; tevy apklausos duomenys




1.6. ISmokty neissisokti, bati

drausmingu 1
1.5. I3mokty kartu su kitais M Taip
ritmingai dirbti... | (proc.)
1.4. Suvokty savo pareigas u Ne
i (proc.)
1.3. 1Smokty jausti laisve per Ne¥inau
drausme,... 1 (proc.)
1.2. Pajusty pedagogo )
autoritety, gerbty jj,... ™ Neatsake
1 (proc.)

1.1. Laikytysi darzelio nustatyty
taisykliy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.1. Paveikslas. Drausts, tvarkos, paklusnumo kritagisvarba.

Ugdytiniy tévy manymu, maziausiai svarbus draégsmtvarkos bei paklusnumo kriterijus
yra “ISmokti neiSsisokti, fiti drausmingu”. Visi kiti vertinti kriterijai pripainti labai svarbiais.

1.6. ISmokty neissiSokti, bati 35,71
drausmingu 1
1.5. Imokty kartu su kitais B Taip
ritmingai dirbti... | (proc.)
1.4. Suvokty savo pareigas 21,43 W Ne
| (proc.)
1.3. ISmokty jausti laisve per 25,00 Ne¥inau
drausme,... 1 (proc.)
1.2. Pajusty pedagogo 4.2 .
autoritety, gerbty jj,... ’ = :\leats;\ke
§ roc.
1.1. Laikytysi darzelio nustatyty P
taisykliy
0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.2.Paveikslas. Vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitevy
lake<iy atzvilgiu

Vertinant darZelio ,Saltielis* atitiktj ugdytiniy tevy likestiy atzvilgiu pastetta, kad:

» Dalis ugdytiny tévy nezino, ar darzZelis iSpildqy jlake<ius svarbiausi kriterijy
(,Pajusyy pedagogo autoritgt gerbty jj, klausyty pedagogo patirtimi §sty
patarimy”, ,ISmokty jausti laise per drausmy, tvarky (kai esi vienas Salia kito ir
netrukdai kitam)*, ,Suvoki savo pareigas”) atzvilgiu. Galima daryti prielgidad
atsakyny ,nezinau“ proporcija vig atsakymy dalyje rodo nepakankamtévy
domgjimasi jiems aktualj kriterijy jgyvendinimu arba nepakankansupratina,
kokiais hudais darzelyjegyvendinami miati kriterijai.



* Vienas respondentas téjgog jam nesvarbu, kad vaikas suwvpldavo pareigas ir
kad vaikai neturi galimyds to patirti Valdorfo darZelyje. Viena vertus, vien
respondento atsakymas nerodo tendenéiita vertus, galima daryti prielajdjog
ugdytiniy tévai per mazaijsigiling i Valdorfo pedagogikos ypatumus (tbdeikéty
numatyti papildomos informacijos teikgngdytiniy tévams).

Antruoju klausimu vertinti konkurencinio stimuliamd bei pasiekim kriterijai, jy svarba
ugdytiniy tevams bei vaily darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytini tévy
lake<iy atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafiis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.2. lenégd
bei 6.6.3 -6.6.4 paveiksluose.

Konkurencinio stimuliavimo ir pasiekimy kriterij y vertinimas

6.6.2 lenteé
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?

2. Konkurencinis stimuliavimas ir Taip Ne NeZinau|[Neatsake |Taip |Ne NeZinauNe ats ake

pasiekimai (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |[(proc.)
2.1. Bity gerai paruoStas mokyklai,
iSmokiy skaityti, raSyti 39,20 46,42 14.p9 0|00 2143 1),86 57,14 3,57
2.2. Bty grugje su gabesniais ir
stipresniais vaikais 2500 3571 39,29 D00 25,00 10,710,726 357
2.3. I1Smokiy biti grupes lyderiu, kad
uzaugs gaéty biti vadovu 17,86 53,57 25,00 357 1429 10,71 7143 3,57

Saltinis: Ugdytini; tévy apklausos duomenys

2.3. ISmokty bati grupés
lyderiu, kad
uzauges galéty biti vadovu (proc.)

i E Ne

2.2. Blty grupéje su gabesniais
! 39,29 (proc.)

stipresniais vaikais Nezinau
] (proc.)
2.1. Baty gerai paruostas B Neatsakeé
mokyklai, L (proc.)
iSmokty skaityti, rasyti /

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.3. Paveikslas. Konkurencinio stimuliavimo ir pasiekikr@erijy svarba.

Konkurencinio stumuliavimo bei pasiekimkriterijai jvertinti labai nevienareikSmiskai.
Galima daryti prielaid, kad vertindami Skriterijy ugdytiniy tévai labiau émési bendromis Salyje
vyraujartiomis nuostatomis (pvz., vaikasmokyklg turi ateiti mokkdamas skaityti ir rasyti), o ne



Valdorfo pedagogikos nuostatomis apie gali;ylaikams ugdytis atsizvelgiamtkiekvieno iS j
asmenines savybes, @@imus, norus, stebimas ir skatinamas iSorines hdings paskatas.
PanaSaus vertinimouaty galima tiketis atlikus apklaus darzelyje, kuris nesiremia specifine
metodika. Rl Sios priezasties galimiby teigti, jog konkurencinio stimuliavimo ir pasiekim
kriterijy aspektu Valdorfo darZelisgy manymu, nesuformuoja iSskirtinumo palyginti sualst
darzeliais. Tokius rezultatus rétl traktuoti kaip organizacijos silpnyhdr numatyti atitinkamus
veiksmus siekiant keisti ugdytiptévy nuomor Valdorfo pedagogikos nuostgkryptimi.

2.3. I1Smokty bati grupés
lyderiu, kad 1 71,43 H Taip

uZauges galéty bati vadovu (proc.)
i H Ne
2.2. Bty grupéje su gabesniais
. 1 60,72 (proc.)
stipresniais vaikais Nezinau
] (proc.)
2.1. Blty gerai paruostas B Neatsakeé
mokyklai, 57,14 (proc.)

iSmokty skaityti, rasyti / / /

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.4.Paveikslas. vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitevy
lake<iy atzvilgiu

Atsizvelgiant; tai, kad konkurencinio stimuliavimo ir pasiekimat&rijy svarba ugdytinj
tevams yra abejotina, daugumavy apklausose tetg jog nezino, ar migti Kriterijai yra
igyvendinami darzelyje ,Saltéfis*.

Treciuoju klausimu vertinti bendruomeniSkumo bei saaial jautrumo kriterijai, § svarba
ugdytiniy tevams bei vaily darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytini tévy
lake<iy atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafiis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.3. lenégd
bei 6.6.5 -6.6.6 paveiksluose.



Bendruomeniskumo ir socialinio jautrumo kriterij y vertinimas

6.6.3 lenteé
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?

3. Bendruomeniskumas ir socialinis |Taip  [Ne NeZinau|Neatsake Taip |Ne NeZzinauNe atsaké

jautrumas (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |[(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)
3.1. Bendraut su bendraamZiais (drauge
kurty, spesty konfliktus ir pan.) 100,00 0,00 0,p0 000 9643 D,00 3,57 0,0Q
3.2. I13mokay girdéti kitus, primti Kity
nuomog 100,0( 0,00 0,00 0,00 824 0j00 17,86 D,00

3.3. ISmokay priimti ir suprasti sipnesnius,
bendrauti su jais toje pmje grugje 100,0( 0,0D 0,40 0,00 100J00 0,00 (0,00 D,00

Saltinis: Ugdytini tevy apklausos duomenys

3.3. ISmokty priimti ir suprasti
silpnesnius,

kurty, spresty konfliktus ir...

- M Taip
bendrauti su jais toje pacioje... (proc.)
i H Ne
3.2. ISmokty girdéti kitus, (proc.)
priimti kity .
nuomone Nezinau
] (proc.)
3.1. Bendrauty su m Neatsake
bendraamiziais (drauge (proc.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.5. Paveikslas. Bendruomeniskumo ir socialinio jautrukmterijy svarba.

Bendruomeniskumo ir socialinio jautrumo kriterijpdertinti vienareikSmiskai — visiems
ugdytiniy tévams, dalyvavusiems apklausoje, jie yra suarlGalima kty teigti, jog tokios &vy
nuomores rezultatas — aktyvus darzelio personalo bend@sfipendradarbiavimas sivais, taikant
jvairius jtraukimo metodus bei sudarant pakankamas prielaidasuoti like<ius specifinei
(socialiai atsaking asmenyhj) augagiai visuomenei.



3.3. ISmokty priimti ir suprasti
silpnesnius, M Taip
bendrauti su jais toje patioje... (proc.)
i H Ne
3.2. ISmokty girdéti kitus, (proc.)
priimti kity I ~
huomone NeZinau
] (proc.)
3.1. Bendrauty su B Neatsaké
bendraamfZiais (drauge (proc.)
kurty, spresty konfliktus ir...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.6.Paveikslas. vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitevy
lake<iy atzvilgiu

Didzioji dalis tvy teigg, jog vaiky darZelyje “Saltiglis” ju vaikai turi galimyle patriti visus
bendruomeniSskumo ir socialinio jautrumo aspektualifda kity teigti, jog tokia tendencija rodo
aisky darzelio, taikatio Valdorfo pedagogik iSskirtinunmy palyginti su kitais Lietuvos darzeliais.

Ketvirtuoju klausimu vertinti savarankiSko apsigptano ir individualaus unikalumo
kriterijai, jy svarba ugdytinj tevams bei vaily darZelio ,Saltiglis* atitiktis min¢tiems prioritetams
ugdytiniy tévy luke<iy atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafi#s atsakym iSraiSkos pateikti
6.6.4. lentsdje bei 6.6.7 -6.6.8 paveiksluose.

Savarankisko apsisprendimo ir individualaus unikalumo kriterij y vertinimas
6.6.4 lented



Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?
4. SavarankiSkas apsisprendimas ir |Taip [Ne NeZinau |[Neatsake |Taip [Ne NeZinayNe atsake
individualus unikalumas (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |[(proc.)|(proc.) |(proc.) |[(proc.)
4.1. 1I3moky drasiai reikSti savo norus,
gekejimus, nuomon, i8sakyti savo interesus 96}43 0 3,57 0 71,43 0 2857
4.2. Bity kuo savarankiSkesnis (kipbva,
dengt, staj, jsidety maisty, apsirengt,
nusiprausy) 9643 35¢ D D 89,29 0 10f1 0
4.3. Patiny suaugusiojo pagaab 96,43 ( 3,57 D 75 0 2143 357
4.4. Tirty juos supatia aplinky ir iSreikSi
savejvairiausiais hdais 9648 357 0 0 851 0 1429 0
4.5. Suvol, jog pasaulis yra geras, grazus
ir teisingas 89,29 0 7,14 367 8929 0 3,57 7,14
4.6. ISmokty pats nuspssti, kg veikti (kaip
iIsétis, kaip ir kg valgyti, su kuo ir k Zaisti 74 7,14 14,29 357 57/15 357 3%,71 3,57
4.7. Pasijust esss unikalus, iSskirtinis,
reikSmingas 7143 7,14 2143 0 3929 0 51,14 3,57
4.8. Gadty buti kitoks nei kiti (kitaip piesti,
kitaip mystyti, rengtis) 82165 714 10,71 0 60,72 57 3p,14 3,57

Saltinis: Ugdytini; tévy apklausos duomenys



4.8. Galéty bati kitoks nei kiti (kitaip piesti,
kitaip mastyti, rengtis)

4.7. Pasijusty esas unikalus, isskirtinis,
reikSmingas

4.6. ISmokty pats nuspresti, kg veikti (kaip
ilsétis, kaip ir kg valgyti, su kuo ir kg Zaisti

] M Taip
(proc.)
4.5. Suvokty, jog pasaulis yra geras, grazus
ir teisingas m Ne
(proc.)
m NeZinau
4.4, Tirty juos supancig aplinka ir iSreiksty (proc.)
save jvairiausiais badais
B Neatsaké
i (proc.)

4.3. Patirty suaugusiojo pagarba

4.2. Bity kuo savarankiskesnis (kloty lova,
dengty stalg, jsidéty maistg, apsirengty,
nusiprausty)

4.1. 1Smokty drasiai reiksti savo norus,
gebéjimus, nuomone, iSsakyti savo interesus

0% 20% 40% 60% 80%  100%

6.6.7. Paveikslas. SavarankiSko apsisprendimo ir indivalumunikalumo kriterij svarba

Maziausiai svarbiu (nors ir surinkusiu 71,43 prdeigiamy atsakymy) savarankiSko
apsisprendimo ir individualaus unikalumo kriterijymgdyting tévy manymu, traktuotinas vaiko
gekgjimas pasijusti unikaliu, iSskirtiniu, reikSmingtledaug skiriasi ir kriterijaus “ISmoktpats
nuspesti, ka veikti (kaip ilsttis, kaip irka valgyti, su kuo ir i Zaisti)” svarbos vertinimo rezultatai
(75 proc. teigiam atsakyng). Likusius kriterijus ugdytinj tévai pripazino labai svarbiais.



4.8. Galéty bati kitoks nei kiti (kitaip piesti,
kitaip mastyti, rengtis)
4.7. Pasijusty esas unikalus, isskirtinis,
reikSmingas
4.6. 1Smokty pats nuspresti, ka veikti (kaip = Taip
ilsétis, kaip ir kg valgyti, su kuo ir kg Zaisti (proc.)
4.5. Suvokty, jog pasaulis yra geras, grazus m Ne
ir teisingas (proc.)
4.4, Tirty juos supancia aplinka ir isreiksty m NeZinau
save jvairiausiais budais (proc.)
) o M Neatsaké
4.3. Patirty suaugusiojo pagarbg (proc.)
4.2. Bty kuo savarankiskesnis (kloty lova,
dengty stalg, jsidéty maista, apsirengtuy,...
4.1. 1Smokty drasiai reiksti savo norus,
gebéjimus, nuomone, iSsakyti savo interesus
0% 20% 40% 60% 80%  100%
6.6.8. Paveikslas. vaik darZelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytigitévy

lake<iy atzvilgiu

Verta atkreipti dmesg j tai, kad vertinant savarankiSko apsisprendimonividualaus
unikalumo kriterij; jgyvendinimy darzelyje “Saltiglis” tik suvokimo apie ger, grad; ir teising
pasaul ugdymas beveik vis respondent buvo pripaZintasjgyvendinamu. Kitus Kkriterijus
respendentai vertino atsargiau — santykinai nemegaondent dalis pateikatsakymus “neZinau”,
rodartius arba nepakankamas Zinias apie krifggyvendinimo ndus bei rezultatus, arba pernelyg
menky susidondjima aktualiais klausimais.

Penktuoju klausimu vertinti meniniozkybinio dalyvavimo kriterijai, y svarba ugdytinj
tevams bei vaily darzelio ,Saltiglis* atitiktis minctiems prioritetams ugdytigi tevy likestiy
atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafirs atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.5. lenégt bei 6.6.9 -
6.6.10 paveiksluose.



Meninio-kdirybinio dalyvavimo kriterij y vertinimas

7.6.5 lented
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?
Taip |Ne NeZinau|Neatsake [Taip [Ne NeZinauNe atsake
5. Meninis-kiirybinis dalyvavimas (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) [(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)
5.1. Dalyvaug kartu su&vais ruoSiant
vaidinimus, dads, amai darbus ir pan. 7858 714 7(14 71,14  7%,00 3,57 17,86 3,57
5.2. Molkety iSreiksti save pieSimu, Sokiu,
dainavimu, vaidinimu ir t.t. 92,86 0,00 3[57 357 8929 ,000 10,71 0,0p
5.3. Dalyvaug kuo daugiau iivairiy veikly
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas ir
t.t.) 67,8 10,71 17,86 357 4643 714 39,29 7,14
5.4. ISmoky kartu su&vais ir pedagogais
kurti vaidinimus, dadls darbus ir pan. 7858 7[14 10,71 357 743 3,57 25,00 0l 0,0
Saltinis: Ugdytini; tévy apklausos duomenys
5.4. ISmokty kartu su tévais ir pedagogais m
kurti vaidinimus, dailés darbus ir pan.
i H Taip
5.3. Dalyvauty kuo daugiau ir jvairiy veikly (proc.)
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis B Ne
lavinimas ir t.t.) (proc.)
NeZinau
5.2. Mokéty isreiksti save pieSimu, Sokiu, (proc.)
dainavimu, vaidinimu ir t.t.
W Neatsaké
) (proc.)
5.1. Dalyvauty kartu su tévais ruosiant 11
vaidinimus, dailés, amaty darbus ir pan. /
0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.9. Paveikslas. Meninioikybinio dalyvavimo kriteriy svarba

Meninio-kiirybinio dalyvavimo kriterijai pripazinti pakankamavarbiais. Verta atkreipti
demes, jog kriterijus, nesusjs su tiesioginiu dvy dalyvavimu veiklose “Mokty save iSreiksti
pieSimu, Sokiu, dainavimu, vaidinimu ir t.t.” pripgatas svarbesniu nei Kkriterijai, kuriuos
igyvendinant btinas tvy dalyvavimas (pvz., “Dalyvayt kartu su évais ruoSiant vaidinimus,
dailes, amai darbus ir pan.” ar “ISmoltkartu su &vais ir pedagogais kurti vaidinimus, dsil
darbus ir pan.”). Pastéta, jog nemaza dalis respondefit7,86 proc.) teig nezinantys, ar svarbu,
kad vaikai kuo daugiau dalyvaujvairiose veiklose (3okiai, muzika, estetinis lamas ir t.t.). Sie
atsakymai prieStarauja §ig tévy nuomonei apie makimo iSreikSti savejvairiais meno bdais



svarly, tockl galima daryti prielaid, jog ugdytini &vai tikisi uztikrinti menirg-karybine ugdytiniy
raidg be papildomo ugdymo (pvz.iuteliy).

5.4. 1Smokty kartu su tévais ir pedagogais 7 25
kurti vaidinimus, dailés darbus ir pan. S
s M Taip
5.3. Dalyvauty kuo daugiau ir jvairiy (proc.)
veikly 39,29 '
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis — H Ne
lavinimas ir t.t.) (proc.)
NeZinau
5.2. Mokeéty isreiksti save pieSimu, Sokiu, 0,7 (proc.)
dainavimu, vaidinimu ir t.t. = Neatsaké
] (proc.)
5.1. Dalyvauty kartu su tévais ruoSiant 17,86
vaidinimus, dailés, amaty darbus ir pan. /
0% 20% 40% 60% 80% 100%
6.6.10. Paveikslas. Vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitevy

lake<iy atzvilgiu

Meninio-karybinio dalyvavimo kriterij svarbos bei vaik darzelio ,Saltiglis* atitikties
minétiems prioritetams ugdytigitévy lake<iy atzvilgiu vertinimai yra labai panas, tod| galima
bty teigti, jog $iuo aspektu darzelio ,Saltlis* ugdymas atitinkadvy lukestius.

Sestuoju klausimu vertinti asmeninio susivokimeeiiteksijos kriterijai, j svarba ugdytinj
tevams bei vaily darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytini tévy lukesiy
atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafirs atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.6. lenég bei 6.6.11
-6.6.12 paveiksluose.



Asmeninio susivokimo ir refleksijos kriterijy vertinimas

6.6.6 lented
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?
Taip |Ne NeZinau|Neatsake [Taip |Ne NeZinauNe atsake
6. Asmeninis susivokimas ir refleksija |(proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)
6.1. Kuo daugiau kadiysi ir iSsikal@ty
(apie save, savo norus, baimes, ngfim
pan.) 96,43 0,00 3,57 0,00 42,86 3|57 50,00 8,57
6.2. Pazinj save i$ vidaus ir nelygipsu
kitais 82,14 0,00 17,86 0,00 2143 7114 64,29 V14
6.3. ISmoky pahuti vienas 8215 7,14 10,1 000 3571 [,14 53,58 3,57
6.4. Tuety savo pasailisavo patyrimus,
savo paslaptis 89,29  0J00 10,71 ),00 60,72 0,00 B5,71 3,57
Saltinis: Ugdytini; tévy apklausos duomenys
6.4. Turéty savo pasaulj, savo |
patyrimus, 0,7 ]
savo paslaptis ® Taip
(proc.)
6.3. ISmokty pabdti vienas 0,7 H Ne
(proc.)
6.2. PaZinty save i3 vidaus ir Nesinau
nelyginty su L7l (proc.)
kitais ‘
- . ~
6.1. Kuo daugiau kalbétysi ir ;Viz’ccs:; €
isikalbéty proc.
(apie save, savo norus,...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.11 Paveikslas. Asmeninio susivokimo ir refleksijosdrijy svarba

Svarbiausiu asmeninio susivokimo ir refleksijogdaijumi pripazintas ugdytini gekejimas
“kuo daugiau kalbtis ir iSsikalketi (apie save, savo norus, baimes, ngrim pan.). Kitiems
kriterijams taip pat suteikta pakankamai dédevarba, tod baty galima teigti, jog Valdorfo vaik
darzelis suformavimo specifinugdytiny tévy nuostad, suteikiadia Siam darzeliui iSskirtinum
palyginti su kitais vailf darzeliais.



6.4. Turéty savo pasaulj, savo
patyrimus, 3571 3
savo paslaptis | M Taip
(proc.)
6.3. ISmokty pabdati vienas 53,58 3 m Ne
(proc.)
6.2. Pazinty save iS vidaus ir NeZinau
nelyginty su 64,29 (proc.)
kitais ] H Neatsakeé
6.1. Kuo daugiau kalbétysi ir (proc.)
igsikalbety 7 50 3
(apie save, savo norus, baimes,... / / /

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.12. Paveikslas. vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitévy
l[ike<iy atzvilgiu

Nepaisant to, jog visi asmeninio susivokimo ir e&flijos kriterijai pripazinti svarbiaisy |
igyvendinimas darZelyje ,Salttis* jvertintas labai nevienareikdmiskai. Viena vertusinga hity
daryti prielaid, kad tvai nepakankamai suvokiaygjelejimy fizines iSraiSkas (tadl nepastebi, kad
vaikai iSsiugd minétas savybes), kita vertus, egzistuoja tikigylog tvams suteikiama per mazai
informacijos apie miéty kriterijy jgyvendinimy (jgyvendinimo ldus). Tiek vienas, tiek ir kitas
aspektas nesuteikia galimyghivams pragsti darzelio ugdymo namuose, ébderta apsvarstyti
efektyvesniodvy ir darzelio bendradarbiavimo galimybes Siame kiostte

Septintuoju klausimu vertintitkybiSkumo ir refleksyvaus dalyvavimo kriterijayy pvarba
ugdytiniy tevams bei vaily darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytini tévy
lake<iy atzvilgiu. Respondentatsakymai bei grafiis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.7. lenégd
bei 6.6.13 -6.6.14 paveiksluose.



KirybiSkumo ir refleksyvaus dalyvavimo kriterij y vertinimas

6.6.7 lented
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?
Taip |Ne NeZinau|Neatsake [Taip |Ne NeZinauNe atsake

7. Karybiskas ir refleksyvus dalyvavimag(proc.) [(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)
7.1. 1Sgyveni kirybos dzZiaugsm 96,43 0,00 0,00 357 92,86 0/00 3,57 3,57
7.2. 1ISmoky kritiSkai mystyti (abejot,

diskutuoty, klausirtty, svarstyt) 89,29 3,5Y 3,57 357 4643 0[00 50,00 B,57
7.3. Suvok savo teises 852 357 7,14 357 4643 0,00 50,00 3,57
7.4. 1Smokyg sukurti savo aplink

(miegojimo ir Zaidimo viet, draugus) 8215 7,14 7114 357 64,29 857 28,57 3,57
7.5. Kartu su suaugusiais kygrupes

taisykles, pareigas 7144 1071 10,71 7,14 21,43 7,14 4321, 50,00

7.6. Rengt jvairius projektus pagal savo

smalsum ir patirg 7854 7,14 7,14 714 42,86 7014 42,86 7,14

Saltinis: Ugdytini tevy apklausos duomenys

7.6. Rengty jvairius projektus pagal savo
smalsumga ir patirtj

7.5. Kartu su suaugusiais kurty grupés
taisykles, pareigas

7.4. ISmokty sukurti savo aplinkg
(miegojimo ir Zaidimo vietg, draugus)

7.3. Suvokty savo teises

7.2. 1Smokty kritisSkai mastyti (abejoty,
diskutuoty, klausinéty, svarstyty)

7.1. ISgyventy kirybos dziaugsmg

H Taip

] (proc.)

M Ne
(proc.)
Nezinau

(proc.)

M Neatsaké
7 (proc.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.13.Paveikslas. KrybiSkumo ir refleksyvaus dalyvavimo kriteyigvarba

Vertinant kirybiSkumo ir refleksyvaus dalyvavimo kriteyijsvarla, vienareikSmiskai
svarbiu pripazintas tik “Brybos dziaugsmo iSgyvenimas” (96,43 proc. teigiaratsakiusi
respondeny). Kiti kriterijai jvertinti kaip maziau reikSmingi. Maziausiai reik$mgu pripazintas
,Grupés taisykly, pareig karimas kartu su suaugusiais*.



7.6. Rengty jvairius projektus pagal savo
smalsumga ir patirtj

7.5. Kartu su suaugusiais kurty grupés
taisykles, pareigas

7.4. 18mokty sukurti savo aplinkg
(miegojimo ir Zaidimo vietg, draugus)

7.3. Suvokty savo teises

7.2. 1Smokty kritisSkai mastyti (abejoty,
diskutuoty, klausinéty, svarstyty)

7.1. ISgyventy kirybos dziaugsmg

| 42,86

| 21,43

| 28,57 3

| 50 3

| 50 3
0% 2(I)% 4(I)% 6(I)% 8(I)% 10I0%

M Taip
(proc.)

H Ne
(proc.)
NezZinau
(proc.)

B Neatsaké
(proc.)

6.6.14.
l[ike<iy atzvilgiu

Paveikslas. vaik darZelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytigitévy

Tévy manymu, svarbiausiu kriterijumi pripazintas digbos dzZiaugsmo iSgyvenimas”
darzelyje “Saltiglis” yra jgyvendinimas (kriterijaus svarbosjgyvendinimo rezultatai skiriasi tik
3,57 proc., t.y. vieno respondento atsakymu).

Verta atkreipti dmeg j tai, kad beveik dvigubai skiriasi kritasij,Suvokly savo teises” bei
ISmokiy kritiSkai mastyti (abejot, diskutuot;, klausirety, svarstyg)* svarbos irjgyvendinimo
rezultatai.Jgyvendinimo rezultatus pésespondentjvertino atsakymu ,nezinau®. Tokia tendencija
gali rodyti nepkankamsupratina apie kriteriy jgyvendinim.

Astuntuoju klausimu vertintasiko sveikatos kriterijus, jo svarba ugdytiniévams bei
vaiky darzelio ,Saltilis* atitiktis ugdytiniy tevy likestiy atzvilgiu. Respondentatsakymai bei
grafinés atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.8. lenégd bei 6.6.15 -6.6.16 paveiksluose.

Kiuno sveikatos kriterijy vertinimas

6.6.15 lented
Ar svarbu, Ar vaikai turi
kad vaikas... galimybe tai patirti?
Taip |Ne NeZinau|Neatsalke |Taip |Ne NeZinauNe atsake
8. Kiino sveikata (proc.) |(proc.)|(proc.) |(proc.) [(proc.)|(proc.) |(proc.) |(proc.)
8.1. Augt fiziSkai sveikas (stuburas, Sirdis,
regjimas) 9643 0,00 0,00 357 7500 357 171,86

3,57

Saltinis: Ugdytini; tévy apklausos duomenys



T M Taip
(proc.)
H Ne
8.1. Augty fizidkai sveikas (proc.)
(stuburas, Sirdis, NeZinau
regéjimas) (proc.)
B Neatsaké
(proc.)
94% 96% 98%  100%
6.6.15.Paveikslas. Kno sveikatos kriterijaus svarba
T M Taip
(proc.)
B Ne
8.1. Augty fiziskai sveikas 7,8 (proc.)
(stuburas, Sirdis, Nezinau
regéjimas) (proc.)
B Neatsaké
(proc.)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
6.6.16. Paveikslas. vaik darzelio ,Saltiglis* atitiktis minétiems prioritetams ugdytinitévy

ltike<iy atzvilgiu

Nepaisant to, kad thno sveikatos kriterijus beveik vienareikSmiSkaipp#intas svarbiu,
nuomore apie Sio kriterijauggyvendinimy néra vienareikSr. Dauguma respondenteige, jog
darzelyje “Saltiglis” Sis kriterijus yrajgyvendinamas (75 proc. teigiamai atsakjusispondeny),
taciau net 17,86 proc. responerripazino nezinantys, ar Sis kriterijigg/vendinamas.

Vertinant apklausos rezultatus, galima teigti, jogvams ypatingai svafs
daugelio kity kriterijy atveju vieningos nuomeés nebuvo. Viena vertus, tokia situacija rodo
nepakankamai aiskitévy orientaciy Valdorfo pedagogikos kryptimi, kita vertus, kefjigsme tiek
darZelio ugdymo veikl rezultatams (jei ta pati metodika nebus taikomaaim; aplinkoje), tiek
konkurencinei pozicijai siekiant pateikti rinkai Marfo pedagogikos privalumus ir buriamt



bendruomeg naujus narius. Vertinanéty apklausos rezultatus, taip pat reikia atsizvel¢i, kad
nuo 2010 m. birzelio 1 d. vaikpriemimasj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
vyksta centralizuotai ir netradigia ugdymo jstaigos Siuo metu neturi galimyd formuoti
ugdytiniy, kuriy tévai bity motyvuoti pasirinkti ktent Siuos darzelius, grupiTai kelia gésne
Valdorfo pedagogikos #ly puosetjimui orientuojantisi vaiky darzelio beidvy bendradarbiavimo
butinybg.

Vaiky darzelio personalo apklausos rezultatai.

13 respondent pateilé uzpildytas anketas, kwripagrindu pateikti apklausos rezultatai.
Atkreiptinas @mesysg tai, jog kai kurie respondentai neuzgildalies klausimyno.

Pirmuoju klausimu vertinta bendruonésnijtraukimo srities ,Analiz ir jsivertinimas®
metod; jgyvendinimo svarba bei iStelli pakankamumas Siems metodanjgyvendinti.
Respondent atsakymai bei grafis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.16. lenégd bei 6.6.17 -6.6.18
paveiksluose.

Bendruomenés jtraukimo srities ,,Analiz é ir jsivertinimas” metody vertinimas

6.6.16 lented
Ar svarbu jgyvendinti Siuos metodus?|  Ar pakanka iStekii jgyvendinti Siuos metodus?
1. Bendruomereés jtraukimo sritis: analizé |Taip, Ne, |Nezinau, |Neatsake, |Taip, Ne, NeZinau, [Neatsaké,
ir isivertinimas (proc.) |(proc.) |(proc.) |(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) [(proc.)

1.1. Tevy ir pedagog bendradarbiavimas
susipajtant ir aptariant vaiko charakter
jpradius, ponggius 100,00 0,00 0,00 0,p0 92|31 Q.00 ,00 7,69
1.2. Ugdomjy veikly vaikams organizavimas
siekiant évams ir pedagogams kartu atpazinti

vaiko interesus, pasiekimus, kompetencias 69,22 0,0015,39 15,39 61,93 0,00 1539 23,08
1.3. Tevy apklausos 8441 0,0 15/39 0,00 61,53 0,00 15,39 P3,08
1.4. Ugdytinio Seimos stéfmas 46,1% 0,0p 38,46 15,39 23,08 Q.00 45,15 30,77
1.5. Periodiniai pokalbiai su vaikévais 92,31 0,0p 0,00 7,69 76]92 7,69 15,39
1.6. Vaiko vertinimo knyga 30,17 769 38,46 23,08 30,77 ,000 38,44 30,77
1.7. Pasidalijimasetry ir pedagog grupsje

vaiko auginimo patirtimi Seimoje 76,92 0j00 15,39 V.69 69,29 0,00 15,39 15,39
1.8. Tevy dalyvavimas péy darzely

atliekamuosésivertinimo tyrimuose 30,17 3846 30}77 0,00 15,39 15,39 6,141 23,08

Saltinis: Vaily darZelio personalo apklausos duomenys



1.8. Tévy dalyvavimas paciy darzeliy...

1.7. Pasidalijimas tévy ir pedagogy grupéje...

1 M Taip,
1.6. Vaiko vertinimo knyga (proc.)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vaiky tévais " Ne,
l (proc.)
1.4. Ugdytinio Seimos stebéjimas = NeZinau,
. (proc.)
1.3. Tévy apklausos B Neatsake
i (proc.)

1.2. Ugdomuyjy veikly vaikams organizavimas...

1.1. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas...

0% 20% 40% 60% 80%  100%

6.6.17 Paveikslas. “Analigs ir jsivertinimo” metod svarba

Respondentnuomone, vienareikSmiskai svarbiu bendruoéséimaukimo srities ,,Analiz ir
jsivertinimas® metodu pripggtamas ,Evy ir pedagog bendradarbiavimas susipstant ir
aptariant vaiko charakteiprocius, ponggius®, taip pat labai svarbiu metodu pripazinti ri@diniai
pokalbiai su vaily tevais“. Kita vertus, ,Vaiko vertinimo knyga“ bei ,Utytinio Seimos stejjimas”
pripazinti nepakankamai svarbiais metodais (teigiatsakyny skatius mazesnis nei 50 proc.).

1.8. Tévy dalyvavimas paciy darzeliy

atliekamuose jsivertinimo tyrimuose

1.7. Pasidalijimas tévy ir pedagogy grupéje
vaiko auginimo patirtimi Seimoje

) o M Taip,
1.6. Vaiko vertinimo knyga (proc.)
1.5. Periodiniai pokalbiai su vaiky tévais = Ne,
i (proc.)
1.4. Ugdytinio $eimos stebéjimas " Nezinau,
] (proc.)
1.3. Tévy apklausos B Neatsake,
. (proc.)

1.2. Ugdomuyjy veikly vaikams organizavimas
siekiant tévams ir pedagogams kartu...
1.1. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas
susipazjstant ir aptariant vaiko charakterj,...

0% 20% 40% 60% 80%  100%

6.6.18.Paveikslas. I1Stekli pakankamumas “Anakés ir jsivertinimo” metod igyvendinimui



Vertinant iStekly pakankamum ,Analizés ir jsivertinimo® metod jgyvendinimuli,
pastebta, kad labiausiai iStekjitrikumas akcentuojamasjdnetod,; jgyvendinimui:

= Tévy dalyvavimas péy darzeli; atliekamuosésivertinimo tyrimuose;
= Ugdytinio Seimos steljimas;
» Vaiko vertinimo knyga.

Taip pat pastelta, kad svarbiausiais pripazint metody (,Tévy ir pedagog
bendradarbiavimas susipatant ir aptariant vaiko charakiegprocius, pontgius®, ,Periodiniai
pokalbiai su vaily tévais“) jgyvendinimui iSteklp pakanka (arba beveik pakanka ,Periogini
pokalbi su vailg tévais” atveju).

Antruoju klausimu vertinta bendruomenitraukimo srities ,Bendy veikly organizavimas*
metod; jgyvendinimo svarba bei iStelli pakankamumas Siems metodanjgyvendinti.
Respondent atsakymai bei grafiis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.17. lentgd bei 6.6.19 -6.6.20
paveiksluose.

Bendruomenés jtraukimo srities ,Bendr y veikly organizavimas® metody vertinimas

6.6.17 lented
Ar svarbu jgyvendinti Siuos metodus?  Ar pakanka iStekii jgyvendinti Siuos metodus?
2. Bendruomerés jtraukimo sritis: bendr y |Taip, Ne, NeZinau, [Neatsake, |Taip, Ne, NeZinau, |Neatsaké,
veikly organizavimas (proc.) |(proc.) |(proc.) |(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) [(proc.)

2.1. Vaiko ugdymo metagltiksly, priemony
aptarimas swvais 8462 76D 0,00 7,69 76[92 4,00 15,39 7,69
2.2. Vigg (tew, pedagog, vaiky) jsitraukimas

kuriantjvairias veiklas 84,81 0,00 1589 0,00 76,92 D,00 15,39 7,69
2.3. Bendros iSvykos i gamtekskursijos 92,31 7,69 0,00 0j00 69,23 V.69 15,39 7,69
2.4. Tevy patirties (profesits, ponggiy ir

pan.) pasidaliimas, pasakekimas vaikams i

Zaidimy vedimas 9231 7,69 0,00 0J00 69,23 D,00 23,08 7,69
2.5. Tevy komitety, tevy kluby, asociacij,

tevy aktyw veikla 8461 00D 15,39 0,00 61|53 d,00 15,39 23,08
2.6. Paskaitossvams apie darzelio vertybes,

ugdymo ir veikl principus 100,00 0,Jo 0,00 0,00 76,92 ,00 D,00 43,08
2.7. Vigy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas

miesto renginiuose: parodose, konkursuose

koncertuose, projektuose 46,16 1,69 46,15 0,00 P3,08 7,6946,15 23,08
2.8. Tevy organizuotos Sveés vaikams ir

pedagogams 76,94 0,0 23,08 0,00 3076 15,39 30,77 23,08
2.9. Pedagagpavadavimas jiems iSvykus 92,31 (4,00 D,00 7,69 16,15 9 7,6 15,3Q 30,7)7

Saltinis: Vaily darZelio personalo apklausos duomenys



2.9. Pedagogy pavadavimas jiems iSvykus

2.8. Tévy organizuotos Sventés vaikams ir...

2.7.Visy (tévy, pedagogy, vaiky)... W Taip,
) (proc.)
2.6. Paskaitos tévams apie darzelio...
i M Ne,
roc.
2.5. Tévy komitety, tévy kluby, asociacijy,... (proc,)
. = NeZinau,
2.4. Tévy patirties (profesinés, pomégiy ir... (proc.)
1 M Neatsake,
2.3. Bendros iSvykos i gamta, ekskursijos (proc.)

2.2.Visy (tevy, pedagogy, vaiky)...

2.1. Vaiko ugdymo metoduy, tiksly,...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.19 Paveikslas. “Bendrveikly organizavimo” metogl svarba

Respondent nuomone, svarbiausiais bendveikly organizavimo metodais pripaZintos
“Paskaitos dvams apie darzelio vertybes, ugdymo ir wveikprincipus” (100 proc. teigiam
atsakyny), ,Bendros iSvykog gamt, ekskursijos” bei , Evy patirties (profesiés, ponggiy ir pan.)
pasidalijimas, pasak sekimas vaikams ir Zaiduynvedimas®, ,Pedagag pavadavimas jiems
iSvykus" (po 92,31 proc. teigiagnatsakyny). Maziausiai svarbiu metodu traktuotinas ,¥i&évy,
pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto renginiuose: parodose, konlags, koncertuose,
projektuose” (tik 46,16 proc. teigianatsakyna).



2.9. Pedagogy pavadavimas jiems idvykus 15,39

2.8. Tévy organizuotos dventés vaikams ir... 30,77
2.7. Visy (tévy, pedagogy, vaiky)... 46,15 u Taip,
T (proc.)
2.6. Paskaitos tévams apie darzelio vertybes,...
i M Ne,
2.5. Tévy komitety, tévy kluby, asociacijy,... 15,39 (proc.)
4 NeZinau,
2.4. Tévy patirties (profesines, pomégiy ir... 23,08 (proc.)
T M Neatsake,
2.3. Bendros i$vykos i gamtg, ekskursijos 15,39 (proc.)
2.2. Visy (tevy, pedagogy, vaiky)... 15,39
2.1. Vaiko ugdymo metody, tiksly,... 55,39

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.20.Paveikslas. I1Stekli pakankamumas “Benglveikly organizavimo” metogl jgyvendinimui

Labiausiai iStekli trikumas pastebimggyvendinant maZziausiai svarbjvarding metod, -
.Visy (tévy, pedagog, vaiky) dalyvavimas miesto renginiuose: parodose, konlasgs,
koncertuose, projektuose*.

Kita vertus, vieno iS svarbiawsimetod; — ,Pedagog pavadavimas jiems iSvykus® —
jgyvendinimui iSteklj taip pat nepakanka (tik 46,15 proc. teigipatsakyny).

Atsizvelgiant | tai, kad kit svarbiausiaisjvardinty metod; jgyvendinimui pastebimas
santykinai nedidelis iStekjitrikumas, galima ity teigti, jog bendy veikly organizavimo metag
igyvendinimui turimi iStekliai paskirstomi racionaili

Treciuoju klausimu vertinta bendruomin jtraukimo srities ,Evy informavimas ir
ugdymas“ metogl jgyvendinimo svarba bei iSteklipakankamumas Siems metodajggvendinti.
Respondent atsakymai bei grafis atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.18. lentg bei 6.6.21 -6.6.22
paveiksluose.

Bendruomenes jtraukimo srities , T évy informavimas ir ugdymas“ metody vertinimas
6.6.18 lented



Ar svarbu jgyvendinti Siuos metodus?  Ar pakanka iStekii jgyvendinti Siuos metodus?
3. Bendruomerés jtraukimo sritis: t évy [Taip, Ne, NeZinau, [Neatsake, |Taip, Ne, Nezinau, [Neatsaké,
informavimas ir ugdymas (proc.) |(proc.) |(proc.) |(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) [(proc.)
3.1. Tevy pakvietimag vaiky parengtas
programeles: vaidinimus, Sventes 10p,00 0,00 0,00 0,00 84,67 0,00 7,60 7,69
3.2. Individualus pokalbis atvedus ar
pasiimant vai 92,31 0,00 7,69 0,00 84,62 0j00 1,69 1.69
3.3. Informavimasétvy susirinkimuose 100,00 0,00 0/00 d,00 76,92 0,00 7,69 15,39
3.4. Informavimas darzelio skelinentoje 100,0p 0,00 0,00 0,00 76,92 0,00 V.69 15,39
3.5. Informavimas telefonu 61564 2308 1.69 V7,69 30,77 697 2308 38,4
3.6. Mokyti £vus evystes / motinysts
jgudZiy, t. y. kaip ugdyti vail 53,85 7,69 38,46 0,00 3846 7169 38,46 15,39
3.7. Informavimas praSant vaiko perduoti
Zinig tévams 46,14 53,8b 0,00 0,00 3845 15,39 23,08 28,08
3.8. Informavimas internetu, elektroniniu
pastu 84,61 0,00 15,39 0,00 69,23 0,00 1,69 28,08
3.9. Tevy pedagoginis Svietimas 100{00 0,00 ,00 0,00 84,62 0,00 69 7, 7,69

Saltinis: Vaily darzelio personalo apklausos duomenys

3.9. Tévy pedagoginis Svietimas

3.8. Informavimas internetu, elektroniniu... 15,39
3.7. Informavimas prasant vaiko perduoti... H Taip,
1 (proc.)
3.6. Mokyti tévus tévystés / motinystés... 38,46 = Ne
3.5. Informavimas telefonu ,6 (proc.)
4 NeZinau,
3.4. Informavimas darzelio skelbimy lentoje (proc.)

M Neatsake,

3.3. Informavimas tévy susirinkimuose (proc.)

3.2. Individualus pokalbis atvedus ar... ,6

3.1. Tévy pakvietimas j vaiky parengtas...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.21.Paveikslas. “€vy informavimo ir ugdymo” metogisvarba

Svarbiausiais évy informavimo ir ugdymo metodais (po 100 proc. teigy atsakym)
pripazinti Sie:
» Tévy pedagoginis Svietimas;
» Informavimas darzelio skelbiplentoje;
» Informavimas &vy susirinkimuose;
» Tévy pakvietimag vaiky parengtas prograttes: vaidinimus, Sventes.
Maziausiai svarbiais/nepakankamai svarbiais trakiio,Informavimas praSant vaiko
perduoti Zing téevams* (tik 46,15 proc. teigiagnatsakymy) bei ,Mokyti tévus tvystes/motinysés
jgudZiy, t.y. kaip ugdyti vaik“) (53,85 proc. teigianp atsakyn).



3.9. Tévy pedagoginis Svietimas

3.8. Informavimas internetu, elektroniniu
pastu
3.7. Informavimas prasant vaiko perduoti
Zinig tévams
3.6. Mokyti tévus tévystés / motinysteés
jgldziy, t. y. kaip ugdyti vaika

3.5. Informavimas telefonu
3.4. Informavimas darzelio skelbimy lentoje

3.3. Informavimas tévy susirinkimuose

3.2. Individualus pokalbis atvedus ar
pasiimant vaika
3.1. Tévy pakvietimas j vaiky parengtas
programeles: vaidinimus, Sventes

6
23,08
_ 3846  1539)
| 23,08
| 6
| T
| 5
| e
0%  20%  40%  60%  80%  100%

H Taip,
(proc.)

H Ne,
(proc.)
NeZinau,
(proc.)

W Neatsakeé,
(proc.)

6.6.22.Paveikslas. ISteldipakankamumas ‘@vy informavimo ir ugdymo” metogjgyvendinimui

Verta atkreipti dmeg | tai, kad svarbiausiais pripazintiemag informavimo ir ugdymo
metodamsjgyvendinti iStekly pakanka (pastebimas santykinai nedidaligriikumas, tikumais
traktuojant ir atsakymus ,nezinau“ bei neatsakjjisresponent dal). D¢l Sios priezasties galima
teigti, jog esami iStekliaktry informavimui ir ugdymui panaudojami racionaliai.

Ketvirtuoju klausimu vertintas bendruomsnistekly pakankamumas bei esanstekliy
panaudojimo efektyvumas. Respondegiisakymai bei grafirs atsakym iSraiSkos pateikti 6.6.19.
lentekje bei 6.6.23 -6.6.24 paveiksluose.

IStekliy vertinimas

6.6.19 lented
Ar pakanka Siy iStekliy? Kaip vertinate iStekliy panaudojimo efektyvum?
Taip, Ne, Nezinau, |Neatsake, |Efektyviai, [Neefektyviai, [Nezinau, |Neatsale,
4. |1Stekliy vertinimas (proc.) |(proc.) |(proc.) |(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) |(proc.)
4.1. ZmogiSkieji iStekliai: apimtis 76,92  0),00 23,08 0@, 69,21 0,00 23,08 7,69
4.2. Zmogiskieji iStekliai: kvalifikacija ir
kompetencija 53,45 0,00 46,15 0,00 53,85 D,00 30,76 15,39
4.3. Finansiniai iStekliai 46,15 2308 30,77 (,00 5B,85 ,000 38,44 7,6P
4.4. Infrastruldra 53,84 0,0D 38,46 7,69 30{76 15,39 38,46 15,39
4.5. Aplinka 46,15 0,0 7,70 46,15 3077 0}00 0,00 69,23

Saltinis: Vaily darZelio personalo apklausos duomenys



4.1. Zmogiskieji istekliai: apimtis

5. Aplnka H
1 H Taip,
sa. frastrukers | (NSO 3646 48| (o)
i H Ne,
roc.
4.3. Finansiniai iStekliai — (proc.)
M NeZinau,
. i (proc.)
4.2. Zmogiskieji istekliai: kvalifikacija ir — )
kompetencija ¥ Neatsake,
] (proc.)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.23.Paveikslas. IStekdipakankamumas

Sie tiek daugiau nei trys ketvirtadaliai respondeigg, jog Zzmogiskjy iStekliy pakanka,
taciau vertindami Zmogidky iStekliy kvalifikacijag bei kompetencij teigiamus atsakymus patéik
jau tik 53,85 proc. Tai reiSkia, jod dalies perdorevalifikacija ir kompetencija tuty bati keliama
jvairiais pasirinktais/prieinamaigitais.

Finansing iStekliy klausimu darbuotgj nuomor nevienareikSmiSka — net 23,08 proc.
respondent teige, jog finansing iStekliy nepakanka. Galima daryti prielajdog tokius atsakymus
pateike asmenys, tiesiogiai susigu finansiny iStekliy skirstymu. 2| Sios prieZasties bendrijai
rekomenduojama did¢xénes skirti finansinio stabilumo uztikrinimui.

Verta atkreipti dmeg ir j tai, kad pakankamai didetlalis darbuotaj néra apsisprengdél
infrastruktiros bei aplinkos iSteklipakankamumo.

4.5. Aplinka
1 B Efektyviai,
4.4. Infrastruktira (proc.)
] H Neefektyviai,
. gl re (proc.)
4.3. Finansiniai iStekliai
] = NeZinau,
4.2. Zmogiskieji istekliai: kvalifikacija (proc.)
ir... H Neatsake,
i (proc.)

4.1. Zmogiskieji istekliai: apimtis

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6.6.24 Paveikslas. Esamistekliy panaudojimo efektyvumas



Respondent nuomone, efektyviausiai valdoma zmogjisk iStekliy apimtis (69,23 proc.
teigiamy atsakyma), maziau efektyviai valdoma darbuajokvalifikacija ir kompetencija bei
finansiniai iStekliai (po 53,85 proc. teigiamatsakymy), o maziausiai efektyviai valdoma
infrastruktira bei aplinka (tik po 30,77 proc. teigigmatsakyny). Atsizvelgiantj Siuos rezultatus,
verta apsvarstyti efektyvesnio aplinkos bei ininalgiiros panaudojimo galimybes (pvz.,
papildomos grugs patalgy pakpéje jrengim).



6.7. STIPRYBES, SIPLPNYBES, GALIMYB ES, GRESMES

Stiprybés:

= Jki Siol bendrijos remiamas Valdorfo vaik darzelis aktyviai jgyvendino daugel
bendruomenj jtraukimo metod, tokiu bidu uztikrindamas tvigt Valdorfo pedagogikos
idéjy sklaich darzelio bendruomeén apimtyje.

» Sékmingas dalyvavimas projektise veiklose suformavo pairitkkuria naudojantis diga
tikimybé sekawtios finansigs perspektyvos metu taip pakmingai pasinaudoti parama.

» Valdorfo pedagogikos igly know-how bei sparti 8i idéjy plétra uzsienio Salyse rodo
bendrijos gyvybingumo potencial (aktuali vienijanti idja ir specifires, Lietuvoje
pakankamai mazai paplitusios Zinios).

= Konkurencie analiz rodo, jog vaily darzelyje “Saltiglis” jgyvendinami bendruomes
jtraukimo metodai suteikia Siam darzeliui pakankdankurencif pranasSura pries kitus
Valdorfo metodilg taikartius darzelius.

Silpnybés:

= |ki Siol nebuvo aktyviai vystomos veiklos, tiesiaginesusijusios su darzelio ,Saltiis"
veiklos palaikymu: bendrija neiSnaudojo savo gabmyformuoti Valdorfo pedagogikos
idéjin pamaj Lietuvoje, rySiai su socialiniais partneriais bei suinteréesms Salimis
apriboti tik darzZelio ,Saltialis* veikla;

» Riboti finansiniai iStekliai nesuteikia galimgbjgyvendinti vigy idéjy.

= Lietuvoje rera aukstojo mokslgstaigy, suteikiakiy Valdorfo pedagogikos srities diplomus,
todl iSugdytas, teorigs bei paraktigs patirties turintis personalas yra labai brangus i
pakankamai retas iSteklius (Lietuvos mastu). Egeist apibusiai naudingos partneggssu
uzsienio Salj (pvz., Vokietijos) NVO, kurias vienija ta patiéi, galimyle, taciau iStekly
pasiekiamurm riboja kalbos barjeras beid) gerosios patirties pamimui traikumas.

» Bendrija rera pl&iai Zinoma, daugeliu atvgjinformacija apsiriboja Kauno Valdorfo vaik
darzelio pavyzdziu, tadl nesudaromos reikiamos prielaidoggti bendri visos Lietuvos
mastu, tokiu bdu didinant ir finansipstabilumn.

Galimybeés:

= 2013 metais Lietuvos Respublikos Prezidsridalios Grybauskais iniciatyva parengtas ir
Seimui pateiktas Nevyriausybinorganizaciy (NVO) jstatymas, kuriuo siekiama apifti
nevyriausybiny organizaciy statug, bendradarbiavigm su valstybs institucijomis ir
galimybes dalyvauti priimant sprendimus bei teikiane§sias paslaugasistatymas
paspartins NVO plra, prisices prie savanory&s, asmeniés iniciatyvos bei atsakomyb
stiprinimo ir uztikrins didesiviedjjy paslaug efektyvuny.

» Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgignEuropos gjungos Svietimo gaires.
Valstybine Svietimo strategija akcentuoja, kad per mazai wdiki galimyby naudotis
ikimokykliniu, prieSmokykliniu ugdymu. Tikimasi, @ politikos jgyvendinimo priemoés



sudarys palankiasalygas jvairiy Svietimo bei ugdymo gy (tame tarpe ir Valdorfo
pedagogikos igy) plétrai.

= Europos gjungos strukiriniy fondy parama atveria galimybes Svietirjstaig; (tame tarpe
ir ankstyvojo ugdymgstaigy — vaiky darzeliy) veiklos kaitai, modernizavimui.

= Ekonomires aplinjkos geijimas, situacijos stabilizavimasis sudaro prielaidauo
ekonomini problemy pereiti prie socialinj problemy sprendimo, tokiu #du skatinant
visuomerje socialiai atsaking idéjy plétrag, savanoryst labdag. Minéti aspektai
traktuojami aktualiomis bendrijos savaranikiSkumei Kinansires nepriklausomyds
prielaidomis.

» Finansiré parama iS ES biudzeto 2014-2020 ynlaikotarpiui bus apie 10 proc. didésnei
2007-2013 met laikotarpyje, todl galima hity teigi, kad auga tikimybgauti pararg 2014-
2020 meg finansireje perspektyvoje.

* Visuomergje vis labiau vertinamos socialinio atsakingumaiitiyvos.

= Gerja apapinimas informaciamis technologijomis ir geffimai jomis naudotis, géja
prieigos prie interneto, dag@ mokymo(si) ir ugdymo(si) Saltigj tarpinstitucinis
bendravimas ir bendradarbiavimagliegtas Mokinj registras, centralizuotas vaik
priemimasj Kauno ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo greg.

= Nuolatini ir stipriausi poveik bendrijai daro vaik darZelio ,Saltiglis* darbuotojai,
vadovai, darzelio ugdytigi tévai, kiti bendrijai priklausantys asmenys. Krypiasg
vadovavimas, orientuotgstiksly siekimg efektyviausiais tdais, padty uztikrinti iSoriniy
suinteresuafjy Saliy iSnaudojim siekiant uztikrinti bendrijos gyvybingum

Grésmes:

* NVO taikomi tolygis mokestiniai / viagy pirkimy standartai kaip ir verslgmorems ar
valstylkes institucijoms, neatsizvelgiamaNVO specifikg. Tokiu bidu réra skatinamas
lygiavertis NVO dalyvavimas rinkoje.

* Nuo 2010 m. birzelio 1 d. vaikpriemimasj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes vyksta centralizuotai. Netradigsnugdymojstaigos Siuo metu neturi galimig
formuoti ugdytini, kuriy tévai bity motyvuoti pasirinkti litent Siuos darzelius, grupiTai
kelia gesme Valdorfo pedagogikos ily puosetjimui orientuojantisj vaiky darzelio bei
tévy bendradarbiavimotitinybg.

» IS dirbartiy Salies gyventej nemazaidsy NVO sektorius pritraukia pasinaudodamas nuo
2003 met galiojartia 2 proc. fizini asmen pajamy mokesio pervedimo galimybe, t&au
tyrimai rodo, kad skirdami paragn zmores daugiausiai vadovaujasi socialinio artumo
principu, o ne kokiais nors absttgds visuomeniniais idealais ir vertis: dazniausiai
skiriama parama organizacijai, su kuria asmuo graemiskai susittes.

» NVO bendradarbiavimas su vietos savival@sanpakankamai reglamentuotas ir nesudaro
NVO iSskirtiniy teisiy ar papildony galimybiy teikti paslaugas ar gauti finangisavivaldos
institucijy param.

» Valstykés ir savivaldybs iStekliai, skirti Svietimo sistemai, yra ir arismsiu metu bus
riboti.

» Pilietinées visuomenas vertyles (labdara, parama, altruizmas, savanéjydtietuvos
gyventoj; tarpe yra mazai paplitusios.



= Nuolatin vidutinio stiprumo poveik bendrijai daro konkurentai. Atsizvelgiart Sios
suinteresuotosios Salies poveikio kiyipei esarg situacip, Sios Salies poveikis traktuojamas
kaip gesme.



7. PASLAUGU PORTFELIO ANALIZ E

Bendrijos paslaug portfelio analiz suteikia galimyb subalansuoti paslaygportfel;,
kuriame paslaugos viena nuo kitos skiriasi uzimammkos dalimi, rinkos augimo tempais,

e e s e

Vienas iS pagrindimi portfolio analizs instrumenf yra BCG matrica. Remiantis BCG
matrica (7.1. paveikslas) visos paslaugos skirsgmpinigy karves*, ,zvaigzdes®, ,probleminius
vaikus® bei ,Sunis”.

7.1. pav.
BCG matrica
Rentabilumas
Pinigy srautai
Zvaigzs Probleminiai vaikai
(palaikyti padtj) (padidinti pastangas, kad produkta$ _
pereity j palankese pozicip arba g
'S atsisakyti veiklos) g
o 5 a
q% Pinigy karvés Sunys =
5 (padidinti rentabilura) (atsisakyti veiklos arba bent :%
£ neinvestuoti) c
o IS
> £
< o

Santykire rinkos dalis, palyginti su pagrindiniu konkurentu

Atsizvelgiantj bendrijos vykdora veikla, galima hity iSskirti Sias paslaugas:

= Bendn iSvyky j gamy, ekskursiy organizavimas;

» Tévy, pedagog, ugdytiny dalyvavimas miesto renginiuose: parodose, konkssu
koncertuose, projektuose;

= Tévy-ugdytiniy prograntliy organizavimas: vaidinimai, Sveist

= Tévy pedagoginis Svietimas organizuojant mokymus;

= Jvairiy papildomy veikly ugdytiniams organizavimas: Sokiai, sportas, muzika
estetinis lavinimas ir t.t.

Paslaug svarba bei potenciad augimo tempai identifikuoti atsizvelgiansuinteresuafy
Saliy — vaiky darzelio ,Saltiglis* personalo bei ugdytini tevy apklaus rezultatus. Papildomai
atsizvelgiantj finansiny iStekliy poreilf veikly jgyvendinimui, bendrijos paslaugos gal bati
diferencijuojamos taip:



Zvaigzdés. Sioms paslaugoms priskiriamas bendgvyky i gamt, ekskursij
organizavimas,éy-ugdytiniy prograntliy organizavimas (vaidinimai, Sves). Tai
paslaugos, reikalaujaios santykinai nedaug finansinistekliy, taciau keliargios
tiek ugdytiny, tiek ir jy tévy (bendrijos narj) susidongjima, uztikrinantys aktyy
dalyvavim.

Probleminiai_vaikai: Sioms paslaugoms priskiriamasnf pedagoginis 3vietimas
organizuojant mokymus bevairiy papildomy veikly ugdytiniams organizavimas:
Sokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas ir ftastebta, jog dalyvavimas
mokymuose yra labiau prievolnei savanoriSkagsijungimas, tod siekiant
orientuoti paslaugj ,Zvaigzdzdes" verta apsvarstyti galingybaikyti kuo daugiau
savarankiSko mokymosi metpdgretinant juos su diskusijomis bei kitais labiau
bendravimui ir problemp sprendimui skirtais metodais]vairiy papildony veikly
ugdytiniams organizavimas: Sokiai, sportas, muzgséetinis lavinimas ir t.t. nekelia
tévy (bendrijos narj) susidongjimo, tockl negali liti daroma aktyvaus dalyvavimo
prielaida.

Sunys Bendrija nevykdo veiki, kurios gatty bati priskiriamos Siai paslauyg
grupei.

Pinigu _karvés: Sioms paslaugoms priskiiamasvi, pedagog, ugdytini
dalyvavimas miesto renginiuose: parodose, konkwesukoncertuose, projektuose.
Tai paslaugos, kuriomsabni didesni finansiniai iStekliai, téau dalyvavimas
renginiuose santykinai nemazas.




8. VERTES KURIMO ANALIZ E

Vertés kiirimo analizs tikslas — iSsiaiskinti, ar bendrijai prasmingéspl savo ddl Sioje
grandirgje, taip pafvertinti, ar bendrija éra pernelyg priklausoma nuo kiverts grandigs narij.
Vert¢e apibkziama kaip kriteriy, svarby vartotojui bei lemiadiy organizacijos veiklos
kokybe, visuma, todl identifikuojant veiksnius, kuriaiius didZiausi pridéting vert vartotojuli,
butina identifikuoti tikslirp vartotoy segment bei jy lakesius.
Pagrindiniais vartotojais yra traktuojami bendrijos nariai, todél bendrijos paslaugm
vertés grandinés sudedamosiomis dalimis galimaiity jvardinti Siuos aspektus:
» Informacijos apie Valdorfo pedagogilg teikimas suinteresuotiems asmenims;
= VieSi renginiai, skirti visuomenés informavimui tiksliniais klausimais
(seminarai, konferencijos, diskusijos ir pan.);
» Praktinés Valdorfo pedagogikos patirties jgyvendinimas vaiky darzelio
“Saltin élis” pavyzdziu;
= Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose;
= Jsitraukimas j tarptautini y Valdorfo id éjas propaguojanciy organizaciju iniciatyvas;
» Tarptautinis bendradarbiavimas;
Esamy bendrijos naij pridétinés veres grandirg atspindty 8.1. lented bei 8.1 paveikslas.

Esamy bendrijos nariy prid étin és vertés grandiné

8.1.Lentek
Eil. | Veikla Vertés kirimas, proc.
Nr.
1 Informacijos  apie  Valdorfo pedagogik teikimas| 2
suinteresuotiems asmenims
2 VieSi renginiai, skirti visuomess informavimui tiksliniais| 5

klausimais (seminarai, konferencijos, diskusijosan.)
3 Praktirts Valdorfo pedagogikos patirtiggyvendinimas vaik | 50
darzelio “Saltiglis” pavyzdZiu
4 Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose 20
5 Isitraukimas j tarptauting Valdorfo idtjas propaguojatiy | 8
organizacij iniciatyvas
6 Tarptautinis bendradarbiavimas 15
Saltinis: UAB “Bankirs konsultacijos analiz




® Informacijos apie Valdorfo
pedagogika teikimas
suinteresuotiems asmenims

M Viesi renginiai, skirti visuomenés
informavimui tiksliniais

. klausimais (seminarai,
konferencijos, diskusijos ir pan.);

W Praktinés Valdorfo pedagogikos
patirties jgyvendinimas vaiky
darzelio “Saltinélis” pavyzdZiu

B Dalyvavimas ES finansuojamuose

Vertés kirimas, proc. projektuose

M |sitraukimas j tarptautiniy
Valdorfo idéjas propaguojanciy
organizacijy iniciatyvas

0 50 100 M Tarptautinis bendradarbiavimas

8.1 pav. Esambendrijos naij pridétinés veres grandig

Potencialij bendrijos naxj pridétinés verts grandig atspindty 8.2. lented bei 8.2
paveikslas.

Potencialiy bendrijos nariu prid étin és vertés grandiné

8.2.Lentek
Eil. | Veikla Vertés kirimas, proc.
Nr.
1 Informacijos  apie  Valdorfo  pedagogik teikimas| 10
suinteresuotiems asmenims
2 VieSi renginiai, skirti visuomess informavimui tiksliniais| 15

klausimais (seminarai, konferencijos, diskusijogan.)
3 Praktires Valdorfo pedagogikos patirtiggyvendinimas vaik | 25
darzelio “Saltiglis” pavyzdziu
Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose 20
Isitraukimas j tarptautini Valdorfo ickjas propaguojafiy | 10

organizacij iniciatyvas
6 Tarptautinis bendradarbiavimas 20

Saltinis: UAB “Bankirs konsultacijos analiz
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B Informacijos apie Valdorfo
pedagogika teikimas
suinteresuotiems asmenims

| Viesi renginiai, skirti visuomenés
informavimui tiksliniais klausimais
(seminarai, konferencijos, diskusijos
ir pan.);

m Praktinés Valdorfo pedagogikos
patirties jgyvendinimas vaiky
darzelio “Saltinélis” pavyzdZiu

Vertés krimas, proc.

B Dalyvavimas ES finansuojamuose
projektuose

M |sitraukimas j tarptautiniy Valdorfo
idéjas propaguojanciy organizacijy
iniciatyvas

0 20 40 60 80 100
B Tarptautinis bendradarbiavimas

8.2 pav. Potencialibendrijos naij pridétinés veres grandig

Esamy bei potencialj bendrijos naxj pridétinés veres grandiny palyginimas pateiktas 8.3
lentekje.

Esamy bei potencialy bendrijos nariy prid étin és vertées grandiniy palyginimas

8.3.Lentek
Eil. | Veikla Esamy bendrijos| Potenciali
Nr. nariy  pridétinés | bendrijos  nag
verts  kirimas,| pridétings  verts
proc. karimas, proc.
1 Informacijos apie Valdorfo pedagogik2 10
teikimas suinteresuotiems asmenims
2 Viesi renginiai, skirti visuomess | 5 15
informavimui tiksliniais klausimais (seminarai,
konferencijos, diskusijos ir pan.)
3 Praktits Valdorfo pedagogikos patirtiess0 25
igyvendinimas vaik darzelio “Saltiglis”
pavyzdZiu
4 Dalyvavimas ES finansuojamuose projektugse 20 20
5 Isitraukimas j tarptautini Valdorfo ickjas| 8 10
propaguojadiy organizacij iniciatyvas
6 Tarptautinis bendradarbiavimas 15 20

Saltinis: UAB “Bankirs konsultacijos analiz



Tikétina, kad tiek esami, tiek ir potendial bendrijos nariai didziausiu péithés veres
Saltiniu traktuog praktires Valdorfo pedagogikos patirtiggyvendinimy vaiky darZelio “Saltiglis”
pavyzdziu, todl bendrijos prioritetas veill atzvilgiu tugéty bati orientuotasj Sios veiklos
stiprinima.

Vienodai svarbus ir pakankamai diglgbridéting verte teikiantis aspektas esamiems ir
potencialiems bendrijos nariamat dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose, udgkitis
galimybke jgyvendinti didesés apimties projektus bei informacijos apie bendriy@iklas sklaig
visuomerje, tuo pdiu tendencingai formuojant jos nuonion

Treciasis pagal svag aspektas abiems tiksims grugms — tarptautinis
bendradarbiavimas.

Like tiksliniy grupiy prioritetai nesutampa: esamiems bendrijos narigsitsaukimasj
tarptauting Valdorfo idtjas propaguojaily organizaciy iniciatyvas yra svarbesnis uz vieSus
renginius, skirtusi visuomen informavimui tiksliniais klausimais bei informgus apie Valdorfo
pedagogilf teikimg suinteresuotiems asmenims. Potencialiems bendngosms viesSi renginiai,
skirti visuomegs informavimui tiksliniais klausimais svarbesni ngsitraukimasj tarptauting
Valdorfo idkjas propaguojahiy organizaciy iniciatyvas ar informacijos apie Valdorfo pedadagi
teikimas suinteresuotiems asmenims.

Atsizvelgiant; tai, jog formuojant prioritetus tiksligigrupiy nuomors Siek tiek issiskiria,
sprendziant & veikly prioritetiSkumo tuéty bati atsizvelgiamaj tuo metu svarbesa tikslines
grupes interesus.



9. KONKURENCIN E POZICIONAVIMO MATRICA

Atsizvelgiant j Sios strategijos 7 dalyje patejkpaslaug portfelio analiz, o taip pat
jvertinant tai, kad visos Siuo metu bendrijos tetkis paslaugos yra pasiekusios brandos stadij
reali rinkos konkurencija bendrijos teikignveikly atzvilgiu réera identifikuojama (dalpaslaug
teikia ir kiti Valdorfo metodilg taikantys vaily darzeliai, téiau teritoriniu poZiriu jie yra per toli
vieni nuo kiy, kad konkuruaj tarpusavyje, o NVO, veikid@os Svietimo srityje, tarpusavyje
nekonkuruoja y palaikomy idéjy aspektu) parengta bendrijos paslaugonkurencis
pozicionavimo matrica ( 9.1. lenél

Bendrijos teikiamy paslaugy konkurenciné pozicionavimo matrica

9.1. lentet
Brandos stadija
PradZia Augimas Branda Smukimas
Konkurencirg | Dominavimas Greitai augti, Greitai augti, Apginti pozicijg, | Apginti pozicija,
pozicija steigtis igyti kasy igyti kasy fokusuoti,
pranasury, pranasSury, atsinaujinti, augti
atsinaujinti, atsinaujinti, su pramone
apginti poziciy greitai augti
Stipri Steigtis, Greitai augti, Igyti kasty Surasti ir iSlaikyti
iSsiskirti, greitai | pasivyti,jgyti pranasuny, nisy, laikytis,
augti kasy pranaSung, | atsinaujinti, augti su rinka,
iSsiskirti fokusuoti, pelnytis
iSsiskirti, augti su
rinka
Garbinga Steigtis, ISsiskirti, Pelnytis, laikytis, | Taupyti, siekti
iSsiskirti, fokusuoti, surasti ir iSlaikyti | apyvartos
fokusuoti, greitai | pasivyti, augti su | nisa, atsinaujinti,
augti rinka iSsiskirti,
fokusuoti, augti
su rinka
Tvirta Steigtis, augti su| Pelnytis, Pelnytis, siekti Atsisakyti,
rinka, fokusuoti | pasivyti, surasti | apyvartos, surast| taupyti
ir iSlaikyti nisa, nisy, taupyti
siekti apyvartos,
fokusuoti, augti
su rinka
Silpna Surasti nig Siekti apyvartos, | Atsitraukti, Atsitraukti
pasivyti, augti su| taupyti atsisakyti
rinka

Saltinis: UAB ,Bankirs konsultacijos* analiz

Bendrijos teikiamy paslaug konkurencig pozicionavimo matrica rodo, jog pagrindin
strategija artimiausiu metu tug bati orientuotaj atsinaujinima, iSsiskyrimy iS Kity (t.y. nauy
paslaug karimg) bei kasSy pranaSumojgijimag (veikly, uZztikrinartiy finansirj stabiluny,
jgyvendinimas).



10.FINANSINI U ISTEKLI U PRITRAUKIMO IR VEIKLOS
DIVERSIFIKAVIMO GALIMYB ES

Finansiniy iStekliy pritraukimo galimyb és.

Europos $jungos Salys, tame tarpe ir Lietuva, pqjilderyhy, 2013 m. vasario 8 d. paséek
susitarimy dél 2014-2020 met ES finansigs programos. Lietuva 2014-2020 m. laikotarpyjéttur
gauti daugiausiai ES struktnés paramoséBy iS trijy Baltijos valstybij.

Sanglaudos politikai ateinéioje perspektyvoje bus skirta mazdaug 25 mird, thme tarpe
Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslui a@&8 min. liy. IS viso Lietuvai bus skirta apie 44
mird. lity, tai yra apie 4 mird. lif daugiau nei planuota. SKaiojama, kad ES parama sudarys
mazdaug 3,67 Lietuvos BVP.

Sanglaudos politikos finansavimo Saltiniai apimadnrogiSkyjj kapitah, ir infrastrukfra, ir
vieFjj valdymy. Konkretios ES sanglaudos politikossly skirstymo taisykds nustatytos 2014—-2020
m. ES strukdrinés paramos panaudojimo reglamgmirojektuose. Pagal mitus reglament
projektus iSskirti 11 tematinitiksly ir juos jgyvendinantys investavimo prioritetai (virS 50)e Si
tematiniai tikslai yra skirti strategijos ES 2020stams pasiekti.

Vienas iS pagrindini dokumeng, kurio pagrindu Lietuvoje rengiami 2014-2020 m. ES
strukfirinés paramos programavimo dokumentai (Partnésysutartis ir veiksmp programa) yra
2012 m. lapkdio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausygnutarimu Nr. 1482 patvirtinta 2014—
2020 m. Nacionaliégs pazangos programa. Naciongkn pazangos programoje numatyti 5
pagrindiniai prioritetai, kuriems numatomos skitibkios ES ir kitos finansis paramos
proporcijos:

" »Visuomeres ugdymas, mokslas ir kal"* — 14,23 proc. nuo humatomos ES ir kitos
finansires paramos,

»veikli ir solidari visuomer*“ — 12,59 proc.,
»Ekonominiam augimui palanki aplinka“ — 57 proc.,
»] auksy pridétine verte orientuota, integrali ekonomika“ — 11,44 proc.,

" ,Visuomeres poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdy" 4,74 proc.

IS pagrinding, anks€iau nurodyt prioritety, numatoma skirti ne maziau kaip 6 proc.
.Kultarai“ 20 proc. ,Regioninei gkrai“ ir 6 proc. ,Sveikatai visiems".

Vienas iS Nacionalikgs pazangos programos prioriteto ,Veikli ir solidaisuomen*® tiksly
yra ,Didinti bendruomenj ir NVO vaidmerj*. Sio tikslo jgyvendinimui numatyti trys uzdaviniai:

1. Gerinti glygas bendruomeniveiklai;

2. Stiprinti NVO sektoriaus vaidmegn

3. Plétoti savanorisk veikla ir ugdyti visuomeass socialig atsakomyb.

Preliminarios uzdavimijgyvendinimo investicij kryptys numatytos 10.1. lentg.

Bendruomeniy ir NVO vaidmens didinimas: uzdaviniai ir preliminarios investicijy
Kryptys



10.1 lenteé

Eil. Nr. | UZdaviniai Preliminarios investigijkryptys
1. Gerinti glygas = Sukurti glygas ir palaikyti mechanizmus, skatiams
bendruomenyj veiklai bendruomeninj organizaciy plétra;
= Gerinti glygas bendruomeni iniciatyvoms ir dalyvavimu
sprendziant vietos lygmens reikalus;
= Plétoti pagalbos mechanizmus bendruomemmicijuojamoms
vietos péktros strategijomggyvendinti;
= Skatinti vietos bendruomani atstowy ir institucijy
bendradarbiaviey uZtikrinant veiksming pagalla socialiai
pazeidZziamoms gréms bei j jtraukimg j bendruomeés
gyvenim;
= Jtraukti vietos bendruomenes ir préva kultaros pavelda
objeky savininkus prifiréti, tvarkyti ir efektyviai pritaikyti
kultiros paveldo objektus kaltinems ir socialigms
reikmems
2. Stiprinti NVO = Gerinti NVO galimybes dalyvauti vieSojoje politile)
sektoriaus vaidmen = Gerinti glygas NVO teikti vie§sias paslaugas ir vykdyti
prevencines veiklas;
= Stiprinti NVO institucinius gedjimus;
= Stiprinti NVO savireguliacij;
= Plétoti bendruomenei ir NVO veiklai tinkagnnfrastruktira;
= Skatinti ir pktoti NVO kuriamas socialines inovacijas
(socialinis verslumas, socialiniai klasteriai)
3. PEtoti savanorisk = Ugdyti visuomens teigiamas nuostatas apie socialin
veikla ir ugdyti atsakomyb;
visuomers socialig = Didinti savanoriskos veiklos Zinomum
atsakomyb = Sudaryti finansines ir organizacinegygas pétoti savanoryst

atskiruose vieSosios politikos sektoriuose;

Pléetoti savanoriSk veikla regionuose;

Stiprinti  savanorisk veikla plétojantiy  organizaciy
bendradarbiavim(geroji patirtis, naujos formos);

Kurti savanoriSkos veikloggytos kvalifikacijos pripazinimg

sistem.

Saltinis: ,Nacionalires pazangos programos prioritevie3as aptarimas*

Planuojant

bendrijos veikl plétra,

preliminarias finansavimo kryptis.

RuosSiantis 2014-2020 mgfinansinei perspektyvai buvo svarstyti potentgsabendruomeni
stiprinimui skirti projektai. Svarstymo rezultatpateikiami papildomu priedu prie Sios veiklos
strategijos.

Atsizvelgiant | tai,

rekomenduojama atsizvelgtj

lentekje pateiktas

kad pilietiks visuomeds vertyles (labdara, parama, altruizmas,

savanorysf) Lietuvos gyventaj tarpe yra mazai paplitusios, o fiziniai asmenysdasiai linke 2
proc. pajam mokegio param teikti organizacijoms, asmeniskai susijusioms atapy teikiarciais



asmenimis, galima daryti prielaidjog padidinti pajamas tikintis fizigiasmen paramos augimo
galima tik labai nedidémis apimtimis ir tik ilgu laikotarpiu (uztikrinus gkankamy bendrijos
propaguojamos kgos sklaid bei asmenippatrauklum fiziniam asmeniui).

Kita vertus, juriding asmen paramos galimyds neriboja veiklios ir gyvybingos organizacijos
— vadovaujantis Siuo pamiu reikéty daug @mesio skirti jvaizdzio kirimui bei Valdorfo
pedagogikos iginio pamato formavimui ir sklaidai Lietuvoje.

Lengviausiaijigyvendinamas ir maziausiai rizikingas potenqiglajamy Saltinis yra pajamos uz
bendrijos teikiamas paslaugas: Bios priezasties rekomenduojamas ypatidigneg skirti rinkoje
paklausy paslaug paketo suformavimui beigipaslaug jgyvendinimui. Viena vertus, teikiamos
paslaugos bent iS dalies uztikgnibendrijos finansipstabilum, kita vertus, teikiant visuomeés
nariams paslaugas savaimeyuztikrinama ziny ir informacijos apie bendgjsklaidy, kuri pacty
siekti ir kity Sioje strategijoje numatytiksly.

Atsizvelgiantj tai, kad bendrija iki Siol vyké ribotos apimties veiklas, rekomenduojama
papildomai vystyti nawj paslaug Lietuvos rinkai Kirimo kryp§ bei vietinio ir tarptautinio
bendradarbiavimo iniciatyvas.



11 FINANSINIO SAVARANKISKUMO IR SAVIVALDOS DIDINIMO
GALIMYB ES

NVO ir vietos savivaldos institugjjbendradarbiavimo klausimasra vienareikSmis, nes jis
apima skirtingus rysius tarp minimsektory. Bendradarbiavimas pasireiSkia keliose srityse:
socialiny paslaug pirkimas i5 NVO, finansiét parama NVO iry projektams, ir NVO atstay
jtraukimasj sprending priemima. Bendradarbiavimas remiasi ne tik savivaldypoZiiriu j NVO,
bet ir organizacij gelgjimais atstovauti savo tikslinei grupei, teikti pggus pagilymus ir
profesionalias paslaugas.

NVO ir vietos savivaldos bendradarbiavimo gerinipwiencialas gaty biti apibrkziamas
Zemiau iSvardintais veiksmais:

= NVO finansavim gristi perziirétais ir palankiais NVO atzvilgiu viegy pirkimy

principais.

= Skatinti vietos politik profesionalum santykiuose su NVO: rengti mokymus ir

jgyvendinti  socialinio Svietimo programas, orierti] vietos valdzios atstav
demokratinio smoningumo ir sprendimpriémimo veiklos skaidrumo didinim

= Valstybés mastu aiSkiau ir nuosekliau iSskirti NVO veiklssitis, galimybes ir

atsakomybes, taip, kad jos iS esmmesikeisf vietos lygmenyje pasikeitus valdziai,
vienas iS toki garantij Saltiniy — stiprinti vietos bendruomenes ir instituciniwzpiu
jas glaudziau susieti su savivaldytus (pavyzdziui, per renkamseniiny institucija ir
padidintas bendruomapngalimybes per joms ,deleguojamas” veiklos sritis.

= Valstybés ir savivaldos lygmenyje daugiawndesio, pasitijimo ir funkcijy skirti

NVO, atitinkamai joms ir perleisti toms veiklomsis&my ¢Sy valdymg. Taip pageity
socialiny paslaug kokybé ir, tikétina, kuty pasiekta ekonominio efekto (atpigt
paslaugos,y skyrimas ir teikimas taptskaidresniais).

= Didinti NVO sektoriaus prestiz visuomegje: suteikiant NVO platesnes socialines

funkcijas ir pripazinim, didéty NVO galimykes pritraukti savanog, réemeéjy ir
papildomy €Sy IS gyventoy.

= Stiprinti NVO siekiant, kad jos taptvisavetiais partneriais ir kad jomis patilq ir

imty pasitiketi kitos institucijos.

= IS esnés pakeisti esam socialinyj paslaug teikimo sisters, sudarant vienodas

konkurencijos glygas visiems rinkos dalyviams, tiek biudzétmsjstaigoms, tiek NVO

ir verslo jmonems. Tugty bati sukurtaj paklaug orientuota sistema, kuri finansyot
faktiSkai suteiktas bazines paslaugas ir ieipilieciams patiems pasirinkti jiems
priimting paslaug teikéja.

Palankiausias bendradarbiavimo modelis — sukurtONWirbartiy toje p&ioje srityje arba
sprendziatiy labai panasSias problemas, sambGalima ity daryti prielaid, kad tol, kol NVO
nesukurs bendradarbiavimo tinklo bei bendmydnteresus atstovaujéo organo, tol jos nebus
vertinamos nei visuomeéje, nei politikoje. Pats geriausias pagrindas siekitokiy tiksly —
organizuotas sanibs, telkiantis vietos nevyriausybines organizagijdos sukrimas siejamas su



viltimi sékmingai patenkinti dalpatiy organizaciy poreikiy, daznai suprantamkaip galimyle
artikuliuoti ir ginti savo interesus, bei partngporeikiy, yp& vietos valdzios, kuri aprastai nori
kalbéti su vienu partneriu, atstovaujn organizaciy grupe. Organizaciy sambiris turi dvi
pagrindines darbo sritis: nevyriausyhirorganizaciy darbo standagtpalaikymas bei poveikis jas
supartiai visuomenei. Be abejo, galima teikti visapysaram lyderiams, pasikeisti informacija,
laisva forma diskutuoti bei dalintis patirtimi beadjant neformaliame tinkle, di@u norint
sistemingai darytjtaka vieSajai politikai bei ginti nevyriausyhisektory, batina tuti formalizuog
partnerysis strukiirg.

Zemiau pamistos galimos veiklos formos, kurios palengvimySiy uzmegzim su kitomsi
organizacijomis, sugriagtbarjerus bei leigtgeriau vieniems kitus pazinti:

Klubas. Tai NVO atstoy neformaliy kontakt vieta.

Specializuoti mokymai. Tai regulias susitikimai, kum metu diskutuojama apie
svarbias NVO veiklos sritis. Tokisusitikimy metu galima aptarti svarbius teisinius ir
finansinius klausimus. Mokymai gali trukti kededien;. Tuomet svarbias organizacijos
valdymo temas &sto pakviesti konsultantai ar lektoriai.

Atskiry sriciy atstowy susitikimai. Tam tikroje srityje veikig@ng NVO atstovai gali
susitikti siekdami susipazinti su vykdoma veiklasikeisti informacija, teikti vieni
kitiems pagalb bei bendradarbiauti.

Plenariniai susitikimai. Tokie susitikimai organgami bent vien karg per metus. y
tikslas — pasiekt rezultaty bei problem, kurias patiria Vvisos organizacijos,
apibendrinimas ir pasiymy kitiems partneriams suformulavimas bei benichiciatyvy
aptarimas.

Sekretoriatas (informacijos centras) yra organiaadnformacinis punktas, kuris renka
informacijg apie tai, kur ir kada renkasi konkies srities organizacijos, kaupia
duomem baz, siurtia praneSimus ir kvietimug susirinkimus ar kitus renginius,
periodiSkai parengia ir iSsidma ataskaitinius-informacinius biuletenius.

Verta atkreipti dmeg j tai, kad visos formos, kuriomis siekiama intensjivatstoy rysius,
salygoja efektyvesnj partnerysts rysi tarp NVO Kirima.



12 DARZELIO PER EJIMO T VIESAJA ISTAIG A PROCESO ANALIZE

Remiantis LR Valstyés ir savivaldybs imoniy jstatymu Nr. 1-722 (201@Q}y mety gruodzio
16 dienos redakcija), galimos dvi teasrpegjimo j kitokj statug alternatyvos:

1) Reorganizavimas;

2) Pertvarkymas.

Reorganizavimas. savivaldylés jmores reorganizavimo procawbs gali uti pradttos
vykdyti tik savivaldylés tarybai sutikus reorganizugtnore. Savivaldylgs tarybos sprendimesid
sutikimo reorganizuotimore, be kita ko, turi bti nurodyti reorganizavimo tikslai, reorganizavimo
budas, reorganizuojamogmonres, reorganizavime dalyvauj@ns jmorgs, po reorganizavimo
veiksiartios jmores, kiekvienos po reorganizavimo veiksiars jmonés numatomi veiklos tikslai ir
jmores savininko teises bei pareiggyvendinanti institucija.

Reorganizuojam ir reorganizavime dalyvaujény jmoniy vadovaijmores reorganizavimo
salygas parengia po to, kai savivaladgtaryba priima sprendursutikti reorganizuotimore. Jeigu
jmorgje sudaryta valdyba, reorganizavimoaglygos turi kiti suderintos su valdyba.
Reorganizuojamamonre negali liti pertvarkoma. Reorganizavimas laikomas baigtul,jdsadiniy
asmeiy registre jregistruojamos po reorganizavimo sukurtos naujosres ar jregistruojami
tesiartiy veikla jimoniy pakeistijstatai. Naujai kuriamomgnorems jregistruoti juridini asmen
registrui vietoj teids akto, kuriuo steigiamanore, pateikiamas sprendimasldeorganizavimo ir
reorganizavimo gygos. Imonre, turéjusi reorganizavime dalyvaujéios jmones status, jo netenka
nuo reorganizavimo pabaigos. Atsizvelgigntai, kad eorganizuojant savivaldyhkés jmone,
reorganizavime gali dalyvauti tik tos savivaldylés jmonés, kuriy savininké yra ta pati
savivaldybe, 3i alternatyva nesuteiky galimybés Valdorfo vaiky darzeliui “Saltin élis” tapti
vieXaja istaiga, tockl toliau néra analizuojama.

Pertvarkymas. Sprendima pertvarkyti jmore priima jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, iSskyrus Sio ir yitjstatymy nustatytas iSimtis. Institucija, pmusi
sprendin pertvarkyti jmore, kartu tvirtina po pertvarkymo veiksi@o juridinio asmengstatus
(nuostatus). Sprendime pertvarkymiore turi bati nurodyta: 1) teiss akto, kuriuo vadovaujamasi
priimant sprending, numeris, pavadinimas, pmimo ir jsigaliojimo datos; 2) juridinio asmens,
kurj pertvarkomajmorg, teisire forma, pavadinimas, buvein veiklos tikslai; 3) kokia teise
(nuosavybs ar patikjimo) imores turg valdys, naudos ir juo disponuos juridinis asmu@uri
pertvarkomajmore. Atsizvelgiantj tai, kad jmoré gali hiti pertvarkoma tik iS valstyds j
savivaldylés jmore/ iS savivaldyls imones | valstyles imore/ | biudzetig jstaig/ | akcire
bendroe/ | uzdagja akcirg bendrog, Si alternatyva taip pat nesuteikia galimybés Valdorfo
vaiky darzeliui “Saltin élis” tapti vieSaja jstaiga, toc! toliau néra analizuojama.

Kadangi LR Valstybs ir savivaldybs jmoniy jstatymas Nr. I-722 (2010 mety gruodzio
16 dienos redakcija) nesuteikia galimgmelikvidavus organizacijos suteikti jai vieSosjsgigos
statug, pasirinkus peiimo j vieSja jstaig strategig, galimos dvi tolesmi veiksmy jgyvendinimo
perspektyvos:



1) Lobistiniai veiksmai, sudarant atitinkamas prietsd keisti LR Valstybs ir
savivaldybi jmoniy jstatymo Nr. I-722 nuostatas, Siuo metu draudisensavivaldybs
imores pertvarkym i vieSyja jstaig.

2) Esamos savivaldys jimores likvidavimas ir naujos vieSosigstaigoskirimas.

Likvidavimas. Imorg gali hati likviduojama Civilinio kodekso nustatytais jumdy asmen

likvidavimo pagrindais.]Jmonés savininko teises ir pareigagyvendinanti institucija priimti
sprendim likviduoti jmore gali tik po to, kai yra savivaldys tarybos sprendimas nutraukti
savivaldylés jmores veikh. Sprendim likviduoti jmore priémusi jmones savininko teises ir
pareigaggyvendinanti institucija privalo paskirti likvidatigq. Nuo likvidatoriaus paskyrimgnonrées
valdymo organai netenka savgaliojimy. Apie sprendimg likviduoti jmore turi bati vieSai
paskelbtajstatuose nustatyta tvarkajstatuose nurodytame dienraStyje tris kartus ne smédis
kaip 30 diem intervalais arba vieSai paskelbta \gekarty jstatuose nurodytame dienrastyje ir
praneSta visiems kreditoriams rastu. Skelbime grtaneSime turi #iti nurodyta: 1) jmorés
pavadinimas; 2)jmores buveir; 3) jmores kodas; 4) registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie likviduojam jmore; 5) sprendimo likviduotijmore priemimo diena. Apie
likvidavima praneSama juridigiasmen registrui teigs akty nustatyta tvarka ne¢lrau kaip pirmy
vieSo paskelbimo dign Nuo sprendimo likviduotimore priemimo jmorg jgyja likviduojamos
jmores status, o jo netenkamory likvidavus arjstatymy nustatytais atvejais atSaukus spreryjgn
likviduoti. Likvidavimo atSaukim patvirtinantis dokumentas turiath pateiktas juriding asmen
registrui. Likviduojamosjmones kreditory reikalavimai tenkinamijstatymy nustatyta tvarka.
Patenkinus visus likviduojamos savivaldgb jimores kreditory reikalavimus, liks turtas
savivaldyleés tarybos sprendimu perduodamas kitiems savivadgidministravimo subjektams.

Verta atkreipti dmeg j tai, kad likvidavimo procetta apima ir kompensagijdarbuotojams

iSmokejima, esamy darZelio ugdytini tévy prasymus iSbraukti vaikus igrag; (ir kol formaliai bus
atidaryta nauja vieSojstaiga, uztikrinti nepertraukiagrvaiky ugdymo procesg t.y. perkelti vaikus
i kitus darzelius), turto savivaldybeiaginima ir pan. Sios procamlos stipriai sutrikdyi vaiky
darzelio ,Saltirlis* veikla, todl siekiant iSvengti numatogproblemy, rekomenduojama imtis
lobistiniy veiksmy teisires bazs keitimui.



13.PERSPEKTYVIAUSIOS BENDRIJOS VEIKLOS KRYPTYS,
ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI, UZDUOTYS,
UZDAVINI U IR TIKSL U IGYVENDINIMO PRIEMON ES

Perspektyviausios bei aktualiausios bendrijos wsikiryptys numatytos atsizvelgiargiuos
aspektus:
= Batinybe uztikrinti finansin bendrijos stabilumy
= Tiksliniy grupiy (esany bendrijos narj bei potencialj bendrijos narj) vergs grandines.

Siekiant uztikrinti bendrijos gyvybingum turéty bati orientuojamasij Sias pagrindines
veiklos sritis:
» Valdorfo pedagogikos i@&jinio pamato formavimas ir sklaida Lietuvoje:
- Bendrijos darbuotgj dalyvavimas Valdorfo pedagogikos mokymuose
- Valdorfo pedagogikos iy pagrindu veikiatio vaiky darzelio ,Saltiglis”
gyvybingumo palaikymas;
- Aktyvesnis vaily darzelio ,Saltiglis* bendruomess jtraukimasj bendrijos
igyvendinamas veiklas;
- Valdorfo pedagogikos igas populiarinatiy renginy inicijavimas ir
jgyvendinimas.
» RySiy su socialiniais partneriais bei suinteresuotosiorsiSalimis pétojimas tiek
Lietuvoje, tiek ir uzsienio Salyse
- Bendmg renginy inicijavimas irjgyvendinimas;
- Pasikeitimas geja patirtimi ir dalyvavimas mokymuose;
- Privatiy Valdorfo pedagogikos élas propaguojatiy darzeliy karimosi
inicaityvos palaikymas ir aktyvus dalyvavimas vess;
- Aktyvus jsitraukimasj tarptauting Valdorfo idtjas propaguojafiy organizacij
iniciatyvas.
» Bendrijos finansinio gyvybingumo uztikrinimas:
- Dalyvavimas projektiése veiklose;
-  Réméjy paieska;
- Mokamy renginy inicijavimas irjgyvendinimas;
- Abipusiai naudingos partnerystrySi plétojimas;
- Esamy bendrijos naij iSlaikymas;
- Nuotoliniu adu teikiamos krybingo vaiko ugdymo paslaugos stidgomis
kultarinémis ir ekonomigmis glygomis.

Bendrijos ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai, uiebtys, uzdavinj ir tiksly jgyvendinimo
priemores pateiktos 13.1 lentgeé.



llgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai, uzduotys, uzd aviniy ir tiksl y igyvendinimo

priemonés

13.1. lent

Eil. Nr. | Trumpalaikiai tikslai | UZduotys

[ Tgyvendinimo priemoés

llgalaikis tikslas Nr. 1: Suformuoti Valdorfo pedagogikoséjthj pamaj ir uztikrinti nuolatire sklaich

Lietuvoje

1.1.

Skatinti aktyyj
bendrijos naxj veikla

Skatinti aktyvesp vaiky
darzelio JSaltirlis”
bendruomeés jtraukimg
i bendrijos
igyvendinamas veiklas

Inicijuoti mokymus.

Inicijuoti diskusijas.

Inicijuoti tematires vakarogs.
Suteikti galimyle bendrijos nariamd
burtisj komitetus pagal kompetengi

sritis, panaudoti komitetuose sukaypt

know-how vaiky darZelio ugdytini
lavinimui, informacijos apie bendij
vieSinimui, infrastruldiros gerinimui
ir kitiems aspektams.

"4}

el

1.2.

Formuoti visuomeis
nuomorr Valdorfo
pedagogikos atzvilgiu

Palaikyti Valdorfo PeriodiSkai inicijuoti ir jgyvendinti

pedagogikos igy personalo mokymus.

pagrindu veikiatio Bendradarbiauti su aukStojo mokslo

vaiky darzZelio institucijomis, rengiatiomis kisimus

,Saltinelis* pedagogus, 8iant jiems praktikos

gyvybinguny atlikimo galimybes vaik darzelyje
,Saltinelis®.
Suteikti galimylg darbuotojams beli
praktika  atliekantiems asmenims
naudotis vail darzelio ,Saltiglis*
sukaupta ugdytini duomem baze
sistemingiems  tyrimams  Svietimo
srityje;
Ikurti papildony grupe darzelio
pakpés patalpose.

Inicijuoti ir jgyvendinti Dalyvauti  jvairiose socialiase

Valdorfo idejas akcijose pristatant Valdorfp

populiarinagius pedagogikos igas.

renginius Dalyvauti LR Svietimo ir moksla
ministerijos renginiuose, inicijuojant
diskusijas ugdymo/mokymo metod
klausimais.

Naudotis visomig = Skelbti (publikuoti ar kitaip vieSinti

prieinamomis  masks atlikty tyrimy, susijusy su Valdorfo

informacijos pedagogikos taikymu, rezultatus.

priemoremis patirties| = Dalyvauti televizijos/radijo laidose,

sklaidai ir visuomeés kuriose inicijuojama diskusija

nuomorgs formavimui

Svietimo/ ugdymo metagd taikymo
klausimais.
Skelbti projektirs veiklos rezultatus.

Aktyviai  dalyvauti

socialiniuose




tinkluose: sukurti
diskutuoti, skelbti naujienas.

paskyras

llgalaikis tikslas Nr. 2: UZtikrinti stabilius bei efektyvius rySius su salimiais partneriais be

suinteresuotosiomis Salimis tiek Lietuvoje, tiekisienio Salyse

2.1 Pésti  suinteresuafy | Isitraukti j tarptauting | = Dalyvauti asociacijose,
Saliy bei socialini | Valdorfo ikjas susivienijimuose.
partnery rat ir | propaguojatiy = Aktyviai reikstis virtualioje erdgje
palaikyti rySius sU organizacijy iniciatyvas (pvz. forumuose).
socialiniais partneriais Inicijuoti bendras veiklas = Inicijuoti ir jgyvendinti bendrus
bei renginius  (mokymai, seminarai,
suinteresuotosiomis konferencijos ir pan.).
Salimis tiek Lietuvoje, = Keistis gegja patirtimi (apimant, bet
tiek ir uZsienio Salyse neapsiribojant  gerosios  patirties

permimu partnerio institucijoje).

= Palaikyti privaiy Valdorfo
pedagogikos igas propaguojatiy
darZeliy kirimosi iniciatyvas, aktyvia
dalyvauti veiklose.

llgalaikis tikslas Nr. 3: UZtikrinti bendrijos ilgalaik finansir} gyvybingung
3.1 Uztikrinti ES ar LR Dalyvauti naujo§ = Pasiruosti naujai finansinei
valstyles/savivaldybs | finansires perspektyvos perspektyvai identifikuojant
finansires paramos projektuose prioritetines bendrijos  vystymosi
léSy, skirty bendrijai kryptis bei aktuali finansuoti
apimtis, siekiatias iki priemoni; sara$§
30 proc. bendrijos = Paskelbus naujos finangm
metinio biudZeto. perspektyvos  projelst apradus
atlikti  jau numatyt aktualy
finansuoti priemonj analiz bei
priimti sprendimus & paraisk
teikimo.

» |§ bendrijos dalywj suformuoti
aktyvias ir kompetentingas ES
projekiy rengimo bei projeki
administravimo komandas.

Dalyvauti valstylss/| = Paskirti asmenis, atsakingus uz
savivaldyles projekty konkurgy sekimy  bei
inicijuojamuose Svietimg aktualy bendrijai konkurs atrankg.
srities projektuose = IS bendrijos dalywj suformuoti
aktyvias ir kompetentingas LR
valstyles/savivaldykbs projekt
rengimo bei projekit
administravimo komandas.
3.2. Uztikrinti eméjy 165y | leSkoti méjy = Dalyvauti ugdymo stiai skirtuose

apimtis, siekiatias iki
30 proc. bendrijog
metinio biudzeto.

D

renginiuose ir ieSkoti bendrandin.

Atlikti socialiai atsaking
organizachy, veikiartiy Lietuvoje,
analiz bei identifikuoti |y




iniciatyvas Svietimo igjy sklaidos

srityje.  UZmegzti  rySius s
minétomis organizacijomis.

Dalyvauti visuomenei  skirtuos
renginiuose (pranéfis), tokiu
bidu skatinanti fizinius asmen
skirti 2 proc. pajamp mokegio
Kauno paramos Valdorf

pedagogikai bendrijai ,Saltéfis*.

Teikti pagalla vaikui adaptuojanti$

Svietimo sistemoje (pvz., specialjg
konsultacijas  Valdorfo  darZe
baigusiems vaikams), tokiu afu

o

—

uztikrinant  naryst  bendrijoje
vaikams baigus darZel
Palaikyti su é&méjais PeriodiSkai inicijuoti  renginius
abipusiai naudingus (pvz., paskaif/seminay ciklus)
rysius tikslinei grupei, kuri

reprezentuoja/palaik@méjai.
Nuolat dalintis su @mg¢jais nauja
informacija (pvz., viziy j uZsienio
Salis metu surinkta informacija
pan.)

3.3.

Uztikrinti
paslaug

mokam
apimtis,

siekiartias iki 30 proc.

bendrijos
biudzeto.

metinio

Sukurti ir pateikti rinkai
paklausius  produktus
paslaugas

~

Periodiskai inicijuoti
mokymus/seminar ciklus
darZeliams, kurie savo veikloj
netaiko Valdorfo pedagogikos;
Inicijuoti vietinius ir tarptautinius
renginius,  formuojant tikslin
dalyviy grup (réemegjai ir kit
suinteresuotieji asmenys);

Atlikti  Valdorfo ~ pedagogikos
pagrindais ugdomvaiky pasiekiny
analizes bei tyrimus, platin
informacija tiksliniems
suinteresuotiems asmenims;
Inicijuoti  karybiSkumo  larelius
Valdorfo  pedagogikos  darie
baigusiems vaikams;

Inicijuoti vasaros stovyklas;

Teikti konsultacijas nuotoliniuduu
padedatias tvams ugdyti
kirybingg  vaika  sucktingomis
kultarinémis  ir  ekonomigmis
salygomis (pvz., emigrantams).

3.4.

Uztikrinti kuo didesn

fiziniy

asmen,

Sukurti patraukH,

reprezentatyyj, socialir

Numatyti ir parengti prieman

platinimui (pvz., susijugi su jaum

i

=



tiesiogiai nesusijusi | atsakingura skatinadia Zmony, turinciy maz; vaiky,

su Valdorfo darzeliu priemore, platinam savimores formavimu).

(nesadiy  ugdyting | asmenims, skyrusiems |2 = Apie platinam priemore skelbti
tévais), pritraukim, | proc. pajam mokesgio viesai (pateikiant  informadij
dalyvavimy bendrijos| bendrijai interneto tinklalapyje
veikloje  patvirtinant igyvendinamuose renginiuose ir t.t.).

skiriamu 2  proc,
pajamy mokesiu.

3.5. Petoti abipusiai| Suplanuoti irigyvendinti| = Suteikti galimylg uZsienio 3alj
naudingos partneryi | maing projektus (partneriy) atstovams tiesiogidi
rysius uztikrinant dalyvauti bendrijos veiklose, tokiu
maksimaly nauc budu sudarant prielaidas bendrijps
minimaliais nariy dalyvavimui partnetj
finansiniais iStekliais organizacijose;

» Keistis tarpusavyje aktualia tyrim
bei analizs medZiaga
metodikomis, darbo patirtimi;

* |nicijuoti bendrus renginiusg

darbuotoy kvalifikacijos kelimui
dalijantis  tarpusavyje rengini
organizavimo ir vykdymo islaidas.

Saltinis: UAB ,Bankirs konsultacijos* analiz

Atsizvelgiant] tiksly jgyvendinimo galimybes, pirmiausia rekomenduojamianbuotis j
bendrijos ilgalaikio finansinio gyvybingumo uZtikima, tikslo jgyvendinimui panaudojant visas
galimybes fgyvendinimo priemones). Siekiant uZztikrinti Valdorpedagogikos igos iSlaikyny
vaiky darZelyje ,Saltiglis*, rekomenduojama netradiéims ugdymojstaigoms bendradarbiauti
teikiant siilymus savivaldybei & minéty jstaigy savarankiSkumo komplektuojant ugdytirgrupes
(atsizvelgiant tévy motyvacip bei kitus veiksnius, kuriuos gl vertinti vailky darzeli; atstovai,
negtraukdamij § proceg savivaldylgs).

Siekiant uztikrinti efekty\y rezultaty kontrok, tiek tikslai, tiek j; jgyvendinimo priemoés
turéty bati iSreikStos aiSkiais monitoringo rodikliais (13ehtek).

Tiksly igyvendinimo monitoringas

13.2 lenteé
Eil. Nr. | Monitoringo rodikliai Siektinos
reikSmes*

Trumpalaikis tikslas: Skatinti aktyvi a bendrijos nariu veikla
1 Inicijuoty mokymy/ diskusip/ tematiniy vakarony skatius

Renginiuose dalyvavusiasmen skatius
2 Aktyviy komitety skatius
3 Personalo mokymskatius

Personalo mokymuose dalyvawusismen skatius
4 Praktily vaiky darZelyje ,Saltiglis* atliekartiy asmen skakius
5 Bendrijos inicijuot ir atlikty tyrimy Svietimo srityje skalus
6 Papildoma grupdarzZelio paipés patalpose




Trumpalaikis tikslas: Formuoti visuomenés nuomore Valdorfo pedagogikos atzvilgiu

7 Socialiniy akcijy, kuriose dalyvauta, skaiis

8 LR Svietimo ir mokslo ministerijos renginikuriuose dalyvauta, skails

9 Televizijos/radijo laid, kuriose inicijuota diskusija Svietimo/ ugdymo
metod; taikymo klausimais ir kuriose dalyvavo bendrijéstavai, skalius

10 Atlikty tyrimy Svietimo srityje/ projekties veiklos rezultat publikavimo
Saltiniy skatius

11 Socialini tinkly, kuriuose aktyviai dalyvauja, bendrija, skas

Trumpalaikis tikslas: Plésti suinteresuouiju Saliy bei socialinu partneriu rata ir palaikyti rySius su
socialiniais partneriais bei suinteresuotosiomis $ianis tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienio Salyse

12 Asociacij, susivienijimy, kuriuose dalyvaujama, skais

13 Bendy (su suinteresuotosiomis Salimis) renginimokymai, seminarai,
konferencijos ir pan.) sk&us

14 Dalyvavimo privéiose (pvz., nawj darZeli kirimosi) iniciatyvose skéius

15 Gerosios patirties pgmimo iniciatyw skatius

Trumpalaikis tikslas: Uztikrinti ES ar LR valstyb és/savivaldykis finansinés paramos &Su, skirtu
bendrijai apimtis, siekianéias iki 30 proc. bendrijos metinio biudzeto.

16 Naujos finasiés perspektyvos priemani kuriose dalyvaujama, skKais,
apimtis (Litais/Eurais)

17 Valstyles/ savivaldybs inicijuojamy Svietimo srities projekt kuriuose
dalyvaujama, skaius, apimtis (Litais)

Trumpalaikiai tikslai:
= Uztikrinti r_éméju |éSu apimtis, siekiartias iki 30 proc. bendrijos metinio biudzeto.
= Uztikrinti mokam u paslaugy apimtis, siekiartias iki 30 proc. bendrijos metinio biudzeto.
= Uztikrinti kuo didesni fiziniu asmen, tiesiogiai nesusijusyi su Valdorfo darzeliu (nesagiy
ugdytiniy_tévais), pritraukim a, dalyvavima bendrijos veikloje patvirtinant skiriamu 2 proc.
pajamu mokestiu.

18 Parama, litais

19 Remejy skatius, vnt.

20 Reméjams suteiki paslaug skatius (vnt.), apimtis (Lt.)
21 Naujj paslaug skatius (vnt.), apimtis (Lt.)

Trumpalaikis tikslas: Plétoti abipusiai naudingos partneryses rySius uztikrinant maksimalia nauda
minimaliais finansiniais iStekliais

22 Rengini/iniciatyvy, kuriose dalyvavo uZsienio Salipartneny) atstovai,
skatius
23 Bendy renginyy darbuotoj kvalifikacijos kelimui skakius; dalyvavusij

asmen skatius

*Siektinas reikSmes turi nustatyti bendrija, atsizwelgiant i priimtus sprendimus dél veikly igyvendinimo
prioritet y bei apim€iy.
Saltinis: UAB ,Bankires konsultacijos* analiz

Siekiant tinkamai ir rezultatyviggyvendinti pasirinkf strategij, nepakanka tik pasirinkti
strategire kryptj, tam Hkitina aiSkiai apibszti strategijosjgyvendinimo steéseny. Strategijos
jgyvendinimo steésena tutty apimti Siuos aspektus:

. Kasmetin strategijoggyvendinimo priemonj plan;



. Kas ketvirf plane numatyt uzdu@iy bei veikly (priemony) igyvendinimo hklés,
iSlaidy, patirty priemorems jgyvendinti, bei pasiekt rodikliy (kiekybine bei kokybine iSraisSka)
perziiréjima;

. Kasmetir strategijoggyvendinimo ataskajt

Atsizvelgiantj iSors ir vidaus pokgius,j organizacijos strategijggyvendinimo stetsenos
rezultatus, strategijoje numatyti tikslai, uzduotygeiklos (priemoas) turi kati svarstomi ir
prireikus tikslinami.



Priedas Nr. 1
Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Saltinélis“ nariy apklausos anketa

Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Saltinélis“ rengia veiklos strategija, kurios apimtyje
numatyta atlikti suinteresuotyjy $aliy (bendrijos nariy - vaiky darZelj lankanciy ugdytiniy tévuy)
apklausa. Atsizvelgiant j tai, kad pagrindinis bendrijos jkirimo tikslas buvo parama ,Saltinélio”
darzeliui, apklausa orientuota j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagoginés
veiklos turinj bei kryptinguma.

Sia apklausa siekiama suZinoti, kokius ugdymo idealus kelia ugdytiniy tévai, kokios formos
suvokiamas valdymas, kaip derinamos inovacijos ir tradicijos. Respondentams klausimyne pateikiama
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly skalé, parengta pagal ekspertiniu bidu gautus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo siekius, prioritetus, misijg ir tikslus.

IS anksto dékojame uZ atsakymus.

1. Drausmeé, tvarka, paklusnumas.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?
Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | Nezinau

1.1. Laikytysi darzelio nustatyty taisykliy

1.2. Pajusty pedagogo autoritetg, gerbty jj,
klausyty pedagogo patirtimi gristy patarimy

1.3. ISmokty jausti laisve per drausme, tvarkg
(kai esi vienas $alis Kkito ir netrukdai kitam)

1.4. Suvokty savo pareigas

1.5. ISmokty kartu su kitais ritmingai dirbti pagal
nustatytg tvarka (kartu praustis, miegoti,
Zaisti ir t.t.)

1.6. ISmokty neissiSokti, biiti drausmingu

2. KonKkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?
Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | Nezinau

2.1. Buty gerai paruoStas mokyklai, iSmokty
skaityti, rasyti

2.2. Buty grupéje su gabesniais ir stipresniais
vaikais

2.3. ISmokty biuti grupés lyderiu, kad uzauges
galéty biiti vadovu

3. BendruomeniS$kumas ir socialinis jautrumas.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?
Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | NeZinau

3.1. Bendrauty su bendraamziais (drauge kurty,
spresty konfliktus ir pan.)

3.2. ISmokty girdéti kitus, priimti kity nuomone

3.3. ISmokty priimti ir suprasti silpnesnius,
bendrauti su jais toje pacioje grupéje




4. Savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | Nezinau

4.1. ISmokty drasiai reikSti savo norus,
gebéjimus, nuomone, iSsakyti savo interesus

4.2. Bity Kkuo savarankiSkesnis (kloty lova,
dengty stalg, isidéty maistg, apsirengty,
nusiprausty)

4.3. Patirty suaugusiojo pagarba

4.4. Tirty juos supancia aplinka ir isreikSty save
jvairiausiais blidais

4.5. Suvokty, jog pasaulis yra geras, graZzus ir
teisingas

4.6. ISmokty pats nuspresti, kg veikti (kaip ilsétis,
kaip ir kg valgyti, su kuo ir kg Zaisti

4.7. Pasijusty esas unikalus, iSskirtinis,
reikSmingas

4.8. Galéty biiti kitoks nei Kkiti (kitaip piesti, kitaip
mastyti, rengtis)

5. Meninis-kurybinis dalyvavimas.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | NeZinau

5.1. Dalyvauty kartu su tévais ruoSiant
vaidinimus, dailés, amaty darbus ir pan.

5.2. Mokéty isreikSti save pieSimu, Sokiu,
dainavimu, vaidinimu ir t.t.

5.3. Dalyvauty kuo daugiau ir jvairiy veikly
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas ir
t.t)

5.4. ISmokty kartu su tévais ir pedagogais kurti
vaidinimus, dailés darbus ir pan.

6. Asmeninis susivokimas ir refleksija.

Vertinimo kriterijai Ar svarbu, kad Ar vaikai turi galimybe
vaikas... tai patirti?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | Nezinau

6.1. Kuo daugiau kalbétysi ir iSsikalbéty (apie
save, savo norus, baimes, nerimg ir pan.)

6.2. Pazinty save i$ vidaus ir nelyginty su kitais

6.3. ISmokty pabiiti vienas

6.4. Turéty savo pasaulj, savo patyrimus, savo
paslaptis




7. Kiurybiskas ir refleksyvus dalyvavimas.

Vertinimo kriterijai

Ar svarbu, kad
vaikas...

Ar vaikai turi galimybe
tai patirti?

Taip

Ne

NezZinau

Taip | Ne | Nezinau

7.1. I8gyventy kirybos dziaugsmg

7.2. ISmokty kritiskai mastyti (abejoty,
diskutuoty, klausinéty, svarstyty)

7.3. Suvokty savo teises

7.4. ISmokty sukurti savo aplinkg (miegojimo ir
zaidimo vietg, draugus

7.5. Kartu su suaugusiais kurty grupés taisykles,
pareigas

7.6. Rengty jvairius projektus pagal savo
smalsumg ir patirtj

8. Kiuno sveikata.

Vertinimo kriterijai

Ar svarbu, kad
vaikas...

Ar vaikai turi galimybe
tai patirti?

Taip

Ne

NezZinau

Taip | Ne | Nezinau

8.1. Augty fiziSkai sveikas (stuburas, Sirdis,
regéjimas)




Priedas Nr. 2
Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Saltinélis“ nariy apklausos anketa

Kauno paramos Valdorfo pedagogikai bendrija ,Saltinélis“ rengia veiklos strategija, kurios
apimtyje numatyta atlikti suinteresuotyjy Saliy (darZelio personalo) apklausa. AtsiZvelgiant j
tai, kad viena i$ tiksliniy paramos bendrijos kryp¢iy yra Valdorfo pedagogikos idéjy pagrindu
veikian¢io vaiky darZelio ,Saltinélis* gyvybingumo palaikymas, apklausa orientuota j
bendrijos nariy teoriniy jtraukimo metody jgyvendinima vaiky darZelyje ,Saltinélis*.

Sia apklausa siekiama suZinoti, kaip darZelio personalas vertina vidinius i$teklius bei
galimybes efektyviai igyvendinti teorinius bendrijos nariy jtraukimo metodus.
Respondentams klausimyne pateikiami vertinimo kriterijai identifikuoti rengiant ,UZsienio
Saliy Valdorfo ikimokyklinio ugdymo jstaigy gerosios patirties panaudojimo ir pritaikymo
Lietuvoje analize“.

IS anksto dékojame uZ atsakymus.

1. Bendruomenés jtraukimo sritis: analizé ir jsivertinimas.

Bendruomenés jtraukimo metodai Ar svarbu Ar pakanka iStekliy
jgyvendinti Siuos jgyvendinti Siuos
metodus? metodus?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | NeZinau

1.1. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas
susipazjstant ir aptariant vaiko
charakterij, jprocius, pomégius

1.2. Ugdomuyjy veikly vaikams organizavimas
siekiant tévams ir pedagogams kartu
atpazinti vaiko interesus, pasiekimus,
kompetencijas

1.3. Teévy apklausos

1.4. Ugdytinio Seimos stebéjimas

1.5. Periodiniai pokalbiai su vaiky tévais

1.6. Vaiko vertinimo knyga

1.7. Pasidalijimas tévy ir pedagogy grupéje
vaiko auginimo patirtimi Seimoje

1.8. Tévy dalyvavimas paciy darzeliy
atliekamuose jsivertinimo tyrimuose

2. Bendruomenés jtraukimo sritis: bendry veikly organizavimas.

Bendruomenés jtraukimo metodai Ar svarbu Ar pakanka iStekliy
jgyvendinti Siuos jgyvendinti Siuos
metodus? metodus?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | NeZinau

2.1. Vaiko ugdymo metody, tiksly, priemoniy
aptarimas su tévais

2.2. Visy (tevy, pedagoguy, vaiky) jsitraukimas
kuriant jvairias veiklas

2.3. Bendros iSvykos i gamta, ekskursijos

2.4. Tévy patirties (profesinés, pomégiy ir




pan.) pasidalijimas, pasaky sekimas

vaikams ir Zaidimy vedimas

2.5. Tevy komitety, tévy Kkluby, asociacijy,
tévy aktyvy veikla

2.6. Paskaitos tévams apie darZelio vertybes,
ugdymo ir veikly principus

2.7. Visy (tévy, pedagogy, vaiky) dalyvavimas
miesto renginiuose: parodose,
konkursuose, koncertuose, projektuose

2.8. Tévy organizuotos Sventés vaikams ir
pedagogams

2.9. Pedagogy pavadavimas jiems iSvykus

3. Bendruomenés jtraukimo sritis: tévy informavimas ir ugdymas.

Bendruomenés itraukimo metodai Ar svarbu Ar pakanka iStekliy
jgyvendinti Siuos jgyvendinti Siuos
metodus? metodus?

Taip | Ne | Nezinau | Taip | Ne | NeZinau

3.1. Tévy pakvietimas i vaiky parengtas

programeles: vaidinimus, Sventes

3.2. Individualus pokalbis atvedus ar

pasiimant vaika

3.3. Informavimas tévy susirinkimuose

3.4. Informavimas darZelio skelbimy lentoje

3.5. Informavimas telefonu

3.6. Mokyti tévus tévystes / motinystes

jgudZiy, t. y. kaip ugdyti vaika
3.7. Informavimas prasSant vaiko perduoti
Zinig tévams

3.8. Informavimas internetu, elektroniniu

pastu

3.9. Tévy pedagoginis Svietimas

4. IStekliy vertinimas.
Vertinimo kriterijai Ar pakanka Siy Kaip vertinate esamy iStekliy
iStekliy? panaudojimo efektyvuma?
Taip | Ne | Nezinau | Naudojami | Naudojami | NeZinau
efektyviai | neefektyviai
4.1. Zmogiskieji istekliai:
apimtis

4.2. 7mogiskieji istekliai:

kvalifikacija ir
kompetencija

4.3. Finansiniai iStekliai

4.4. Infrastruktira

4.5. Aplinka







